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Lettera agli Stakeholders 

Gentili Stakeholder, 

con grande soddisfazione, Capital Advisory presenta il primo bilancio di 

sostenibilit¨, un documento che testimonia lõimpegno costante della 

societ¨ nel creare valore sostenibile per i suoi clienti, le comunit¨ e 

lõambiente. Supportando aziende, persone fisiche, enti pubblici e realt¨ 

del Terzo Settore, Capital Advisory si pone al fianco di chi desidera 

affrontare le complesse sfide del contesto economico e sociale, il futuro, 

con strategie innovative e responsabili. 

La missione di Capital Advisory ¯ da sempre quella di fornire consulenza 

strategica e soluzioni integrate nei settori finanziario, fiscale, societario, 

commerciale e tributario, promuovendo approcci che coniughino 

eccellenza, etica e sostenibilit¨. In questo mondo in continua evoluzione, 

lõimpegno della societ¨ va ben oltre la consulenza e lõassistenza tecnica: 

lõobiettivo ¯ diventare un partner affidabile, capace di guidare i clienti 

non solo verso il successo economico, ma anche verso un impatto positivo 

e duraturo nella societ¨ e nellõambiente. 

Nel presente bilancio di sostenibilit¨, Capital Advisory condivide con i suoi 

stakeholder i risultati raggiunti, gli impegni presi e le sfide future, in un 

percorso orientato a consolidare una visione di crescita responsabile e 

inclusiva. Ogni attivit¨ svolta dalla societ¨ ¯ pensata per rispondere alle 

esigenze del presente, senza mai dimenticare la responsabilit¨ nei 

confronti delle generazioni future. 

La forza risiede nella capacit¨ di adattarsi alle diverse realt¨ e di offrire 

soluzioni su misura che generano valore in ogni ambito, sempre tesi in  una 

continua ricerca di innovazione, trasparenza e integrazione dei principi di 

sostenibilit¨ in ogni decisione. La societ¨ ¯ convinta che solo con un 

approccio equilibrato e inclusivo sia possibile contribuire concretamente 

alla costruzione di un futuro prospero, inclusivo, equo e sostenibile. 

Capital Advisory esprime il suo sincero ringraziamento a tutti gli 

stakeholder per la fiducia ed il supporto dimostrato, certa che, insieme, 

sar¨ possibile continuare a costruire e a rafforzare un percorso condiviso 

di crescita, responsabilit¨ e innovazione. 
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PREMESSA 

Capital Advisory nasce nel novembre del 2015 con lõobiettivo di offrire 

servizi di eccellenza nel settore della consulenza strategica, finanziaria e 

fiscale. In meno di un decennio, lõazienda ha conosciuto una crescita 

esponenziale, consolidando la propria posizione nel mercato grazie a un 

modello operativo fondato su solidit¨, innovazione e conoscenza del 

contesto economico. 

Con sedi strategicamente collocate a Milano e Roma, Capital Advisory 

garantisce una presenza capillare sul territorio italiano, che consente di 

rispondere con tempestivit¨ e precisione alle esigenze di una clientela 

diversificata. La presenza delle sue sedi nelle due citt¨ pi½ grandi del 

Paese rafforza la capacit¨ dellõazienda di operare a livello nazionale, 

connettendo i principali centri economici e offrendo un supporto 

qualificato ed accessibile. 

Un ulteriore elemento distintivo ¯ rappresentato dalla disponibilit¨ di un 

cospicuo capitale sociale, a conferma della stabilit¨ e della solidit¨ 

finanziaria dellõimpresa. Questo fattore, unito a una rigorosa gestione 

interna, ha consentito di ottenere una crescita costante del fatturato 

annuo, segno evidente del riconoscimento da parte degli utenti verso 

lõaffidabilit¨, la qualit¨ e lõefficacia dei servizi offerti. 
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Il modello di business dellõazienda si fonda su un approccio 

multidisciplinare che integra competenze in settori strategici quali 

investimenti, controllo di gestione, finanza agevolata, consulenza fiscale 

e contabile. Per vocazione aziendale, particolare attenzione ¯ rivolta a 

comparti di rilevanza sociale ed economica come lo sport, il Terzo Settore 

e la gestione delle crisi dõimpresa, ambiti in cui Capital Advisory ha 

maturato una consolidata esperienza. 

Questo Bilancio di Sostenibilit¨ vuole evidenziare non solo i risultati 

raggiunti, ma anche lõimpegno continuo verso uno sviluppo responsabile, 

che tenga conto delle implicazioni economiche, sociali ed ambientali 

delle attivit¨ svolte. Attraverso un percorso orientato alla trasparenza e 

alla creazione di valore condiviso, Capital Advisory si pone come partner 

affidabile per coloro che ambiscono a coniugare crescita e sostenibilit¨. 
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VALORI 

I valori di Capital Advisory rappresentano le fondamenta della cultura 

aziendale e costituiscono il principio ispiratore di ogni scelta strategica, 

operativa e relazionale. Essi guidano il comportamento 

dellõorganizzazione, orientano i rapporti con i clienti, i partner e le 

istituzioni, e definiscono la visione a lungo termine dellõimpresa in un 

contesto economico e sociale in continua evoluzione. 

Integrit¨, trasparenza e responsabilit¨ 

Capital Advisory agisce nel rispetto dei pi½ elevati standard etici e 

normativi, promuovendo una cultura della legalit¨ e della trasparenza. 

Questõultima non viene assunta dellõAzienda come obiettivo, ma persino 

come strategia di processo, in modo che essa stessa sia in grado di 

orientare il governo, la politica e la formazione delle decisioni interne. La 

responsabilit¨ verso i clienti, i collaboratori e la collettivit¨ sono elementi 

imprescindibili che si traducono in una gestione rigorosa, attenta e 

conforme ai principi ESG. Lõimpegno in tal senso ¯ testimoniato anche dal 

conseguimento del rating di legalit¨, che rafforza la credibilit¨ 

dellõazienda presso stakeholder pubblici e privati. 

Centralit¨ del cliente e personalizzazione delle soluzioni 

Lõascolto attivo e la comprensione delle esigenze specifiche di ogni realt¨ 

imprenditoriale sono alla base del modello di consulenza di Capital 

Advisory. Lõazienda sviluppa soluzioni su misura, sartoriali, integrate e 

coerenti con gli obiettivi di crescita dei propri clienti, grazie a un team 

multidisciplinare composto da figure esperte in ambito finanziario, 

societario, fiscale e strategico.  

Innovazione e visione strategica 

La capacit¨ di anticipare i cambiamenti e di proporre strumenti innovativi 

rappresenta un tratto distintivo di Capital Advisory. Lõazienda promuove 

lõintegrazione della sostenibilit¨ e della digitalizzazione nei modelli di 

business, supportando le imprese nella trasformazione dei propri processi 

in chiave moderna, competitiva e resiliente. Lõadozione di criteri ESG non 

¯ un adempimento formale, ma una leva strategica per generare valore 

durevole. 
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Cultura del risultato e valore condiviso 

Ogni intervento consulenziale ¯ orientato alla generazione di risultati 

concreti e misurabili. Lõazienda non si limita a offrire assistenza tecnica, ma 

si propone come partner strategico che condivide gli obiettivi delle 

imprese accompagnandole in percorsi di crescita sostenibile. Il valore 

creato ¯ inteso in senso ampio: economico, sociale, ambientale e 

culturale, con attenzione costante agli impatti prodotti sul territorio e sulle 

comunit¨. 

Collaborazione e sinergia 

La capacit¨ di costruire reti di collaborazione efficaci ¯ un valore 

fondamentale. Lõazienda lavora in sinergia con investitori, istituzioni, 

professionisti, enti del terzo settore e realt¨ industriali, attivando 

partenariati che rafforzano le opportunit¨ di sviluppo per i clienti. Tale 

approccio consente di coniugare competenze diverse, ampliare le 

prospettive e promuovere una crescita sostenibile e inclusiva. 
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MISSION 

Capital Advisory si propone nel favorire soluzioni che accompagnino le 

imprese nei settori della consulenza strategica finanziaria, societaria, della 

finanza agevolata e fiscale, con lõobiettivo di creare valore per ogni 

realt¨ aziendale. Lõazienda rivolge particolare attenzione al tessuto delle 

Start-Up e delle PMI, supportandole in un orizzonte temporale di medio-

lungo termine attraverso soluzioni mirate e un approccio personalizzato. 

Attraverso investimenti diretti o lõindividuazione di investitori strategici, 

quali fondi o partner industriali, lõazienda mira a mobilitare risorse 

necessarie al rafforzamento e allo sviluppo delle imprese, affiancandole 

nella crescita e nel raggiungimento degli obiettivi prefissati. 

Si pone come partner strategico per la crescita delle imprese, offrendo 

consulenza di alto livello per la creazione di valore con ricadute positive 

sul territorio e sul tessuto economico e sociale. In termini di competitivit¨, 

occupazione, cultura imprenditoriale e manageriale, Capital Advisory si 

impegna a soddisfare le esigenze dei clienti imponendosi elevati standard 

qualitativi e sviluppando soluzioni personalizzate volte al raggiungimento 

dei risultati prefissati. 
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VISION 

"Diventare il punto di riferimento per le imprese, le organizzazioni e la 

societ¨ nella costruzione di un futuro pi½ sostenibile, inclusivo e 

innovativo".  

Questa ¯ la vision di Capital Advisory ed ¯ anche il fondamento della 

strategia aziendale che orienta ogni attivit¨, progetto e relazione.  

In un contesto economico e sociale in continua evoluzione, Capital 

Advisory riconosce la necessit¨ di un approccio consulenziale che vada 

oltre le soluzioni tecniche, offrendo invece una guida strategica capace 

di accompagnare le organizzazioni nei percorsi di trasformazione 

sostenibile. Lõazienda si impegna a promuovere modelli di business 

responsabili, in grado di integrare in modo efficace criteri ESG (ambientali, 

sociali e di governance) e innovazione digitale allõinterno delle scelte 

operative e strategiche dei propri clienti. 

Essere un punto di riferimento significa, per Capital Advisory, mettere a 

disposizione competenze multidisciplinari, strumenti avanzati e una forte 

cultura del risultato, per sostenere la crescita delle imprese nel lungo 

periodo. Significa agire con integrit¨, anticipare le sfide, proporre soluzioni 

su misura e contribuire alla costruzione di un sistema imprenditoriale pi½ 

resiliente e attento allõimpatto generato sul territorio, sullõambiente e sulle 

persone. 

Capital Advisory, in una prospettiva fortemente voluta e ormai matura,  

considera la sostenibilit¨ non come un comparto separato, ma come una 

leva trasversale che attraversa tutte le aree di intervento: dalla finanza 
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agevolata al M&A, dalla gestione della crisi alla consulenza strategica e 

organizzativa. Lõazienda intende rafforzare il proprio ruolo di promotore di 

valore condiviso, contribuendo in modo attivo allo sviluppo di una cultura 

dõimpresa fondata sulla responsabilit¨, la trasparenza e lõinnovazione 

continua. 

Questa visione non ¯ un obiettivo astratto, ma una direzione concreta 

che Capital Advisory persegue ogni giorno ed in ogni singola scelta, nella 

convinzione che il successo economico debba andare di pari passo con 

la creazione di impatti positivi, misurabili e duraturi per lõintera collettivit¨, 

ed ¯ reale successo economico solo nella misura in cui ha attivato 

processi di crescita ami e rivolti verso lõesterno. 
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IL NOSTRO MODELLO DI 

BUSINESS 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Il modello di business adottato da Capital Advisory si fonda 

sullõintegrazione di competenze multidisciplinari per valorizzare i diversi 

capitali: umano, relazionale, intellettuale e sociale, organizzativo e 

naturale. Attraverso un approccio strategico e sostenibile, organizza 

attivit¨ e processi per generare valore nel medio e lungo termine, per tutti 

gli stakeholder. 

Come societ¨ benefit, Capital Advisory si impegna a coniugare la 

crescita economica con lõimpatto positivo sulla societ¨ e sullõambiente, 

rispettando i pi½ alti standard di etica e trasparenza. 

 

PILASTRI STRATEGICI ESG 
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GOVERNANCE 

Valorizzare i capitali progettando, promuovendo e 

organizzando attivit¨ e processi volti a creare uteriore valore e 

garantire una governance sostenibile, trasparente, partecipata 

ed inclusiva per tutti gli stakeholder. 

SOCIAL 

Rispondere alle esigenze di clienti, collaboratori e comunit¨, 

promuovendo la crescita della persona, il rispetto e la fiducia 

nelle relazioni professionali ed umane, la sicurezza, il benessere. 

ENVIRONMENTAL 

Favorire lo sviluppo di modelli di consulenza orientati alla 

sostenibilit¨ ambientale, promuovendo pratiche che 

riducano lõimpatto ambientale e tutelino le risorse naturali, 

nonch® contribuiscano al raggiungimento degli Obiettivi di 

Sviluppo Sostenibile di Agenda 2030. 

 

AMBITI STRATEGICI 
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¶ Consulenza ESG: integrare principi di sostenibilit¨ ambientale, 

sociale e di governance per supportare le aziende 

nellõallineamento ai criteri ESG e agli standard internazionali. 

¶ Audit e compliance: offrire servizi di revisione contabile e 

consulenza normativa per garantire la trasparenza e il rispetto delle 

normative di settore. 

¶ Formazione e innovazione: sviluppare competenze e strumenti 

innovativi per rafforzare la capacit¨ delle organizzazioni di 

affrontare le sfide del futuro. 

¶ Responsabilit¨ sociale: implementare progetti che generino valore 

sociale e ambientale, contribuendo allo sviluppo delle comunit¨ in 

cui operiamo. 
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LE AREE DI ATTIVITë 

Capital Advisory si distingue per un approccio multidisciplinare e 

integrato, offrendo soluzioni innovative e personalizzate per rispondere 

alle esigenze di imprese, enti e organizzazioni. Grazie ad un team di 

professionisti altamente qualificati, lõazienda opera in diverse aree 

strategiche, fornendo supporto nei settori chiave per il successo e la 

sostenibilit¨ delle attivit¨ economiche. 
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FINANZA AGEVOLATA 

Attraverso strumenti come bandi, fondi e agevolazioni, il dipartimento 

favorisce lo sviluppo economico e lõavvio di nuovi progetti imprenditoriali, 

contribuendo in modo significativo alla crescita del tessuto produttivo. 

Lõattivit¨ si suddivide in due principali ambiti: bandi e crediti dõimposta. 

Bandi 

Il team di professionisti offre supporto completo per lõaccesso a bandi 

comunali, regionali, nazionali e ai fondi legati al PNRR. Le attivit¨ 

includono: 

¶ monitoraggio costante e diffusione di newsletter informative sui 

bandi disponibili; 

¶ studio di fattibilit¨ dei progetti proposti; 

¶ redazione di piani di sviluppo specifici per PMI e Start-Up; 

¶ elaborazione di business plan e piani finanziari; 

¶ presentazione delle domande di accesso ai fondi; 

¶ rendicontazione delle spese sostenute. 

Crediti dõimposta 

Nel campo degli incentivi fiscali, il Dipartimento supporta le aziende 

nellõottenimento e nella gestione dei crediti dõimposta, in particolare 

quelli legati alla transizione tecnologica e digitale, come Ricerca e 

Sviluppo, Formazione 4.0 e Innovazione Tecnologica. I servizi offerti 

comprendono: 

¶ diffusione di newsletter sui crediti dõimposta disponibili; 

¶ studio di fattibilit¨ per lõaccesso agli incentivi; 

¶ rendicontazione delle spese fornite dallõazienda; 

¶ certificazione delle spese ai fini della conformit¨ normativa. 
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PIANIFICAZIONE & CONTROLLO 

 

Il Dipartimento Pianificazione e Controllo svolge un ruolo fondamental nel 

supportare le imprese nella gestione strategica delle proprie risorse, 

attraverso attivit¨ strutturate di budgeting e reporting. Questi strumenti 

rappresentano elementi fondamentali per garantire un processo 

decisionale informato e orientato al raggiungimento degli obiettivi 

aziendali. 

 

In fase di pianificazione, lõelaborazione del budget assume particolare 

rilevanza. Definito su base annuale o triennale, il budget stabilisce gli 

obiettivi economici e finanziari che lõazienda intende perseguire, 

fungendo da guida per il monitoraggio delle performance. La capacit¨ 

di prevedere il flusso prospettico di costi e ricavi permette di pianificare in 

modo strategico le azioni future. 

La fase di reporting consente, invece, di verificare lõandamento 

gestionale attraverso lõanalisi comparativa tra i risultati consuntivi e quelli 

previsti. Questo processo analitico non si limita alla revisione dei dati 

contabili, ma include anche unõanalisi approfondita della redditivit¨ dei 

centri di costo e ricavo. 

Un ulteriore valore aggiunto risiede nella possibilit¨ di implementare una 

contabilit¨ industriale avanzata. Partendo dai dati contabili, tale 

metodologia consente di calcolare il flusso reddituale generato da 

ciascun prodotto, offrendo una visione dettagliata della performance 

aziendale a diversi livelli operativi. 

Con un approccio rigoroso e personalizzato, il dipartimento Pianificazione 

e Controllo aiuta le imprese a ottimizzare i processi decisionali e a 

raggiungere gli obiettivi prefissati, garantendo trasparenza e coerenza 

nella gestione delle risorse. 
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AUDIT E ASSURANCE 

Il Dipartimento di audit e assurance di Capital Advisory fornisce 

consulenza specializzata in tutti gli aspetti della tassazione, sia per le 

imposte dirette che indirette, supportando le imprese, i gruppi societari, 

gli enti e le persone fisiche nelle loro operazioni contabili e fiscali. Grazie 

ad un team di esperti qualificati, l'azienda assicura una gestione efficiente 

delle relazioni con lõamministrazione finanziaria e degli enti locali, 

garantendo piena conformit¨ alle normative vigenti e ottimizzando gli 

adempimenti tributari. Nello specifico i professionisti si occupano dei 

seguenti aspetti: 

 

    Revisione dei libri contabili dei clienti: il team di Capital Advisory 

esegue una valutazione accurata dei registri contabili, assicurandosi 

che siano in linea con le normative fiscali e che ogni voce di bilancio 

sia correttamente riportata. Questo processo riduce il rischio di errori o 

irregolarit¨ che potrebbero comportare problematiche con le 

autorit¨. 

 

    Analisi profitti e spese: unõanalisi approfondita dei profitti e delle 

spese aziendali permette di identificare eventuali aree di inefficienza 

o opportunit¨ di risparmio fiscale. Il dipartimento offre consulenze 

mirate per ottimizzare la gestione delle risorse, migliorare la redditivit¨ 

e garantire la massima trasparenza nella rendicontazione economica. 

Tale analisi consente anche di individuare possibili vantaggi fiscali 

derivanti da una gestione pi½ efficace dei costi e delle entrate. 

 

    Gestione della contabilit¨ generale di privati e aziende e relativi 

adempimenti fiscali: si occupa di tutti gli aspetti contabili, dalle 

registrazioni quotidiane alle operazioni pi½ complesse, garantendo il 

corretto adempimento degli obblighi fiscali. 

 

    Registrazione documenti contabili: i professionisti assicurano che 

tutte le transazioni, dalle fatture alle ricevute, siano registrate 

tempestivamente e nel rispetto delle leggi fiscali, evitando 

problematiche legate a ritardi o errori nella documentazione. 
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     Supervisione delle tempistiche dei pagamenti: la gestione ottimale 

delle scadenze fiscali e tributarie ¯ essenziale per evitare sanzioni o 

penalit¨, nonch® per garantire una buona reputazione e solidit¨ 

finanziaria dellõimpresa. 

 

    Elaborazione delle scritture contabili: il dipartimento fornisce 

supporto nellõelaborazione delle scritture necessarie per la redazione 

del bilancio dõesercizio, assicurando che ogni transazione sia 

correttamente riportata e che il bilancio finale rispetti le normative 

contabili e fiscali. 

 

    Dichiarativi: predisposizione e presentazione di tutte le dichiarazioni 

fiscali richieste dalla normativa, come la dichiarazione dei redditi, lõIVA 

e altre imposte dirette e indirette. La consulenza mira a ottimizzare il 

carico fiscale e a evitare errori o omissioni che potrebbero comportare 

sanzioni. 

 

       Operazioni straordinarie: per le operazioni straordinarie, come 

fusioni, acquisizioni o ristrutturazioni aziendali, il dipartimento fornisce 

consulenza in ambito fiscale e contabile, assistendo i clienti nella 

pianificazione e nellõesecuzione di tali operazioni. 
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M&A 

Tale dipartimento si propone come punto di incontro strategico tra 

domanda e offerta di capitali e idee, con lõobiettivo di generare valore 

per le imprese. Lõattivit¨ si concentra principalmente sul supporto a Start-

Up e PMI, accompagnandole in tutte le fasi del loro percorso di crescita 

e sviluppo. 

Le sinergie e le idee costituiscono la base su cui il team di lavoro costruisce 

il proprio intervento, trasformandole in opportunit¨ concrete attraverso 

lõelaborazione di strategie personalizzate e innovative. Lõapproccio 

adottato mira a creare un contesto favorevole per attrarre investimenti e 

ottimizzare i risultati aziendali. 

I professionisti forniscono un supporto completo alle imprese attraverso: 

Scouting e selezione delle opportunit¨: affiancano le aziende 

nellõidentificazione e valutazione delle migliori possibilit¨ di sviluppo 

e investimento; 

Preparazione dellõequity story: curano ogni dettaglio per agevolare 

lõaccesso ai mercati dei capitali, garantendo una presentazione 

efficace e coerente con le aspettative degli investitori; 

Integrazione dei fattori ESG: analizzano i rischi e le opportunit¨ legati 

agli aspetti sociali, ambientali e di governance, promuovendo 

lõaccesso ai mercati green e sostenibili. 

Con un team altamente qualificato e un approccio orientato alla 

sostenibilit¨, il dipartimento Investimenti di Capital Advisory supporta le 

imprese nel massimizzare il loro potenziale e nel costruire strategie di 

successo, capaci di rispondere alle sfide del mercato contemporaneo. 
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DIRITTO SOCIETARIO E GESTIONE DõIMPRESA 

Il Dipartimento di Diritto Societario e Gestione dõImpresa vanta una solida 

esperienza nellõassistenza e consulenza alle imprese, con un focus 

specifico sulla gestione commerciale e societaria. Lõattivit¨ del 

Dipartimento si sviluppa su due principali ambiti: il supporto continuativo 

alle aziende nella loro quotidianit¨ operativa e la consulenza mirata nelle 

diverse fasi della vita aziendale, dalla costituzione allo sviluppo, fino ad 

arrivare alla gestione di situazioni di crisi e ristrutturazione. 

Lõapproccio del Dipartimento ¯ fortemente orientato alla sinergia con gli 

altri settori aziendali, operando con team multidisciplinari altamente 

specializzati. In questo modo ¯ in grado di offrire soluzioni personalizzate, 

altamente qualificate e in grado di rispondere alle specifiche esigenze di 

ciascuna impresa. 

Il Dipartimento fornisce unõampia gamma di servizi di consulenza 

societaria, supportando le imprese in vari ambiti attraverso un team di 

professionisti esperti: 

¶ Redazione di statuti societari, patti parasociali e altre clausole 

statutarie: la stesura di documenti societari ¯ essenziale per 

garantire una gestione chiara e trasparente dellõimpresa. I 

professionisti elaborano statuti e patti parasociali che rispondono 

alle esigenze specifiche di ogni societ¨, regolando i diritti e i doveri 

degli azionisti e stabilendo regole interne di gestione. 

¶ Redazione di pareri legali: Capital Advisory offre consulenza legale 

specializzata, redigendo pareri su questioni giuridiche complesse 

relative alla gestione societaria, alla compliance e agli aspetti 

normativi che influenzano lõattivit¨ dellõimpresa. 
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¶ Operazioni di cessione di quote o partecipazioni sociali: il 

dipartimento assiste le aziende nelle operazioni di cessione di quote 

societarie, fornendo supporto nelle trattative, redigendo la 

documentazione necessaria e assicurando la correttezza legale del 

processo. 

¶ Operazioni di cessione e/o affitto di aziende: in caso di cessione o 

affitto di aziende, Capital Advisory offre supporto completo, dalla 

pianificazione e valutazione dellõoperazione fino alla sua 

esecuzione, garantendo la corretta gestione fiscale, contabile e 

legale. 

¶ Esecuzione di due diligence societarie: il team effettua unõaccurata 

due diligence per esaminare la situazione economico-finanziaria, 

legale e fiscale delle imprese coinvolte in operazioni straordinarie, 

al fine di ridurre i rischi e ottimizzare le decisioni. 

¶ Strutturazione di partnership societarie: supporto alle imprese nella 

creazione di alleanze strategiche e partnership societarie, creando 

strutture societarie adeguate e in linea con gli obiettivi di sviluppo 

aziendale. 

¶ Contrattualistica dõimpresa: creazione di contratti su misura per le 

esigenze aziendali, come contratti commerciali, di fornitura, 

distribuzione e di lavoro, rispettando sempre la normativa vigente. 

¶ Consulenza strategica: la consulenza strategica di Capital Advisory 

si estende allo sviluppo aziendale, alla gestione temporanea 

(temporary management), al consolidamento e alla 

riorganizzazione delle imprese, nonch® alla liquidazione volontaria 

in caso di cessazione dellõattivit¨. 

¶ Compliance legale e aziendale, corporate governance: supporto 

alle aziende nella gestione della conformit¨ alle normative legali e 

fiscali, assicurando lõadozione di un sistema di corporate 

governance che ottimizzi la gestione interna e ne tuteli la 

reputazione. 

¶ Docenze e formazione in corporate and business management: 

attivit¨ di formazione e aggiornamento, con programmi dedicati al 

miglioramento delle competenze gestionali e alla comprensione 

delle dinamiche normative e di mercato che influenzano le 

imprese. 
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Assistenza a imprese in crisi e insolvenza 

Unõaltra area di specializzazione del Dipartimento riguarda lõassistenza 

alle imprese in crisi o in stato di insolvenza. Grazie ad un monitoraggio 

attento delle performance aziendali e allõuso di strumenti di analisi 

preventiva, Capital Advisory ¯ in grado di proporre soluzioni strategiche 

per il risanamento e la ristrutturazione delle imprese in difficolt¨.  

Il supporto si articola nei seguenti ambiti. 

Consulenza sulla situazione economico-patrimoniale delle imprese in 

crisi: attraverso lõanalisi degli indicatori di allerta, il team fornisce una 

valutazione della salute economica e patrimoniale delle imprese, 

individuando tempestivamente segnali di difficolt¨ finanziaria e 

proponendo azioni correttive. 

Verifiche e due diligence legali, contabili, fiscali e previdenziali: in 

caso di crisi, vengono effettuate verifiche approfondite sulla situazione 

dellõazienda, comprese le aree legale, contabile e fiscale. Lõobiettivo 

¯ garantire la piena consapevolezza degli aspetti da risanare e delle 

soluzioni possibili. 

Redazione del business plan per il risanamento aziendale: 

elaborazione di piani finanziari dettagliati, che delineano le fasi di 

recupero, gli obiettivi a medio-lungo termine e le risorse necessarie. 

Consulenza sulla composizione negoziata della crisi: supporto alle 

imprese nellõadozione di misure di risoluzione delle difficolt¨ finanziarie, 

negoziando con i creditori e ottimizzando il piano di risanamento.  

Assistenza nelle procedure concorsuali: in caso di necessit¨, il 

dipartimento fornisce assistenza nelle eventuali procedure concorsuali, 

sia in ambito giudiziale che extragiudiziale, offrendo una guida 

completa nellõorientamento verso soluzioni di risanamento o 

liquidazione. 
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TERZO SETTORE E IMPRENDITORIA SOCIALE 

Capital Advisory si distingue per la sua profonda competenza nellõambito 

del Terzo Settore e dellõImprenditoria Sociale, affiancando organizzazioni, 

associazioni e imprese sociali con una visione chiara e concreta: 

promuovere il bene attraverso azioni che contribuiscano a un mondo 

migliore. Il Dipartimento si fonda su principi di competenza, 

professionalit¨, flessibilit¨ e un'elevata capacit¨ di ascolto delle esigenze 

e dei bisogni dei propri clienti, ponendosi come il partner ideale per la 

realizzazione di progetti di impatto sociale.  

La visione di Capital Advisory si basa sulla rete e sulla 

condivisione, convinti che il vero valore risieda nelle persone e 

nelle risorse distribuite, che, se unite e orientate verso obiettivi 

comuni, sono in grado di realizzare anche le sfide pi½ ardue. Per 

questo motivo, Capital Advisory si impegna a sostenere il Terzo 

Settore, i suoi progetti e le sue azioni, creando un ambiente 

favorevole per la crescita e la sostenibilit¨ delle organizzazioni 

che operano nel sociale. 

Servizi contabili, amministrativi, fiscali e legali 

Capital Advisory offre un'ampia gamma di servizi a supporto delle 

organizzazioni del Terzo Settore, finalizzati alla corretta gestione 

amministrativa e fiscale: 

¶ Statuti e adeguamenti normativi: supporto nella redazione e 

aggiornamento degli statuti associativi, assicurando che siano in 

linea con le normative vigenti, garantendo la regolarit¨ legale e la 

trasparenza gestionale. 
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¶ Contabilit¨ generale: gestione completa della contabilit¨, dalla 

registrazione dei movimenti contabili alla predisposizione di bilanci 

consuntivi e provvisori, con particolare attenzione alla trasparenza 

e alla compliance fiscale. 

¶ Redazione bilanci consuntivi e provvisori: preparazione e revisione 

dei bilanci finanziari, garantendo una corretta rappresentazione 

della situazione economico-patrimoniale dellõente. 

¶ Bilancio sociale: supporto alle organizzazioni nel redigere il bilancio 

sociale, uno strumento fondamentale per la rendicontazione 

dell'impatto sociale generato, rispondendo cos³ alla necessit¨ di 

trasparenza e rendicontazione verso stakeholders e donatori. 

¶ Controllo di gestione: analisi costante delle performance aziendali 

attraverso il controllo di gestione, per ottimizzare lõefficienza 

operativa e la gestione delle risorse, con particolare attenzione alla 

sostenibilit¨ e al raggiungimento degli obiettivi sociali prefissati. 

¶ Privacy: gestione degli adempimenti in materia di protezione dei 

dati personali, assicurando la conformit¨ alla normativa vigente e 

la tutela della privacy degli utenti e delle persone coinvolte nei 

progetti sociali. 

People management 

Il Dipartimento si occupa di ottimizzare la gestione delle risorse umane, 

con unõattenzione particolare al settore del volontariato e della sua 

valorizzazione. 

¶ Selezione e formazione: supporto nella selezione e formazione del 

personale, con particolare attenzione alla creazione di team 

altamente motivati e competenti per il settore sociale. 
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¶ Sviluppo volontariato: promozione e gestione del volontariato, 

favorendo la crescita e la valorizzazione delle competenze dei 

volontari, e migliorando la loro motivazione e impatto. 

¶ Gestione del cambiamento: assistenza nella gestione del 

cambiamento, fondamentale per le organizzazioni del Terzo Settore 

che si trovano ad affrontare trasformazioni interne e sfide esterne.  

Governance e direzione 

Capital Advisory assicura una guida strategica alle organizzazioni sociali, 

aiutandole a strutturarsi in modo solido e coerente con le proprie missioni 

sociali. 

¶ Temporary management: supporto alla gestione temporanea in 

situazioni di transizione, assicurando una gestione stabile e 

sostenibile delle risorse durante i periodi di cambiamento. 

¶ Sviluppo strategie: consulenza strategica per definire e 

implementare strategie di crescita sostenibile, con un focus sulle 

sfide e opportunit¨ specifiche del Terzo Settore.  

¶ Vigilanza e controllo: monitoraggio continuo delle attivit¨ e dei 

processi aziendali, per garantire il corretto funzionamento 

dellõorganizzazione e la realizzazione degli obiettivi sociali. 

¶ Digitalizzazione: supporto nell'adozione di soluzioni tecnologiche 

per ottimizzare i processi operativi, migliorare l'efficienza gestionale 

e garantire una comunicazione pi½ efficace. 

Progettazione, locale, nazionale e internazionale 

Il Dipartimento offre supporto completo nella progettazione e gestione di 

progetti sociali a vari livelli, dal locale al nazionale e internazionale. 

¶ Scouting di finanziamenti: ricerca di bandi, grants e finanziamenti 

pubblici e privati, per garantire alle organizzazioni l'accesso a risorse 

fondamentali per la realizzazione dei propri progetti. 

¶ Project management: assistenza nella gestione e supervisione dei 

progetti, assicurando il rispetto dei tempi, dei budget e degli 

obiettivi. 

¶ Stesura di progetti: redazione di proposte progettuali in linea con le 

normative di settore, orientate allõottenimento di finanziamenti 

pubblici o privati. 

¶ Avvio e supervisione: supporto nellõavvio e nella supervisione dei 

progetti, con un approccio pratico e operativo per garantirne il 

successo. 
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¶ Rendicontazione e formazione: assistenza nella rendicontazione 

delle risorse utilizzate, con formazione specifica su come rendere 

conto ai finanziatori e agli stakeholder. 

¶ Normativa giuridico-amministrativa: assistenza continua nella 

gestione della normativa giuridica e amministrativa, garantendo la 

conformit¨ con le leggi locali, nazionali e internazionali. 

¶ Sicurezza e privacy: consulenza sulla gestione della sicurezza e della 

privacy in relazione alle attivit¨ dei progetti, per garantire il rispetto 

delle normative in vigore. 

Fundraising 

Capital Advisory supporta le organizzazioni del Terzo Settore nella raccolta 

fondi, fondamentale per sostenere progetti e iniziative sociali. 

¶ Analisi ed elaborazione piani di raccolta fondi: elaborazione di piani 

strategici per raccogliere fondi da donatori privati, aziende, 

istituzioni e altre fonti. 

¶ Creazione di campagne ed eventi: ideazione e gestione di 

campagne di raccolta fondi e eventi di sensibilizzazione per 

coinvolgere la comunit¨ e attrarre finanziamenti. 

Startup ð Creazione nuovo ente 

Capital Advisory offre supporto completo alla creazione di nuovi enti nel 

Terzo Settore, con particolare attenzione alla parte burocratica, 

normativa e strategica. 

¶ Individuazione della forma giuridica: consulenza nella scelta della 

forma giuridica pi½ adatta, che meglio risponda agli scopi sociali e 

alle normative del settore. 



 

35 
 

¶ Affiancamento nelle pratiche burocratiche: supporto 

nellõadempimento di tutte le pratiche burocratiche necessarie per 

la costituzione dellõente, semplificando le procedure legali. 

¶ Formazione e mentoring: sostegno continuo nellõaffiancamento 

alla gestione dellõente, fornendo formazione pratica e mentoring 

per sviluppare competenze strategiche e operative. 

¶ Supporto al lancio e sviluppo governance: consulenza per il lancio 

dellõente e per lo sviluppo di una governance solida e sostenibile. 

¶ Ideazione del business plan: creazione di un business plan per 

definire la mission, gli obiettivi e le risorse necessarie al successo 

dellõorganizzazione. 

¶ Ricerca fondi e creazione reti: supporto nella ricerca di 

finanziamenti e nella creazione di reti strategiche per favorire il 

successo dellõimpresa sociale. 

Comunicazione 

La comunicazione ¯ un aspetto fondamentale per le organizzazioni del 

Terzo Settore, e Capital Advisory offre il proprio supporto per sviluppare 

strategie di comunicazione efficaci. 

¶ Sviluppo e accompagnamento della comunicazione: sostegno 

nella creazione di un piano di comunicazione integrata, volto a 

migliorare la visibilit¨ dellõorganizzazione e a raggiungere nuovi 

donatori e partner. 

¶ Social media management: gestione dei social media per ampliare 

la visibilit¨ e il coinvolgimento con il pubblico, migliorando la 

comunicazione e la promozione delle iniziative sociali.  
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IT E COMUNICAZIONE DIGITALE 

Il Dipartimento IT e Comunicazione Digitale rappresenta un asset 

strategico per lõinnovazione e la trasformazione digitale sia interna che 

esterna. In un contesto in cui tecnologia e comunicazione sono fattori 

abilitanti della competitivit¨, il Dipartimento promuove soluzioni scalabili e 

integrate capaci di aumentare lõefficienza operativa, favorire la 

condivisione delle conoscenze e valorizzare lõesperienza degli 

stakeholder. 

Lõapproccio adottato dal Dipartimento coniuga governance digitale, 

infrastrutture tecnologiche avanzate, fungendo da acceleratore per la 

trasformazione organizzativa e da partner tecnologico per imprese, enti e 

organizzazioni. 

Lõattivit¨ si articola in tre direttrici principali. 

1. Trasformazione digitale interna e supporto alle funzioni aziendali 

a. Digitalizzazione dei processi: introduzione di strumenti e 

piattaforme digitali per ottimizzare lõoperativit¨ quotidiana e 

semplificare le interazioni tra dipartimenti. 

b. Integrazione tecnologica: adozione di sistemi interoperabili, 

architetture flessibili (API-first, headless, microservizi) e 

ambienti cloud per garantire scalabilit¨, sicurezza e 

continuit¨ operativa. 

c. Valorizzazione del dato: sviluppo di sistemi di raccolta, analisi 

e visualizzazione dei dati per supportare decisioni data-
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driven, con particolare attenzione alla protezione e alla 

governance dei dati. 

2. Consulenza digitale e progettazione DXP per clienti esterni 

a. Architettura digitale personalizzata: analisi dei bisogni e 

progettazione di soluzioni su misura (CMS, CRM, CDP, PIM), in 

funzione degli obiettivi strategici del cliente. 

b. Sviluppo e integrazione di piattaforme: realizzazione e 

connettivit¨ tra sistemi per una gestione fluida delle 

informazioni e unõesperienza utente coerente su tutti i 

touchpoint. 

c. Esperienze digitali personalizzate: implementazione di 

strumenti di automazione, targeting e segmentazione per 

garantire interazioni rilevanti e coinvolgenti. 

d. Formazione digitale: erogazione di training e supporto 

operativo per promuovere autonomia, cultura digitale e 

aggiornamento costante. 

3. Soluzioni innovative per il Terzo Settore e impatto sociale 

a. Tecnologie inclusive: progettazione di piattaforme digitali 

dedicate a organizzazioni non profit e realt¨ del Terzo Settore, 

focalizzate sulla gestione delle attivit¨ di accoglienza, 

volontariato, comunicazione e raccolta fondi. 

b. Open Source e accessibilit¨: utilizzo di software open source 

per garantire funzionalit¨ avanzate a costi contenuti, 

favorendo la sostenibilit¨ economica e lõaccesso equo alla 

tecnologia. 

c. Sostegno alla missione sociale: sviluppo di soluzioni digitali 

che contribuiscano concretamente al raggiungimento degli 

obiettivi sociali, in coerenza con la vocazione benefit della 

societ¨. 

Il Dipartimento IT e Comunicazione Digitale si propone come 

motore trasversale di evoluzione tecnologica e di rafforzamento 

della cultura digitale. La sua azione mira a generare valore 

condiviso, promuovendo lõadozione consapevole dellõinnovazione 

e contribuendo alla costruzione di modelli organizzativi pi½ agili, 

connessi e orientati al futuro. 
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SOSTENIBILITë 

Capital Advisory riconosce l'importanza strategica della sostenibilit¨ per il 

successo e la resilienza delle organizzazioni in un contesto economico e 

sociale in continua evoluzione. Il paradigma ESG (Environmental, Social 

and Governance) ¯ ormai imprescindibile per le imprese, le organizzazioni 

e la finanza, rappresentando un quadro di riferimento per misurare il livello 

di sostenibilit¨, analizzare i rischi connessi e valutare le prestazioni. 

Il Dipartimento di Sostenibilit¨ si impegna ad accompagnare le imprese, 

gli enti e le organizzazioni attraverso un processo strutturato e ambizioso, 

basato sulle linee guida ESG. Il nostro approccio mira a garantire non solo 

la conformit¨ normativa ma anche lõintegrazione dei principi di 

sostenibilit¨ nelle strategie di lungo termine. 

Le attivit¨ principali del dipartimento si articolano secondo un processo in 

tre fasi principali: 

Screening 

¶ Analisi delle macro-attivit¨: identificazione preliminare delle attivit¨ 

principali dellõorganizzazione per mappare il contesto operativo. 

¶ Classificazione preliminare: definizione di una classificazione iniziale 

rispetto ai criteri della tassonomia europea per la sostenibilit¨. 

¶ Verifica di eleggibilit¨ tassonomica: valutazione delle attivit¨ 

rispetto ai criteri definiti dalla tassonomia, individuando le aree 

eleggibili. 

¶ Valutazione degli spazi di allineamento alla tassonomia: analisi 

delle possibilit¨ di conformit¨ futura e identificazione dei gap 

esistenti rispetto agli standard ESG. 
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Schema di rendicontazione non finanziaria 

¶ Dettaglio delle attivit¨ allineate alla tassonomia: individuazione 

delle attivit¨ economiche gi¨ in linea con i criteri di sostenibilit¨. 

¶ Computo preliminare dei KPIs: calcolo dei principali indicatori di 

performance chiave relativi alla sostenibilit¨. 

¶ Rendicontazione non finanziaria: elaborazione di rapporti 

dettagliati e trasparenti che evidenzino lõimpatto ambientale, 

sociale e di governance delle attivit¨ aziendali. 

Piano di sostenibilit¨ 

¶ Sviluppo del piano: costruzione di una strategia di sostenibilit¨ 

personalizzata, basata su una visione di lungo termine e una 

gestione responsabile delle risorse. 

¶ Individuazione di azioni migliorative e priorit¨: progettazione di 

interventi concreti per migliorare le performance ESG, ponendo 

attenzione alle aree pi½ critiche e rilevanti per lõorganizzazione. 

¶ Previsione dellõimpatto delle azioni migliorative: valutazione 

quantitativa e qualitativa dellõefficacia delle misure pianificate in 

termini di impatto su ambiente, societ¨ e governance. 
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FORMAZIONE 

Capital Advisory considera la formazione un fattore strategico per la 

crescita sostenibile delle imprese e per il rafforzamento delle competenze, 

in un contesto economico e organizzativo in costante trasformazione. Il 

Dipartimento di Formazione nasce con lõobiettivo di accompagnare 

clienti, team e organizzazioni nello sviluppo professionale, promuovendo 

percorsi didattici personalizzati, innovativi e orientati ai risultati. 

Il nostro approccio integra metodi tradizionali ed esperienziali, 

valorizzando lõapprendimento continuo come leva di cambiamento e 

competitivit¨. I percorsi sono progettati per rispondere alle reali esigenze 

delle aziende, supportando il potenziamento delle competenze 

individuali e collettive in linea con gli obiettivi strategici e con le 

trasformazioni in atto nel mercato. 

 

Le attivit¨ del Dipartimento si articolano in tre aree principali. 

1. Progettazione formativa personalizzata 

a. Analisi del fabbisogno: ascolto attivo delle esigenze aziendali 

per identificare competenze critiche e aree di 

miglioramento. 

b. Definizione degli obiettivi: costruzione di programmi su misura, 

orientati al raggiungimento di risultati concreti e misurabili. 

c. Progettazione dei contenuti: sviluppo di materiali didattici e 

format formativi coerenti con i bisogni del cliente e aggiornati 

rispetto ai trend di settore. 
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2. Erogazione e metodologie didattiche 

a. Blended learning: combinazione sinergica tra formazione in 

presenza e online, per garantire flessibilit¨ e accessibilit¨. 

b. Learning by doing: utilizzo di strumenti pratici e simulativi 

(case study, role playing, business game) per favorire un 

apprendimento attivo e coinvolgente. 

c. Coaching e mentoring: affiancamento individuale e di 

gruppo per favorire lo sviluppo di competenze trasversali e 

strategiche. 

3. Valutazione dellõimpatto e miglioramento continuo 

a. Rilevazione della soddisfazione: monitoraggio costante del 

gradimento e dellõefficacia percepita dai partecipanti. 

b. Misurazione delle performance: valutazione degli effetti della 

formazione sulle performance aziendali e sul raggiungimento 

degli obiettivi organizzativi. 

c. Analisi del ROI formativo: calcolo del ritorno sullõinvestimento 

formativo in termini economici, organizzativi e relazionali. 

 

Il Dipartimento pu¸ contare su un team di formatori altamente 

qualificati, con esperienza pluriennale in diversi ambiti aziendali e 

specializzati nellõadozione di approcci didattici innovativi. La nostra 

squadra ¯ in grado di affiancare i clienti come partner strategici, 

favorendo la crescita professionale attraverso percorsi dinamici, 

interattivi e in linea con le sfide attuali del mercato. 
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SPORT 

Capital Advisory offre una consulenza altamente specializzata per tutte le 

attivit¨ legate al settore dello sport, fornendo supporto legale, fiscale e 

manageriale per club, atleti e stakeholder del settore. 

Le principali aree di intervento includono. 

¶ Assistenza allõacquisizione di club e alla loro gestione: il supporto 

fornito ai clienti comprende lõintero processo di acquisizione, dalla 

due diligence iniziale alla definizione delle strategie di governance, 

garantendo una gestione solida e sostenibile del club. 

¶ Assistenza legale e fiscale di club e degli atleti: i professionisti offrono 

consulenza personalizzata in ambito legale e fiscale, assicurando la 

conformit¨ normativa e ottimizzando gli aspetti tributari relativi a 

club e atleti, sia a livello nazionale che internazionale. 

¶ Promozione dei diritti dõimmagine di club e degli atleti: Capital 

Advisory supporta la valorizzazione dei diritti dõimmagine attraverso 

strategie innovative e contratti dedicati, massimizzando le 

opportunit¨ di visibilit¨ e ritorno economico per club e atleti. 

¶ Attivit¨ manageriale: lõimplementazione di modelli organizzativi 

efficienti e il supporto alle decisioni strategiche, con lõobiettivo di 

migliorare le prestazioni operative e finanziarie dei nostri clienti. 

¶ Creazione di business plan e sistemi di controllo di gestione: sviluppo 

di business plan dettagliati e sistemi di controllo di gestione 

personalizzati per garantire la sostenibilit¨ economica e monitorare 

le performance in tempo reale. 

¶ Attivit¨ di relazioni istituzionali e posizionamento esterno: Capital 

Advisory offre consulenza per il miglioramento delle relazioni 

istituzionali, facilitando il dialogo con le autorit¨ sportive e 
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rafforzando il posizionamento dei nostri clienti a livello nazionale e 

internazionale. 

¶ Piani strategici di responsabilit¨ sociale: nellõottica di un approccio 

responsabile e sostenibile, i professionisti sviluppano piani strategici 

di responsabilit¨ sociale, promuovendo iniziative che rafforzano il 

ruolo dello sport come motore di inclusione e sviluppo sociale. 
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MODELLO 231, AUDIT E COMPLIANCE 

La divisione Modello 231, Audit e Compliance di Capital Advisory si 

dedica al supporto delle imprese pubbliche e private nellõambito della 

conformit¨ normativa e della governance, con particolare attenzione ai 

temi ESG (Environment, Social e Governance), diventati centrali anche 

per effetto del regolamento europeo sulla Finanza Sostenibile. 

Il nostro team offre consulenza specialistica per implementare e 

aggiornare modelli organizzativi e codici etici, garantendo la conformit¨ 

alle normative vigenti in materia di protezione dei dati personali, 

prevenzione della corruzione e governance societaria. Grazie a una 

metodologia strutturata e allõimpiego di strumenti innovativi, aiutiamo le 

aziende a gestire i rischi e migliorare le loro performance in termini di 

sostenibilit¨ e trasparenza. 

 

Le principali attivit¨ del dipartimento includono. 

¶ Implementazione del codice etico e del modello organizzativo 

231/01: supporto alle imprese nella progettazione e nellõadozione 

del Modello Organizzativo 231/01 e del codice etico, strumenti 

fondamentali per la prevenzione dei reati e per garantire un sistema 

di governance efficace. 

¶ Stesura di codici di condotta e di comportamento per enti pubblici: 

servizi di redazione di codici di condotta su misura per gli enti 

pubblici, con lõobiettivo di assicurare trasparenza e integrit¨ nelle 

attivit¨ istituzionali. 
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¶ Progetti ESG e monitoraggio delle performance di sostenibilit¨ per 

integrare i principi ESG nelle strategie aziendali e per monitorare 

costantemente le performance di sostenibilit¨, allineandole ai 

criteri europei. 

¶ Rating di legalit¨: supporto alle aziende nel processo di ottenimento 

del rating di legalit¨, valorizzando la loro trasparenza e correttezza 

nei rapporti commerciali. 

¶ Policy anticorruzione e modulistica collegata: progettazione e 

implementazione di politiche anticorruzione, fornendo anche la 

modulistica necessaria per prevenire fenomeni corruttivi e garantire 

il rispetto delle normative di settore. 

¶ Privacy policy e aderenza al GDPR e al Codice Privacy: Capital 

Advisory fornisce consulenza per la redazione di privacy policy e 

per lõadeguamento al GDPR, assicurando una gestione sicura ed 

etica dei dati personali. 

¶ Mappatura e valutazione dei rischi di impresa: analisi dettagliate 

per identificare, valutare e mitigare i rischi aziendali, tramite attivit¨ 

di risk mapping e piani di audit personalizzati. 

¶ Verifiche interne e gestione del servizio di Whistleblowing: gestione 

di indagini interne a seguito di segnalazioni di illeciti e offerta i un 

servizio strutturato di whistleblowing per garantire trasparenza e 

tutela dei diritti. 

¶ Formazione in materia di privacy e 231: organizzazione di corsi di 

formazione rivolti ai dipendenti su temi quali il Modello 231, la 

privacy e il sistema di controllo interno. 

¶ Formazione sulla gestione dei rischi e stress aziendale: offerta di 

percorsi formativi per aiutare i manager e i dirigenti a gestire lo stress 

derivante dai rischi aziendali e a rafforzare le competenze di 

controllo interno. 
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FISCALITë INTERNAZIONALE 

Capital Advisory pone particolare attenzione alle opportunit¨ offerte alle 

imprese italiane per incentivare lõexport del made in Italy, fornendo 

assistenza legale nella corretta applicazione delle normative in materia di 

diritto tributario internazionale e diritto doganale. 

Il Dipartimento di Fiscalit¨ Internazionale offre unõampia gamma di servizi 

per supportare le aziende nellõottimizzazione delle loro operazioni 

transfrontaliere. Tra le attivit¨ principali si annoverano. 

¶ Pianificazione fiscale internazionale, per strutturare le operazioni 

aziendali in modo efficiente dal punto di vista tributario. 

¶ Presentazione di ruling internazionali, per favorire un rapporto 

trasparente e costruttivo con le autorit¨ fiscali. 

¶ Consulenza sullõapplicazione delle convenzioni internazionali 

contro la doppia imposizione, con lõobiettivo di evitare fenomeni di 

tassazione duplicata. 

¶ Redazione di pareri in materia di transfer pricing ed esterovestizione, 

per garantire la conformit¨ alle normative e prevenire controversie 

con gli enti fiscali. 
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In ambito doganale, il Dipartimento offre un supporto mirato e 

specialistico per accompagnare le aziende nellõesecuzione delle loro 

attivit¨ di commercio internazionale. I servizi includono. 

¶ Consulenza e assistenza nelle operazioni di import/export, con un 

focus sulla conformit¨ normativa e sulla riduzione dei rischi operativi. 

¶ Analisi delle problematiche derivanti dagli scambi commerciali 

internazionali, tra cui lõimpatto di dazi antidumping, royalties e 

accordi di libero scambio. 

¶ Supporto per il conseguimento della certificazione di affidabilit¨ 

AEO (Authorized Economic Operator), un fattore strategico per 

semplificare i processi doganali e migliorare la competitivit¨ 

aziendale. 

¶ Attivit¨ di formazione in materia di diritto tributario internazionale e 

doganale, volte a sviluppare competenze chiave per affrontare un 

quadro normativo in continua evoluzione. 
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COLLABORAZIONI E PARTNERS 

Capital Advisory ha sviluppato una rete consolidata di collaborazioni 

strategiche con studi specializzati e professionisti esterni, con lõobiettivo di 

offrire ai clienti una consulenza globale e multidisciplinare. Questa sinergia 

consente di integrare competenze complementari, garantendo soluzioni 

personalizzate e di alto livello in ogni ambito di intervento. 

 Le principali aree di partnership includono. 

¶ Crowdfunding: Capital Advisory collabora con piattaforme e 

specialisti di crowdfunding per supportare imprese e start-up nel 

reperimento di risorse finanziarie alternative. Attraverso queste 

partnership, i clienti possono accedere a strumenti innovativi di 

finanziamento che favoriscono la realizzazione di progetti 

imprenditoriali e iniziative di sviluppo. 

¶ Consulenze legali: la collaborazione con studi legali di comprovata 

esperienza garantisce una copertura completa in materia 

normativa, contrattuale e contenziosa. Grazie a queste partnership, 

lõazienda ¯ in grado di fornire unõassistenza puntuale su tematiche 

legali complesse, sia a livello nazionale che internazionale. 

¶ Consulenti del lavoro: Capital Advisory si avvale del supporto di 

consulenti del lavoro esperti per offrire un servizio completo nella 

gestione delle risorse umane, dalla contrattualistica alle politiche 

retributive, fino alla compliance con le normative vigenti. Questo 
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approccio consente di accompagnare i clienti nella creazione di 

un ambiente lavorativo efficiente e conforme. 

¶ Consulenti di brevetti: per tutelare lõinnovazione e il patrimonio 

intellettuale dei clienti, vi ¯ una collaborazione con consulenti 

specializzati in brevetti e propriet¨ intellettuale. Questo servizio 

assicura una protezione adeguata delle invenzioni, dei marchi e 

delle opere creative, facilitando il posizionamento competitivo sul 

mercato. 
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LA CORPORATE GOVERNANCE 

La corporate governance rappresenta l'insieme di principi, regole e 

pratiche che disciplinano la gestione e il controllo di un'impresa, al fine di 

garantire l'equilibrio tra gli interessi degli azionisti, dei dirigenti, dei 

dipendenti, dei clienti, dei fornitori e delle altre parti interessate. In un 

contesto economico e sociale in continua evoluzione, la corporate 

governance assume un ruolo cruciale nell'assicurare la sostenibilit¨ a 

lungo termine delle organizzazioni, integrando gli obiettivi economici con 

quelli ambientali, sociali e di buona gestione. 

Nel presente bilancio di sostenibilit¨, Capital Advisory intende fornire una 

visione trasparente e approfondita delle proprie pratiche di governance, 

evidenziando come queste siano orientate a promuovere la 

responsabilit¨, lõintegrit¨ e il rispetto degli standard etici e normativi. La 

governance efficace non solo supporta la crescita e la competitivit¨ 

dellõimpresa, ma contribuisce anche a creare valore condiviso per tutte 

le parti interessate, in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile a livello 

globale. 

Il Consiglio di amministrazione dell'azienda ¯ composto da figure di 

spicco, ciascuna con un ruolo fondamentale nell'orientamento strategico 

e nella supervisione delle attivit¨ aziendali. 

 

IL CDA DI CAPITAL ADVISORY 
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Il Dott. Alessandro Papa, in qualit¨ di Amministratore Delegato, ha la 

responsabilit¨ di gestire l'operativit¨ quotidiana dell'impresa, attuando le 

decisioni strategiche prese dal Consiglio e garantendo l'efficacia delle 

politiche aziendali. Il suo compito primario ¯ quello di guidare l'azienda 

verso il raggiungimento degli obiettivi di crescita e sostenibilit¨, 

coordinando le risorse interne e promuove la collaborazione 

interfunzionale, con l'obiettivo di ottimizzare le risorse e raggiungere gli 

ambiziosi traguardi di sostenibilit¨ e innovazione. 
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DIRITTO SOCIETARIO E D'IMPRESA 

 

Giampietro Maria Teodori ̄  responsabile della consulenza legale in 

materia societaria, contrattuale e commerciale. Il suo compito ¯ 

garantire che l'impresa operi nel pieno rispetto delle normative vigenti, 

assicurando la corretta gestione degli aspetti legali e regolatori, e 

supportando la gestione di operazioni societarie complesse, fusioni e 

acquisizioni, nonch® la protezione degli interessi aziendali in tutte le sue 

forme. 

 

TERZO SETTORE E IMPRENDITORIA SOCIALE 

 

Gian Paolo Montini promuove iniziative orientate allo sviluppo e al 

rafforzamento delle attivit¨ del terzo settore e dell'imprenditoria sociale. 

La sua funzione principale ¯ quella di favorire l'adozione di pratiche etiche 

e sostenibili, nonch® di garantire il rispetto dei principi di inclusivit¨, 

solidariet¨ e impatto positivo sulla comunit¨. Il dipartimento si occupa, 

inoltre, della gestione di progetti sociali che rispondano a esigenze 

collettive e promuovano un cambiamento sociale positivo. 

 

 PIANIFICAZIONE E CONTROLLO 

 

Cinzia Fanfarillo ha il compito di monitorare le performance aziendali e 

garantire il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti dal Consiglio 

di amministrazione. Si occupa della pianificazione delle risorse, della 

definizione dei budget, e del controllo sull'andamento delle attivit¨ 

aziendali, con un focus particolare sull'efficienza e sull'allineamento delle 

azioni a una gestione sostenibile e responsabile. 
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FINANZA AGEVOLATA 

 

Tommaso Sammartano, in qualit¨ di responsabile del dipartimento di 

Finanza Agevolata, ¯ incaricato di identificare e gestire le opportunit¨ di 

finanziamento agevolato, sovvenzioni e incentivi fiscali, al fine di 

supportare lo sviluppo e la crescita dellõimpresa in modo sostenibile. Il suo 

ruolo ¯ essenziale nel coordinare l'accesso a risorse pubbliche e private, 

ottimizzando lõutilizzo di fondi e risorse per progetti innovativi e sostenibili. 

 

 

SOSTENIBILITë 

 

Andrea Benedetto ̄  responsabile del dipartimento di Sostenibilit¨, con 

lõobiettivo di integrare i principi ESG (Environmental, Social and 

Governance) nelle strategie aziendali e nei processi operativi. Il suo ruolo 

prevede lõanalisi delle attivit¨ aziendali in relazione ai criteri di sostenibilit¨ 

ambientale, sociale e di governance, attraverso un processo strutturato 

che include screening iniziale, valutazione di eleggibilit¨ alla tassonomia 

europea, rendicontazione non finanziaria e sviluppo del Piano di 

Sostenibilit¨. Egli coordina lõidentificazione delle azioni migliorative e delle 

priorit¨ strategiche in ottica ESG, contribuendo in modo determinante al 

posizionamento dellõazienda come attore responsabile, innovativo e 

orientato al futuro. 

 

 

Ogni Responsabile di Dipartimento, in stretta collaborazione con il 

Consiglio di amministrazione, contribuisce in modo determinante alla 

definizione e allõattuazione delle strategie aziendali, mirando a perseguire 

gli obiettivi di sostenibilit¨, efficienza e innovazione. Grazie a un approccio 

integrato e a una gestione condivisa, lõazienda ¯ in grado di rispondere 

alle sfide globali, creando valore a lungo termine per tutti gli stakeholder. 

 

 



 

54 
 

Attraverso la rendicontazione delle politiche di corporate governance, 

Capital Advisory intende rafforzare la propria accountability e 

trasparenza, promuovendo un modello di business inclusivo, responsabile 

e resiliente. Le pratiche di governance descritte in questo documento 

sono il risultato di un impegno costante nel miglioramento della gestione 

interna e nel rafforzamento dei processi decisionali, al fine di garantire che 

la nostra attivit¨ operi in modo etico, sostenibile e allineato con le 

aspettative della societ¨. 
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IMPATTO ECONOMICO 

PERFORMANCE ECONOMICA E FINANZIARIA 

Nel corso dellõesercizio 2024, Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit ha 

consolidato la propria posizione nel mercato della consulenza 

imprenditoriale, generando ricavi da prestazioni pari a û805.435 e altri 

proventi per û92.992, per un totale di ricavi complessivi pari a û898.428. Tali 

risultati riflettono una progressiva capacit¨ di valorizzare le proprie 

competenze specialistiche e il posizionamento su segmenti ad alto valore 

aggiunto. 

Il costo del personale, pari a û492.542, rappresenta lõarea di spesa pi½ 

significativa (oltre il 50% dei costi operativi), a conferma della centralit¨ 

del capitale umano nella struttura produttiva della Societ¨. A tale voce si 

affiancano costi per servizi pari a û251.309 e per godimento di beni di terzi 

per û69.070, che evidenziano un modello operativo agile e scalabile, 

orientato alla flessibilit¨ e alla qualit¨ delle collaborazioni. 

 

COMPOSIZIONE COSTI 2024 ð CAPITAL ADVISORY SRL SB 
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La gestione ha prodotto un utile netto dõesercizio pari a û36.247, 

corrispondente a un ROS del 4,03%, in linea con il profilo di unõimpresa di 

consulenza ad elevata intensit¨ professionale. 

 

 

 

 

Particolarmente significativo ¯ lõEBITDA, pari a û74.797, che genera un 

EBITDA margin dellõ8,33%, a conferma della buona capacit¨ di produrre 

margini operativi. Il ROE del 72,43%, infine, indica una forte leva sul 

capitale investito, coerente con la strategia di reinvestimento e 

valorizzazione del know-how interno. Questi dati delineano un profilo 

aziendale sano, sostenibile e pronto ad affrontare nuove sfide strategiche 

nel medio periodo, in coerenza con i principi della Societ¨ Benefit e con 

lõimpegno per una crescita a impatto positivo. 

Il patrimonio netto, pari a û50.044, riflette una struttura patrimoniale 

equilibrata e in consolidamento. ĉ composto da quote sociali per û10.000, 

una riserva legale di û2.000, utili portati a nuovo per û35.948 e lõutile 

dellõesercizio 2023 per û2.096.Ш 

EBITDA û74.796 

EBITDA Margin 8,33% 

ROE 72,43% 

ROS 4,03% 
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Il grafico seguente rappresenta visivamente la composizione del 

patrimonio netto, sottolineando il peso predominante degli utili non 

distribuiti e la stabilit¨ dellõequity aziendale. 

 

COMPOSIZIONE PATRIMONIO NETTO 

Quote sociali   û10.000   Riserva legale û 2.000 

Utili portati a nuovo û35.947  Utile dellõesercizio û2.095 

 

Nel complesso, il totale attivo risulta ben distribuito tra immobilizzazioni 

materiali e immateriali, crediti commerciali e finanziari, disponibilit¨ liquide 

e investimenti non immobilizzati. Questa composizione evidenzia una 

gestione ordinata e prudente, volta a garantire solidit¨ e sostenibilit¨ nel 

tempo. 

Lõinsieme di questi elementi evidenzia un anno di crescita responsabile, in 

cui gli obiettivi economici sono stati perseguiti senza compromessi rispetto 

ai valori etici e sociali dichiarati nello statuto di Societ¨ Benefit, ponendo 

le basi per unõespansione futura sempre pi½ orientata allõimpatto e alla 

sostenibilit¨ integrata. 
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ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 

I ricavi registrati nel corso dellõesercizio riflettono un modello di business 

strutturato su una solida specializzazione tematica, che consente alla 

Societ¨ di rispondere con competenza e tempestivit¨ alle esigenze di un 

mercato in continua evoluzione. La distribuzione del fatturato evidenzia 

un equilibrio tra ambiti tecnici e strategici, confermando la capacit¨ di 

Capital Advisory di posizionarsi su pi½ fronti con unõofferta diversificata ma 

coerente.  

 

SUDDVISIONE DEI RICAVI 2024 

 

In particolare, il 25% dei ricavi proviene da attivit¨ di contabilit¨ e fiscalit¨, 

a testimonianza della fiducia consolidata da parte delle imprese clienti 

nella gestione ordinaria e negli adempimenti fiscali. Segue la finanza 

agevolata, che rappresenta il 24% del volume dõaffari, ambito in cui la 

Societ¨ ha sviluppato competenze avanzate nellõaccesso a contributi 

pubblici, incentivi fiscali e strumenti di sostegno allõinnovazione. 

Pianificazione e controllo di gestione, incide per il 18% dei ricavi, si 

conferma una linea di business strategica, orientata a supportare le 

imprese nella programmazione economico-finanziaria e nel monitoraggio 

delle performance.  
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Lõarea sostenibilit¨ e terzo settore, pari al 10%, rappresenta una 

componente in crescita, in linea con i principi della Societ¨ Benefit e con 

la crescente domanda di consulenza ESG. Infine, il 28% del fatturato ¯ 

riconducibile a operazioni straordinarie e consulenze trasversali, incluse 

attivit¨ di M&A, riorganizzazione societaria, due diligence e supporto 

strategico, che valorizzano lõapproccio multidisciplinare e integrato del 

team. 

Questa distribuzione conferma non solo la solidit¨ del portafoglio clienti, 

ma anche la capacit¨ di Capital Advisory di presidiare nicchie ad alta 

complessit¨, attraverso unõofferta costruita su misura e fondata su 

competenze verticali, aggiornamento continuo e visione sistemica. 

Dal lato dei costi, la struttura economica di Capital Advisory S.r.l. SB 

rispecchia pienamente il modello organizzativo basato su persone, 

competenze e servizi ad alto valore aggiunto. Nel 2024, il totale dei costi 

¯ stato pari a û862.182, distribuito in modo coerente con lõattivit¨ 

consulenziale della Societ¨. 

 

SUDDIVISIONE DEI COSTI 2024 

 

La voce predominante ¯ rappresentata dai costi per il personale, che 

ammontano a û492.542, pari a oltre il 57% del totale. Questa incidenza 

conferma la centralit¨ del capitale umano nel modello operativo. 

Lõattenzione alla stabilit¨ e al benessere delle risorse si riflette anche in 
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strumenti di welfare, come la formazione continua e i buoni pasto 

aziendali. A seguire, si collocano i costi per servizi, pari a û251.310, che 

includono servizi industriali per û11.900 come le utenze e le consulenze 

tecniche. Sono compresi anche i costi per servizi commerciali pari a 

û40.617 che includono le spese per pubblicit¨, sponsorizzazioni e spese di 

rappresentanza. Lõultima categoria riguarda i costi per servizi generali per 

û198.790 che includono spese di formazione, spese per prestazioni di 

professionisti, assicurazioni e altre spese varie.  I costi per il godimento di 

beni di terzi, pari a û69.071, comprendono prevalentemente canoni di 

locazione per gli uffici, noleggi operativi e licenze software necessarie allo 

svolgimento delle attivit¨. Completano il quadro gli oneri di gestione per 

û28.686 e gli oneri finanziari per û9.864, che presentano unõincidenza 

marginale e sotto controllo, a conferma di una gestione prudente ed 

equilibrata. 

Nel complesso, la composizione dei costi testimonia unõorganizzazione 

snella ma altamente qualificata, che investe dove serve: nelle persone, 

nella qualit¨ dei servizi e in infrastrutture agili, puntando su efficienza, 

sostenibilit¨ e crescita competitiva. 



 

61 
 

INVESTIMENTI SOSTENIBILI 

Nel corso del 2024, Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit ha consolidato il 

proprio impegno verso una crescita responsabile e duratura, integrando 

scelte coerenti con i principi ESG (Environmental, Social, Governance) 

allõinterno delle proprie politiche di investimento. Gli ambiti prioritari di 

intervento sono stati il capitale umano, il sostegno allo sport e ai giovani, 

la digitalizzazione dei processi e lõadozione di strumenti di governance 

responsabile.  

Sul fronte formativo, la Societ¨ ha investito in percorsi di aggiornamento 

qualificati per il proprio team, avvalendosi di realt¨ di eccellenza come il 

Sole 24 Ore Business School e il centro di formazione accreditato GCERTI 

Italy Training Center S.r.l.. Lõobiettivo ¯ rafforzare in modo continuativo le 

competenze tecniche, normative e gestionali, in linea con lõevoluzione 

del mercato e con le specifiche esigenze della clientela. La formazione ¯ 

intesa come un investimento strategico e sostenibile, capace di generare 

valore sia per lõorganizzazione sia per lõintera comunit¨ professionale. Per 

questo motivo, Capital Advisory promuove attivamente sessioni 

strutturate di affiancamento tra le figure junior e i profili senior, al fine di 

favorire un trasferimento efficace di conoscenze, metodologie operative 

e cultura aziendale. Questo modello facilita una piena permeabilit¨ tra 

livelli di esperienza, alimentando un processo virtuoso di crescita condivisa 

che coinvolge sia le soft skills (relazionali, comunicative, decisionali) sia le 

hard skills (tecniche e specialistiche). 
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In ambito sociale, Capital Advisory ha confermato il proprio impegno 

verso la valorizzazione del territorio e delle nuove generazioni. In 

particolare, sostiene attivamente il mondo dello sport, della formazione e 

dellõinclusione attraverso sponsorizzazioni a LUISS Sport, in qualit¨ di main 

sponsor della squadra femminile di volley, e ad associazioni come ASD 

Santa Severa Futsal, che promuovono lo sport come strumento educativo 

e di crescita sociale. 

Dal punto di vista organizzativo e tecnologico, la Societ¨ ha investito in 

soluzioni digitali avanzate con lõobiettivo di migliorare lõefficienza 

operativa, garantire la sicurezza informatica e supportare la sostenibilit¨ 

dei processi interni. La realizzazione e la manutenzione del sito aziendale, 

cos³ come lõintera infrastruttura tecnica, sono state affidate ad aziende hi-

tech altamente specializzate, assicurando lõadozione di tecnologie 

affidabili, aggiornate e in linea con i criteri dellõinnovazione responsabile. 

Questo approccio si inserisce in una pi½ ampia strategia di transizione 

digitale, che consente allõorganizzazione di mantenere elevati standard 

qualitativi pur operando in modalit¨ agile e decentralizzata. Capital 

Advisory, infatti, garantisce a tutti i propri dipendenti la possibilit¨ di 

lavorare in smart working, supportando la conciliazione vita-lavoro, la 

riduzione degli spostamenti e una maggiore sostenibilit¨ ambientale. La 

disponibilit¨ di strumenti digitali si rivela particolarmente strategica anche 

in considerazione della presenza della Societ¨ su due sedi operative, 

Roma e Milano. In questo contesto, la tecnologia rappresenta un 

abilitatore fondamentale per mantenere contatto costante, 

coordinamento e collaborazione tra i team, anche grazie a riunioni online, 

formazione da remoto e strumenti di condivisione avanzati. Infine, la 

combinazione tra trasferte mirate per lõaffiancamento diretto e 
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unõinfrastruttura tecnologica flessibile consente allõazienda di garantire un 

modello operativo integrato e dinamico, capace di adattarsi alle 

esigenze dei clienti e di favorire un apprendimento continuo, sia 

individuale che di gruppo. 

Infine, in ottica di governance sostenibile, la Societ¨ ha sottoscritto 

unõapposita polizza assicurativa professionale a copertura dei rischi legati 

alla responsabilit¨ civile, a tutela dei clienti, dei partner e degli 

stakeholder. Tale copertura non solo assicura stabilit¨ e trasparenza nei 

rapporti professionali, ma rappresenta anche una scelta concreta di 

protezione e gestione etica del rischio. 

Complessivamente, questi interventi testimoniano una visione aziendale 

orientata a generare valore nel lungo termine, in coerenza con lo status 

di Societ¨ Benefit e con lõimpegno a contribuire allo sviluppo sostenibile 

del contesto economico e sociale in cui opera. 
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STRATEGIE PER LA CRESCITA E LA 

COMPETITIVITë 

Nel corso del 2024, Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit ha proseguito il 

proprio percorso di sviluppo attraverso una strategia fondata 

sullõeccellenza consulenziale, lõinnovazione digitale e la valorizzazione del 

capitale umano. Il posizionamento su segmenti specialistici ad alto valore 

aggiunto ha permesso di accrescere la competitivit¨, consolidando il 

ruolo della Societ¨ come partner qualificato nel mondo della consulenza 

strategica, finanziaria e operativa. 

Uno degli assi strategici principali ¯ rappresentato dallõinvestimento nella 

qualit¨ delle competenze interne, sostenuto da un piano di formazione e 

affiancamento continuo, anche grazie allõaccesso a strumenti di finanza 

agevolata (es. credito dõimposta Formazione 4.0). Parallelamente, la 

Societ¨ ha avviato un percorso strutturato verso lõottenimento della 

certificazione per la parit¨ di genere secondo la prassi UNI/PdR 125:2022, 

quale leva per attrarre talenti, migliorare il benessere organizzativo e 

ottenere vantaggi competitivi in ambito pubblico e privato. 

Dal punto di vista operativo, la digitalizzazione dei processi rappresenta 

un ulteriore pilastro della crescita: lõadozione di strumenti software 

avanzati e la progressiva automazione delle attivit¨ amministrative e di 

monitoraggio hanno consentito un miglioramento in termini di efficienza 

e controllo, riducendo le inefficienze e supportando una scalabilit¨ 

sostenibile. In unõottica di medio-lungo periodo, Capital Advisory intende 

rafforzare la propria presenza in ambiti ad elevato potenziale come la 
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finanza sostenibile, la consulenza benefit e la progettazione per lõaccesso 

a fondi europei. Tali aree sono coerenti con la propria identit¨ di Societ¨ 

Benefit e rappresentano unõoccasione per coniugare crescita 

economica e impatto positivo per clienti, territorio e stakeholder.  

Un elemento distintivo della strategia di crescita di Capital Advisory ¯ 

rappresentato dalla valorizzazione dei talenti presenti in azienda. La 

Societ¨ riconosce che, in un contesto competitivo sempre pi½ orientato 

alla personalizzazione dei servizi e allõeccellenza tecnica, il vero 

vantaggio competitivo risiede nelle persone. Per questo motivo, investe 

costantemente nello sviluppo delle competenze individuali, 

promuovendo autonomia, responsabilizzazione e percorsi di crescita 

professionale su misura. Questa impostazione si allinea con lõobiettivo 

strategico di posizionarsi stabilmente in una nicchia di mercato ad alta 

specializzazione, in cui la qualit¨ del servizio, la capacit¨ analitica e la 

fiducia nel rapporto consulente-cliente rappresentano fattori critici di 

successo. Operando in ambiti ad elevata complessit¨ come la 

pianificazione finanziaria, la finanza agevolata, la sostenibilit¨ dõimpresa 

e lõadvisory strategico. Capital Advisory punta a differenziarsi non per la 

quantit¨ di progetti gestiti, ma per il valore aggiunto generato in ciascuno 

di essi e la loro qualit¨ intrinseca.  

Questo approccio selettivo e orientato allõeccellenza si traduce in una 

struttura organizzativa leggera, ma altamente qualificata, capace di 

adattarsi alle esigenze dei clienti e di cogliere le opportunit¨ offerte dalla 

trasformazione digitale, normativa e sostenibile del contesto economico. 

Infine, il continuo dialogo con clienti, partner e istituzioni anche attraverso 

la partecipazione a reti imprenditoriali e iniziative di sistema, costituisce un 

ulteriore elemento distintivo della strategia aziendale, orientata a 

consolidare la competitivit¨ in un contesto economico in rapido 

cambiamento. 
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CONTRIBUTO ALLA CREAZIONE DI VALORE 

PER LA COMUNITë 

In linea con la propria natura di Societ¨ Benefit, Capital Advisory S.r.l. si 

impegna nella creazione di valore non solo economico, ma anche 

sociale e territoriale. Questo impegno si traduce in un modello di crescita 

fondato sulla qualit¨ del lavoro, sul rispetto delle persone, sullõetica nei 

rapporti con gli stakeholder e sulla consapevolezza degli impatti generati 

nel lungo periodo. 

Nel 2024, la Societ¨ ha distribuito valore economico diretto attraverso il 

pagamento di retribuzioni e oneri sociali per oltre û490.000, contribuendo 

alla stabilit¨ occupazionale e al benessere delle proprie risorse interne. A 

ci¸ si affiancano oltre û60.000 destinati a consulenti e professionisti esterni, 

a conferma della volont¨ di valorizzare le competenze specialistiche 

presenti sul territorio e di costruire un ecosistema di collaborazione 

qualificata. 

Dal punto di vista sociale, lõadesione al percorso di certificazione per la 

parit¨ di genere UNI/PdR 125:2022 rappresenta una scelta strategica e 

culturale, finalizzata a promuovere un ambiente inclusivo, fondato su pari 

opportunit¨, valorizzazione delle diversit¨ e crescita individuale. 

La Societ¨ sostiene inoltre iniziative di carattere sportivo, formativo e 

istituzionale, attraverso sponsorizzazioni e collaborazioni per un valore 

complessivo di quasi û25.000. Tali contributi testimoniano il forte impegno 

di Capital Advisory nella promozione di progetti dedicati allo sviluppo dei 
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giovani, allo sport come strumento educativo e alla diffusione di valori 

condivisi di sostenibilit¨ e partecipazione civica. 

Infine, lõapproccio benefit si esprime nella volont¨ di generare un impatto 

positivo su tutti gli stakeholder: non solo clienti e collaboratori, ma anche 

il tessuto imprenditoriale, professionale e sociale in cui lõazienda opera. In 

questo senso, Capital Advisory contribuisce attivamente alla costruzione 

di una cultura imprenditoriale responsabile, innovativa e orientata al bene 

comune. 
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MODALITë DI RENDICONTAZIONE 

Capital Advisory adotta un approccio strutturato e trasparente alla 

rendicontazione di sostenibilit¨, ispirandosi ai principali standard 

internazionali e alle best practice di settore. In linea con la propria identit¨ 

di Societ¨ Benefit e con lõimpegno verso una crescita responsabile, 

lõazienda ha scelto di riferirsi, in particolare, agli standard del Global 

Reporting Initiative (GRI) per garantire la qualit¨, la comparabilit¨ e 

lõaffidabilit¨ delle informazioni rendicontate. 

 

Il processo di rendicontazione si fonda sullõanalisi di materialit¨, ovvero 

lõidentificazione e la valutazione dei temi rilevanti in grado di generare 

impatti significativi dal punto di vista economico, ambientale e sociale, 

sia per lõorganizzazione sia per i suoi stakeholder. La rendicontazione 

avviene secondo il principio della doppia materialit¨, che considera 

simultaneamente gli impatti dellõorganizzazione sullõambiente e sulla 

societ¨, e gli effetti dei fattori ESG sulle performance aziendali. 

 

Il presente documento ha lõobiettivo di comunicare in modo chiaro, 

misurabile e verificabile lõimpegno di Capital Advisory verso la sostenibilit¨, 

integrando aspetti qualitativi e quantitativi. La rendicontazione riguarda 

lõesercizio 2024 e include le attivit¨ rilevanti condotte dalla societ¨, con 

riferimento alle sue principali aree operative. 

La metodologia adottata prevede una raccolta strutturata di dati, 

lõinterlocuzione con gli stakeholder interni, lõanalisi dei rischi e delle 

opportunit¨ ESG e lo sviluppo progressivo di indicatori chiave di 

prestazione (KPI) in grado di supportare il monitoraggio continuo e 

lõimplementazione del Piano di Sostenibilit¨. 
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT E PROCESSO DI 

MAPPATURA 

Gli stakeholder rappresentano un elemento centrale e imprescindibile per 

Capital Advisory, in quanto influenzano, possono influenzare e sono, a loro 

volta, influenzati dalle attivit¨, dalle scelte strategiche e dalle 

performance economiche, sociali e ambientali dellõazienda. Il 

coinvolgimento attivo e strutturato degli stakeholder ¯ alla base del nostro 

approccio alla sostenibilit¨, poich® consente di consolidare una cultura 

aziendale orientata alla responsabilit¨ e al dialogo trasparente, 

favorendo lõintegrazione delle istanze sociali e ambientali nei processi 

decisionali e nella definizione delle priorit¨ strategiche. 

 

I NOSTRI STAKEHOLDERS 

 

In coerenza con i principali standard internazionali, tra cui lõAA1000 

Stakeholder Engagement Standard (SES), Capital Advisory ha condotto 

unõapprofondita attivit¨ di identificazione e mappatura delle categorie 

di stakeholder rilevanti, con lõobiettivo di garantire un confronto costante 

e inclusivo con tutti i soggetti che, a vario titolo, interagiscono con 

lõorganizzazione. La mappatura ha portato allõindividuazione di undici 

categorie chiave, rappresentate nella figura a fianco: Dipendenti, Soci, 

Clienti e Business Partner, Media e opinion leader, Fornitori e subfornitori, 
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Network CA Global, Organi di controllo e regolatori, Comunit¨ locali e 

terzo settore, Enti e istituzioni.  

Il coinvolgimento degli stakeholder avviene attraverso una pluralit¨ di 

strumenti e canali di comunicazione ð quali survey dedicate, incontri 

periodici, webinar tematici, raccolta strutturata di feedback, 

comunicazioni istituzionali e iniziative di collaborazione ð che permettono 

allõazienda di raccogliere contributi rilevanti in merito alle aspettative, ai 

bisogni e alle percezioni degli interlocutori, anche in riferimento agli 

impatti generati dalle proprie attivit¨. 

Lõascolto attivo e il dialogo continuativo con gli stakeholder 

rappresentano un elemento qualificante del processo di aggiornamento 

dellõanalisi di materialit¨, strumento fondamentale per individuare le 

tematiche prioritarie su cui orientare gli obiettivi strategici di sostenibilit¨, 

nel medio e lungo termine. Questo approccio consente a Capital 

Advisory di rafforzare la propria capacit¨ di generare valore condiviso, 

promuovendo scelte consapevoli e coerenti con i principi dello sviluppo 

sostenibile e con le aspettative delle comunit¨ con cui opera. 
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ANALISI DI MATERIALITë E GESTIONE DEGLI 

IMPATTI RILEVANTI 

Capital Advisory ha condotto il processo di individuazione dei temi 

materiali in conformit¨ con i principi previsti dallo standard di 

rendicontazione GRI 3 ð Temi materiali 2021, adottando un approccio 

orientato allõidentificazione degli impatti significativi ð positivi e negativi, 

attuali e potenziali ð generati dallõorganizzazione sullõeconomia, 

sullõambiente e sulle persone, inclusi i diritti umani. Lõanalisi ¯ stata 

sviluppata internamente, tenendo conto del contesto operativo 

dellõazienda, delle dinamiche di settore, delle principali tendenze in 

ambito ESG e delle attese generali degli stakeholder mappati, anche sulla 

base di analisi di benchmark e fonti pubbliche. 

Il processo metodologico si ¯ articolato in diverse fasi: innanzitutto ¯ stata 

condotta unõanalisi del contesto in cui Capital Advisory opera, con 

particolare riferimento alla catena del valore e ai rapporti con gli 

stakeholder. In seguito, sono stati identificati e valutati gli impatti potenziali 

ed effettivi associati alle attivit¨ aziendali, attraverso una ricognizione dei 

rischi e delle opportunit¨ connessi alle tematiche di sostenibilit¨, 

supportata dal riferimento a standard settoriali riconosciuti e da un 

confronto con le pratiche adottate da realt¨ comparabili. Gli impatti cos³ 

rilevati sono stati poi valutati in termini di severit¨, considerando fattori 

quali lõestensione, la durata e la reversibilit¨ degli stessi. Infine, gli impatti 

ritenuti pi½ rilevanti sono stati selezionati come temi materiali da 

rendicontare nel presente documento. 

Per ciascun tema materiale individuato ¯ stato associato uno specifico 

indicatore GRI, come riportato nella tabella presente in questa sezione.  

Inoltre, nel corso dellõesercizio, ¯ stato avviato un processo di analisi di 

doppia materialit¨, volto ad ampliare il perimetro di valutazione 

includendo anche la prospettiva finanziaria, ossia lõimpatto che le 

tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG) possono esercitare 

sulle performance economiche e operative dellõorganizzazione. 
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AREA INDICE TEMA MATERIALE 
SOTTO 

INDICE 
DESCRIZIONE 

INDICATORE 

GRI 

      

E
N
V
I
R
O
N
M
E
N
T

 

E.1 

Contrasto al 

cambiamento 

climatico 

E.1.1 

Monitoraggio e 

riduzione dei 

consumi energetici 

GRI 302: ENERGIA 

E.1.2 

Riduzione delle 

emissioni 

climalteranti 

GRI 305: EMISSIONI 

S
O
C
I
A
L

 

S.1 

Sviluppo del 

benessere delle 

persone 

S.1.1 

Percorsi di 

formazione e 

potenziamento 

delle competenze 

interne 

GRI 404: 

FORMAZIONE 

S.2 
Salute e sicurezza sul 

lavoro 
S.2.1 

Iniziative e misure 

per la prevenzione 

e la sicurezza dei 

lavoratori 

GRI 403: SALUTE E 

SICUREZZA SUL 

LAVORO 

S.3 Condizioni di lavoro S.3.1 
Politiche di welfare 

e benefit 

GRI 401: 

OCCUPAZIONE 

S.4 
Diversit¨, inclusione 

e pari opportunit¨ 

S.4.1 Pari opportunit¨ 

GRI 405: DIVERSITë 

E PARI 

OPPORTUNITë 

S.5 S.5.1 
Lotta alla 

discriminazione 

GRI 406: NON 

DISCRIMINAZIONE 

G
O
V
E
R
N
A
N
C
E

 

G.1 

Integrit¨ e 

trasparenza nella 

gestione aziendale 

G.1.1 

Prevenzione e 

contrasto della 

corruzione 

GRI 205: 

ANTICORRUZIONE 

G.1.2 

Misure contro 

comportamenti 

anticoncorrenziali 

GRI 206: 

COMPORTAMENTO 

ANTICOMPETITIVO 

G.1.3 

Relazioni e impatti 

derivanti dalle 

attivit¨ di 

advocacy e 

lobbying 

GRI 415:  

POLITICA PUBBLICA 

B
U
S
I
N
E
S
S

 

B.1 

Creazione e 

distribuzione di 

valore economico e 

sociale 

B.1.1 

Valore economico 

prodotto e 

distribuito 

GRI 201: 

PERFORMANCE 

ECONOMICA 

B.1.2 

Attivit¨ 

filantropiche e 

gestione 

responsabile 

dellõindotto 

GRI 203: IMPATTI 

ECONOMICI 

INDIRETTI 
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QUADRO PROGRAMMATICO DEGLI IMPEGNI 

ESG 

ENVIRONMENT 

Nel contesto della presente Bilancio di sostenibilit¨, Capital Advisory ha 

svolto una riflessione strutturata sullõimpatto ambientale delle proprie 

attivit¨, con lõobiettivo di identificare i margini di miglioramento e 

consolidare le buone pratiche gi¨ adottate.  

 

In quanto societ¨ di consulenza, il nostro impatto diretto sullõambiente ¯ 

contenuto; tuttavia, la consapevolezza ambientale e lõefficienza delle 

risorse rappresentano per noi una responsabilit¨ concreta e integrata nel 

nostro approccio organizzativo. 

 

 

In linea con il tema materiale E.1 ð Contrasto al cambiamento climatico, 

lõazienda ha proseguito nellõimplementazione di azioni volte alla riduzione 

dei consumi energetici e alla digitalizzazione dei processi, con lõintento di 

minimizzare lõutilizzo di materiali cartacei. Tale percorso, gi¨ avviato negli 

scorsi anni, ¯ stato ulteriormente rafforzato attraverso lõadozione 

sistematica di strumenti digitali per la gestione documentale, la firma 

elettronica e la condivisione in cloud, contribuendo in modo misurabile 

alla riduzione del consumo di carta. La scelta di limitare lõuso delle 

stampanti e di razionalizzare lõimpiego dei toner viene monitorata con 

regolarit¨. 

Per quanto riguarda la gestione delle emissioni climalteranti - tema E.1.2, 

a partire dalle risorse idriche, Capital Advisory ha confermato le buone 

pratiche gi¨ in essere, tra cui lõutilizzo esclusivo di erogatori dõacqua 

collegati alla rete idrica e la distribuzione di borracce aziendali. Queste 

scelte hanno permesso di eliminare lõuso di bottiglie monouso, con un 

impatto ambientale ridotto e un miglioramento delle abitudini quotidiane 

dei collaboratori. Si ritiene utile, per il prossimo periodo, introdurre azioni 

informative e comportamentali mirate alla riduzione di sprechi nellõuso 

dellõacqua sanitaria, anche tramite semplici interventi di manutenzione 

ordinaria. 

Sul piano della gestione dei rifiuti e del ciclo di vita delle apparecchiature 

elettroniche, lõazienda si ¯ dotata di procedure interne per la raccolta, 
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lõarchiviazione e la destinazione sostenibile dei dispositivi dismessi, 

promuovendone il riutilizzo laddove possibile. Un ulteriore 

approfondimento ¯ previsto per ottimizzare i flussi informativi e 

organizzativi legati alla gestione degli scarti tecnologici, in coerenza con 

i principi dellõeconomia circolare. 

Infine, lõimpegno sul fronte del contenimento dei consumi energetici resta 

prioritario. Sono allo studio soluzioni migliorative relative allõefficienza degli 

impianti, allõilluminazione a basso consumo e alla configurazione delle 

fonti radianti, con lõobiettivo di ottimizzare la distribuzione termica negli 

ambienti di lavoro. Sebbene la sede operativa non sia ancora dotata di 

impianti a fonti rinnovabili, la valutazione di tale possibilit¨ ¯ parte del 

piano triennale di sostenibilit¨. 

SOCIAL 

Nellõambito delle proprie politiche di sostenibilit¨, Capital Advisory 

attribuisce particolare rilevanza agli aspetti sociali legati al benessere 

delle persone, allõequit¨ nei rapporti professionali, alla qualit¨ 

dellõambiente lavorativo e al rispetto dei diritti fondamentali dei lavoratori.  

 

                                         Il presidio delle dinamiche sociali ¯ parte 

integrante della visione aziendale e viene gestito in modo coerente con i 

principi etici, gli standard normativi di riferimento e gli Obiettivi di Sviluppo 

Sostenibile delle Nazioni Unite, in particolare gli Obiettivi 3, 5 e 8. 

 

 

 

Coerentemente con il tema materiale S.1 ð Sviluppo del benessere delle 

persone, lõazienda promuove attivamente un clima organizzativo fondato 

sulla serenit¨, sul dialogo e sulla prevenzione dei rischi psico-fisici. Come 

gi¨ evidenziato nei paragrafi precedenti, non si sono registrati infortuni sul 

lavoro nellõultimo esercizio, e le assenze per malattia sono rimaste 

contenute. La valutazione dei rischi, aggiornata periodicamente, include 

specifici riferimenti a fattori tipici delle attivit¨ dõufficio, quali stress lavoro-

correlato, affaticamento mentale e problematiche ergonomiche. 
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Con riferimento ai temi S.2 ð Salute e sicurezza sul lavoro, Capital Advisory 

S.r.l. Societ¨ Benefit adotta misure preventive e organizzative volte a 

garantire un ambiente di lavoro sicuro, salubre e conforme alla normativa 

vigente (D.lgs. 81/2008). In coerenza con quanto previsto dal GRI, la 

societ¨ assicura ambienti salubri e conformi alla normativa vigente 

attraverso lõadozione di misure tecniche e organizzative appropriate, la 

valutazione periodica dei rischi, la redazione del Documento di 

Valutazione dei Rischi (DVR) e la formazione obbligatoria del personale. 

Inoltre, il modello operativo basato sullo smart working e la presenza di 

sedi multiple contribuiscono a migliorare lõequilibrio vita-lavoro, riducendo 

i rischi da stress lavoro-correlato e favorendo il benessere psicofisico delle 

persone. 

 

Per quanto riguarda il tema S.3 ð Condizioni di lavoro, lõazienda promuove 

un contesto professionale fondato su trasparenza, fiducia e responsabilit¨. 

Coerentemente con le linee guida del GRI 401 ð Occupazione, la societ¨ 

investe in strumenti di welfare e benefit che rispondono ai bisogni reali 

delle risorse: flessibilit¨ oraria, buoni pasto, dotazioni tecnologiche, 

formazione continua. Nel corso dellõanno sono stati attivati percorsi di 

aggiornamento su tematiche trasversali e ad alto valore aggiunto ð tra 

cui sostenibilit¨, privacy, etica professionale e normativa ð anche in 

collaborazione con enti qualificati come Sole 24 Ore Business School e 

GCERTI Italy Training Center S.r.l. 

 

Il tema S.4 ð Diversit¨, inclusione e pari opportunit¨ ¯ al centro della 

cultura aziendale di Capital Advisory. Sebbene non vi siano obblighi 

normativi specifici, la societ¨ adotta una politica inclusiva che valorizza il 

merito, la pluralit¨ di approcci e le competenze eterogenee. Nei processi 

di selezione, crescita professionale e partecipazione alle decisioni, viene 

promossa lõequit¨ di accesso e la parit¨ di trattamento, con particolare 

attenzione allõinserimento di giovani collaboratori e collaboratrici 

provenienti da percorsi formativi e professionali differenti. 
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Infine, in merito al tema S.5 ð Lotta alla discriminazione, la Societ¨ 

promuove un ambiente di lavoro rispettoso e libero da qualunque forma 

di discriminazione diretta o indiretta, fondata su genere, orientamento 

sessuale, provenienza geografica, et¨ o convinzioni personali in linea con 

il GRI 406 ð Non Discriminazione. Sono attivi canali interni per il 

monitoraggio e la segnalazione di eventuali comportamenti non 

conformi, in linea con la policy etica e anticorruzione, e con le recenti 

disposizioni in materia di whistleblowing. 

 

Nel suo insieme, questo approccio integrato conferma lõimpegno di 

Capital Advisory nel costruire unõorganizzazione orientata al benessere 

delle persone, alla legalit¨ e alla sostenibilit¨ sociale. 

 

GOVERNANCE 

Un asset fondamentale per la sostenibilit¨ e la solidit¨ a lungo termine 

dellõazienda ¯ rappresentato dalla struttura di governance aziendale, 

intesa come insieme di principi, processi decisionali e pratiche gestionali 

orientate allõintegrit¨, alla trasparenza e alla responsabilit¨. 

 

 

In coerenza con il tema materiale G.1 ð Integrit¨ e trasparenza nella 

gestione aziendale, la societ¨ promuove un approccio alla governance 

basato su correttezza, indipendenza professionale e piena conformit¨ alle 

normative di riferimento. Capital Advisory ha inoltre adottato politiche di 

compliance normativa aggiornate, con particolare attenzione agli ambiti 

legati alla normativa fiscale, al contrasto al riciclaggio (AML), alla 

protezione dei dati personali (GDPR), alla trasparenza contrattuale e alla 

riservatezza delle informazioni. La responsabilit¨ del monitoraggio e del 

presidio della conformit¨ ¯ affidata alla Direzione, che provvede anche 

alla formazione interna e al costante aggiornamento delle procedure. In 

riferimento al GRI 205 ð Anticorruzione, sono state adottate misure 

strutturate per la prevenzione e il contrasto della corruzione, tra cui una 

policy interna che definisce in modo puntuale i comportamenti vietati, i 
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presidi organizzativi e i canali di segnalazione a tutela dellõetica 

aziendale. Lõadesione al Modello 231 e la formazione in materia di legalit¨ 

rafforzano la consapevolezza interna e la capacit¨ di prevenzione. 

Parallelamente, Capital Advisory garantisce il rispetto dei principi di libera 

concorrenza, in linea con il GRI 206 ð Comportamento anticoncorrenziale, 

astenendosi da pratiche sleali, abusi di posizione e accordi restrittivi della 

concorrenza. La correttezza nei rapporti professionali e la trasparenza 

contrattuale sono elementi distintivi dellõidentit¨ aziendale. Con 

riferimento al GRI 415 ð Politica pubblica, lõazienda non svolge attivit¨ di 

lobbying istituzionalizzato, ma partecipa attivamente alla crescita del 

tessuto economico e culturale attraverso relazioni con enti universitari, 

associazioni professionali e reti imprenditoriali, contribuendo alla diffusione 

di pratiche responsabili e sostenibili. Tali interazioni sono improntate alla 

massima trasparenza e allõassenza di interessi di parte. 

Pur trattandosi di una PMI con una struttura organizzativa snella, Capital 

Advisory garantisce la separazione delle funzioni, la tracciabilit¨ delle 

decisioni, la definizione chiara delle deleghe e lõattivazione di un sistema 

di controllo interno dinamico, proporzionato e orientato alla prevenzione 

dei rischi organizzativi, reputazionali e normativi. 

 

   Infine, in coerenza con lõObiettivo 16 dellõAgenda 2030 ð Pace, giustizia 

e istituzioni solide, la societ¨ considera una governance trasparente e 

affidabile come prerequisito per costruire fiducia, generare valore 

sostenibile e contribuire allo sviluppo di un ecosistema economico sano, 

collaborativo e resiliente. 
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BUSINESS 

Capital Advisory fonda la propria attivit¨ sullõobiettivo di generare valore 

sostenibile per clienti, stakeholder e comunit¨ professionale, integrando 

principi di responsabilit¨ sociale, innovazione e trasparenza nella propria 

offerta di servizi. 

 

 

In linea con il tema materiale B.1 ð Creazione e distribuzione di valore 

economico e sociale, Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit adotta un 

modello di business orientato alla qualit¨ della consulenza, alla 

generazione di valore condiviso e allõinnovazione responsabile. 

Lõapproccio consulenziale adottato si distingue per lõattenzione alla 

specificit¨ delle esigenze dei clienti, la profondit¨ dellõanalisi e 

lõorientamento alla soluzione, sempre allõinterno di un quadro normativo 

e regolamentare in costante aggiornamento. Lõattivit¨ viene svolta 

secondo i principi di imparzialit¨, indipendenza e riservatezza, 

valorizzando lõaffidabilit¨ come asset distintivo nel rapporto fiduciario con 

imprese, professionisti e organizzazioni.  Il valore economico prodotto e 

distribuito, coerentemente con quanto previsto dal GRI 201 ð 

Performance economica, si esprime attraverso la crescita costante dei 

ricavi, lõefficienza operativa e la capacit¨ di remunerare il capitale 

umano, i fornitori e i partner strategici, contribuendo alla vitalit¨ 

dellõecosistema economico in cui opera. 

Lõattivit¨ consulenziale si basa su un approccio sartoriale, attento alla 

specificit¨ delle esigenze dei clienti, alla complessit¨ normativa e alla 

ricerca di soluzioni sostenibili e scalabili. Le relazioni professionali si fondano 

su principi di imparzialit¨, indipendenza e riservatezza, valorizzando 

lõaffidabilit¨ come leva di creazione di fiducia verso imprese, professionisti 

e organizzazioni del terzo settore. In ottica di GRI 203 ð Impatti economici 

indiretti, la societ¨ contribuisce alla crescita del capitale umano e alla 

diffusione di competenze specialistiche attraverso iniziative di formazione 

interna, affiancamento tra profili junior e senior e trasferimento di know-

how su temi fiscali, ESG, finanziari e normativi. Questo investimento nella 

conoscenza condivisa rappresenta una delle principali leve di 

generazione di impatto positivo sul territorio e sulla comunit¨ 

professionale. 
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Capital Advisory promuove inoltre un modello di innovazione 

responsabile, fondato su: 

¶ lõutilizzo di strumenti digitali sicuri e integrati, che aumentano 

lõefficienza operativa e la qualit¨ dei servizi; 

¶ la standardizzazione delle procedure in chiave di tracciabilit¨ e 

controllo; 

¶ lõadozione di un approccio ESG-consapevole nei progetti di 

consulenza, per affiancare i clienti nella transizione verso modelli pi½ 

sostenibili. 

Attraverso questa visione integrata, lõazienda non solo produce valore 

economico, ma alimenta relazioni di lungo periodo basate su 

competenza, etica e innovazione, contribuendo alla crescita resiliente 

del sistema socio-economico di riferimento. 

 

               Lõimpegno di Capital Advisory si declina inoltre in una crescente 

attenzione alla sostenibilit¨ delle scelte strategiche, valutando con 

metodo lõimpatto delle proprie attivit¨ sul contesto economico e 

relazionale di riferimento. Lõobiettivo ¯ quello di contribuire alla 

costruzione di un ecosistema economico in cui lõetica professionale e 

lõinnovazione siano strumenti di competitivit¨ responsabile, in coerenza 

con gli Obiettivi dellõAgenda 2030, in particolare lõObiettivo 9 ð Imprese, 

innovazione e infrastrutture e lõObiettivo 12 ð Consumo e produzione 

responsabili. 
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ENVIRONMENT 
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GESTIONE SOSTENIBILE DELLE RISORSE E 

IMPATTI AMBIENTALI 

Capital Advisory, nel quadro del proprio impegno per lõintegrazione della 

sostenibilit¨ ambientale nei processi aziendali, ha avviato una serie di 

interventi volti alla riduzione dei consumi e alla gestione consapevole 

delle risorse, tutto ci¸ in un unico quadro coerente ed equilibrato volto a 

attuare un virtuoso processo nella direzione di contribuire alla realizzazione 

degli obiettivi di sviluppo sostenibile di Agenda 2030. 

Una delle iniziative pi½ significative in tal senso ¯ rappresentata 

dallõeliminazione progressiva della plastica monouso negli ambienti di 

lavoro. Tale obiettivo ¯ stato perseguito attraverso lõinstallazione di 

distributori dõacqua a rete, dotati di sistemi di microfiltrazione e 

refrigerazione, che hanno permesso di sostituire completamente lõutilizzo 

di bottiglie in plastica con borracce riutilizzabili, distribuite a tutto il 

personale. Questo intervento non solo ha contribuito alla significativa 

riduzione dei rifiuti plastici prodotti allõinterno degli uffici, ma ha anche 

stimolato una maggiore consapevolezza ambientale tra i dipendenti, 

promuovendo comportamenti virtuosi e in linea con i principi 

dellõeconomia circolare. La scelta di adottare soluzioni tecnologiche che 

limitano lõuso di contenitori usa e getta si inserisce in una pi½ ampia 

strategia aziendale di riduzione dellõimpronta ecologica, in coerenza con 

gli obiettivi di sviluppo sostenibile promossi a livello internazionale. 

A complemento delle azioni mirate allõeliminazione della plastica, Capital 

Advisory ha adottato ulteriori misure per promuovere un uso razionale e 

responsabile delle risorse naturali, con particolare riferimento al consumo 

idrico. In questõottica, sono stati installati dispositivi di regolazione del flusso 
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dõacqua su tutti i rubinetti presenti allõinterno degli uffici, con lõobiettivo di 

limitare gli sprechi e ottimizzare lõerogazione in funzione delle reali 

necessit¨. Questa soluzione tecnica consente una gestione pi½ efficiente 

dellõacqua, riducendo i consumi senza compromettere il comfort e la 

funzionalit¨ degli spazi. Lõintervento rientra in un pi½ ampio approccio 

volto allõefficientamento degli ambienti lavorativi, che considera lõuso 

sostenibile delle risorse non solo un obbligo etico, ma anche un elemento 

strategico per contenere i costi operativi e contribuire concretamente 

alla tutela ambientale. Nel presente Bilancio, si ¯ effettuata una stima 

delle risorse risparmiate e della riduzione dei rifiuti prodotti con lo scopo 

non solo di dare una dimensione quantitativa allõimpegno profuso, ma 

soprattutto nellõottica di poter monitorare nel tempo lõevoluzione e i 

parametri di miglioramento nella sostenibilit¨ aziendale. 

Nel quadro di una gestione ambientale responsabile e in linea con le 

normative vigenti in materia di rifiuti, Capital Advisory ha implementato un 

sistema strutturato di raccolta differenziata allõinterno di tutti gli spazi 

aziendali. I contenitori per la separazione dei rifiuti sono stati collocati in 

modo capillare nelle aree comuni e operative, accompagnati da una 

segnaletica chiara e da campagne informative interne volte a 

sensibilizzare i dipendenti sul corretto conferimento dei materiali. Questa 

iniziativa, oltre a favorire il riciclo e la riduzione della frazione 

indifferenziata, rappresenta un importante strumento di coinvolgimento 

attivo della comunit¨ aziendale nella transizione ecologica. Capital 

Advisory considera la corretta gestione dei rifiuti non solo un 

adempimento normativo, ma una componente essenziale della propria 

strategia di sostenibilit¨. 
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Lõazienda ha inoltre posto particolare attenzione alla corretta gestione 

dei rifiuti tecnologici e dei materiali classificati come speciali, adottando 

procedure dedicate per il conferimento sicuro e sostenibile di tali tipologie 

di scarti.  

I dispositivi elettronici dismessi, come computer, monitor e altri apparecchi 

digitali non pi½ funzionali, vengono affidati ad operatori specializzati in 

grado di smaltirli secondo criteri di sicurezza ambientale, oppure di 

recuperarne le componenti ancora riutilizzabili, in linea con i principi del 

riciclo e del riuso. Tale attivit¨ ¯ svolta nel pieno rispetto delle normative 

ambientali vigenti e consente di evitare la dispersione di sostanze 

potenzialmente inquinanti nellõambiente.  

A integrazione di questo processo, lõazienda ha predisposto punti di 

raccolta dedicati a rifiuti speciali, come pile esauste, che richiedono 

modalit¨ di smaltimento specifiche.  

 

Cõ¯ inoltre da sottolineare che in Azienda si adotta un accurato 

programma di declassamento delle macchine non pi½ efficienti per usi 

complessi, verso utilizzi pi½ versatili e meno onerosi sotto il profilo 

computazionale, prima di arrivare a determinare il fine vita e dunque lo 

smaltimento. Questa pratica consente di allungare seppur non sempre in 

modo significativo, la vita utile degli strumenti tecnologici e contribuire a 

contenere la produzione di scarti. 
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Nellõambito delle strategie volte alla razionalizzazione degli spazi e alla 

riduzione dei consumi energetici, Capital Advisory ha adottato un 

modello organizzativo flessibile fondato sullõestensione strutturale dello 

smart working, previsto per due giornate a settimana.  

Lõintroduzione di un modello organizzativo ibrido, applicato su base 

regolare e diffusa, ha consentito di ripensare la configurazione degli spazi 

aziendali e di stimare un impatto positivo sui consumi energetici e sulle 

emissioni climalteranti. Prima dellõadozione dello smart working strutturale, 

gli uffici occupavano una superficie complessiva di circa 200 mİ. 

Considerando un consumo medio specifico per edifici ad uso ufficio pari 

a 200 kWh/mİ annui (valore di riferimento ENEA), il fabbisogno energetico 

annuale si pu¸ stimare in circa 40.000 kWh. Con la riduzione 

dellõoccupancy rate determinata dallo smart working (pari a circa il 40%), 

la superficie effettivamente necessaria allõattivit¨ in presenza ¯ stata 

stimata in circa 120 mİ. Applicando lo stesso coefficiente di consumo 

specifico, il fabbisogno energetico annuo scenderebbe quindi a circa 

24.000 kWh. 

 

Il risparmio complessivo derivante da questa riorganizzazione sarebbe 

pertanto pari a circa 16.000 kWh annui equivalenti a un beneficio 

economico nellõordine dei 4.000 û allõanno ipotizzando un costo medio 

dellõenergia di 0,25 û/kWh.  

 

Dal punto di vista ambientale, considerando un fattore di emissione 

medio di 0,33 kg COϜ/kWh, tale riduzione corrisponderebbe a circa 5,3 

tonnellate di COϜ evitate su base annua. 
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ĉ stato implementato un sistema di regolazione dei termosifoni volto a 

ottimizzare il riscaldamento degli spazi in funzione dellõeffettiva presenza 

del personale in sede. Lõattivazione e la regolazione degli impianti 

avvengono secondo una programmazione calibrata sulle reali esigenze 

operative, al fine di evitare sprechi energetici derivanti da un utilizzo non 

necessario durante le giornate di smart working o nei locali 

temporaneamente non occupati. Questa modalit¨ di gestione consente 

non solo di contenere i consumi di energia termica, ma anche di 

migliorare il comfort degli ambienti lavorativi, assicurando condizioni 

climatiche adeguate e coerenti con i principi di sostenibilit¨. 

Lõefficientamento dei sistemi di riscaldamento si inserisce, cos³, in un 

approccio pi½ ampio e integrato alla riduzione degli impatti ambientali, 

che valorizza lõuso responsabile delle risorse come elemento qualificante 

del modello operativo di Capital Advisory. 

 

In linea con lõobiettivo di ridurre lõimpatto ambientale legato ai consumi 

quotidiani, lõazienda ha scelto di approvvigionarsi esclusivamente di 

materiali riciclati per i prodotti igienico-sanitari di uso comune, quali carta 

igienica e carta assorbente. Lõadozione di questi materiali, certificati 

secondo standard ambientali riconosciuti, consente di contenere lõutilizzo 

di risorse primarie, in particolare legno e acqua, e di contribuire in modo 

concreto alla riduzione delle emissioni associate alla produzione della 

cellulosa vergine. Tale scelta, apparentemente semplice, riflette un 

orientamento consapevole verso la sostenibilit¨ anche nelle forniture 

meno visibili, estendendo la responsabilit¨ ambientale dellõazienda a ogni 

aspetto della gestione ordinaria degli uffici. 
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Negli ultimi mesi lõazienda ha deciso di adottare una politica di 

digitalizzazione dei processi documentali, riducendo in maniera 

sostanziale il ricorso alla carta. La scelta nasce dallõesigenza di coniugare 

efficienza operativa e responsabilit¨ ambientale: lõarchiviazione digitale 

consente infatti di velocizzare la condivisione delle informazioni, 

abbattere i costi di gestione e contribuire alla riduzione dellõimpatto 

ecologico.  

 

Prima di questa decisione, ciascun dipendente stampava in media 5ð6 

pagine al giorno, equivalenti a circa 1.500 fogli allõanno. Con 14 

dipendenti, il consumo complessivo superava quindi i 20.000 fogli annui, 

ossia circa 100 kg di carta. Considerando che per produrre 1 kg di carta 

servono in media 10 litri dõacqua e una quantit¨ significativa di energia, 

la transizione al digitale permette di risparmiare ogni anno oltre 200.000 litri 

dõacqua e di ridurre le emissioni associate alla produzione e al trasporto 

del materiale cartaceo. Tale strategia non solo rafforza lõimpegno 

dellõazienda verso la sostenibilit¨, ma contribuisce anche a migliorare la 

qualit¨ dellõambiente di lavoro, riducendo lo spazio occupato da archivi 

fisici e favorendo unõorganizzazione pi½ moderna e flessibile. 
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EMISSIONI DA CORPORATE TRAVEL 

Al fine di contenere e ridurre le emissioni derivanti dai viaggi di lavoro, 

lõazienda ha adottato una policy interna aggiornata, volta a sensibilizzare 

i dipendenti sullõimportanza di scelte sostenibili nella gestione degli 

spostamenti professionali. La policy invita a privilegiare soluzioni che 

minimizzino lõimpatto ambientale, in particolare considerando che la 

flotta aziendale ¯ composta da veicoli ibridi, meno impattanti rispetto ai 

mezzi tradizionali. 

I principi guida sono i seguenti. 

Verificare preliminarmente la possibilit¨ di sostituire la trasferta con 

strumenti digitali quali conference call o videoconferenze. 

Ottimizzare il numero di persone che effettuano 

contemporaneamente lo stesso viaggio per ridurre la frequenza 

degli spostamenti. 

Evitare trasferte di sola andata e ritorno nella stessa giornata, 

favorendo lõutilizzo delle tecnologie per la comunicazione da 

remoto. 

Raggruppare trasferte ripetute in un unico viaggio, ove possibile, 

per limitare la mobilit¨ settimanale. 

Preferire collegamenti diretti ed evitare scali. 

Prediligere lõutilizzo del mezzo ferroviario ad alta velocit¨ per tratte 

compatibili, riducendo lõuso di aerei quando possibile. 

Utilizzare prioritariamente i veicoli ibridi aziendali per spostamenti su 

strada, minimizzando cos³ le emissioni dirette. 
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Inoltre, grazie allõimplementazione di sistemi di automazione e 

monitoraggio dei viaggi, il personale riceve notifiche personalizzate che: 

¶ promuovono lõadozione del treno rispetto al viaggio aereo; 

¶ disincentivano i viaggi con ritorno nello stesso giorno; 

¶ incentivano lõutilizzo di strumenti digitali per la collaborazione a 

distanza; 

¶ permettono di monitorare e ottimizzare il numero di partecipanti ai 

viaggi per singolo progetto, con lõobiettivo di razionalizzare gli 

spostamenti. 
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SENSIBILIZZAZIONE E FORMAZIONE DEL 

PERSONALE 

Capital Advisory pone da sempre grande attenzione alle tematiche di 

sostenibilit¨, ritenendo che la cultura e la consapevolezza ambientale 

siano fondamentali per promuovere comportamenti responsabili e virtuosi 

allõinterno dellõazienda e nel suo network di relazioni. A tal fine, lõazienda 

ha pioneristicamente istituito da alcuni anni un Dipartimento di 

Sostenibilit¨ dedicato, che, tra lõaltro, coordina e supporta le iniziative di 

sensibilizzazione rivolte a tutti i collaboratori. 

Fin dal processo di on-boarding, ogni nuovo assunto riceve una 

formazione specifica sui principi e gli obiettivi della sostenibilit¨, con 

particolare riferimento allõallineamento con i Sustainable Development 

Goals (SDGs) delle Nazioni Unite. Questa attivit¨ formativa ed informativa 

mira a consolidare una visione condivisa e a favorire un impegno 

consapevole nei confronti della responsabilit¨ sociale e ambientale. 

La formazione continua rappresenta un pilastro strategico: lõazienda 

promuove un percorso di aggiornamento costante, con unõofferta 

formativa ampia e accessibile a tutto il personale, che affronta tematiche 

quali la parit¨ di genere, lõinclusione, la salute e il benessere, nonch® i temi 

cruciali del cambiamento climatico e della transizione energetica. 

Particolare rilievo viene dato ai percorsi formativi certificati, pensati per 

rafforzare le competenze in ambito sostenibilit¨ anche nei livelli 

dirigenziali. 

Inoltre, Capital Advisory incentiva attivamente la partecipazione dei 

propri collaboratori a iniziative di volontariato e progetti di riqualificazione 

ambientale e sociale, rafforzando cos³ il senso di comunit¨ e 

responsabilit¨ condivisa. Questi programmi, coordinati dal Dipartimento 

di Sostenibilit¨, rappresentano un importante momento di coinvolgimento 

diretto e concreto nelle attivit¨ di impatto positivo sul territorio. 
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SOCIAL 
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LINEE STRATEGICHE 

In relazione alle tematiche sociali, si ¯ ritenuto prioritario definire un piano 

strategico articolato e coerente, che consenta alla direzione di Capital 

Advisory di individuare e attuare azioni, programmi e iniziative interne 

funzionali al conseguimento degli obiettivi prefissati in materia di parit¨ di 

genere, inclusione, equit¨ e tutela dei diritti fondamentali di ogni 

lavoratore e lavoratrice, nonch® della persona in senso ampio. 

In tale ambito, lõazienda opera su due distinti livelli: uno di natura politico-

strategica e uno operativo.  

 

Il primo livello ha il suo fulcro in unõattenta analisi delle esigenze, 

delle istanze e delle criticit¨ emerse nel tempo sia sul fronte del 

personale di nuova assunzione che in relazione al personale con 

maggiore anzianit¨ aziendale. Tale analisi ha consentito di definire 

un quadro di riferimento strategico, condiviso trasversalmente a tutti 

i livelli organizzativi, anche mediante occasioni di confronto ð sia 

formali che informali ð promosse periodicamente dalla direzione 

aziendale. 

 

 

Il secondo livello si concretizza in un approccio operativo, volto a 

garantire la revisione sistematica delle strategie adottate. Questo 

processo si attua principalmente attraverso i cosiddetti òriesami 

della direzioneó, strumenti attraverso i quali vengono valutati 

lõefficacia delle iniziative avviate e lõeventuale necessit¨ di 

interventi correttivi o di miglioramento, al fine di assicurare il 

conseguimento degli obiettivi in modo efficace, coerente e 

sostenibile nel tempo. 

 

Merita particolare attenzione il sistema di monitoraggio e autovalutazione 

implementato dallõazienda, che si distingue nel panorama 

imprenditoriale di riferimento per la sua strutturazione e continuit¨. Questo 

strumento di governance rappresenta un elemento cruciale per verificare 

la validit¨ di alcune scelte strategiche che, sebbene inizialmente 

giudicate positivamente, potrebbero non rivelarsi pienamente efficaci 

nella pratica, o in rari casi, risultare del tutto inadeguate. 
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Allõinterno dellõassetto organizzativo aziendale, la responsabilit¨ 

principale per la redazione, lõaggiornamento e la verifica del piano 

strategico ¯ attribuita al Responsabile del Sistema di Gestione Integrato 

(RSGI). Tale figura ha il compito di coordinare le attivit¨ di pianificazione 

e garantire la conformit¨ del piano alle normative vigenti, nonch® agli 

standard di qualit¨ e sostenibilit¨. 

La responsabilit¨ ultima in merito allõapprovazione del piano ¯ in capo 

alla Direzione aziendale, la quale opera una valutazione complessiva 

delle implicazioni strategiche e delle opportunit¨ delineate nel 

documento. ĉ altres³ fondamentale che tutte le funzioni aziendali 

coinvolte nellõattuazione delle azioni previste assumano un impegno 

diretto nella piena esecuzione delle strategie, attraverso unõattivit¨ 

sinergica e coordinata da parte dei reparti e delle figure chiave 

dellõorganizzazione, affinch® gli obiettivi individuati possano essere 

raggiunti in modo concreto e duraturo. 

Nel processo di definizione del Piano Strategico, Capital Advisory ha 

adottato un approccio strutturato e multidimensionale, ispirandosi a due 

riferimenti fondamentali: la Prassi di Riferimento UNI/PdR 125:2022 e 

lõAgenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile. 

La prima rappresenta uno strumento tecnico-normativo che fornisce 

indicazioni operative per la promozione della parit¨ di genere nelle 

organizzazioni, mentre lõAgenda 2030 ð con i suoi 17 Obiettivi di Sviluppo 
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Sostenibile (SDGs) ð costituisce un quadro di riferimento globale volto a 

promuovere lõinclusione sociale, lõequit¨ e il benessere collettivo. 

Integrando tali fonti, Capital Advisory ha elaborato un piano strategico 

solido e coerente, orientato a creare un contesto lavorativo equo, 

inclusivo e rispettoso delle diversit¨, in cui ogni individuo ð 

indipendentemente da genere, et¨, origine o condizione personale ð 

possa esprimere appieno il proprio potenziale professionale e umano. 

In tale ottica, lõorganizzazione promuove attivamente un modello di 

gestione delle risorse umane basato su principi di equit¨, rispetto, 

responsabilit¨ e valorizzazione del merito, traducendo tali valori in azioni 

concrete articolate su pi½ direttrici: 

 

      PARITë DI OPPORTUNITë E VALORIZZAZIONE DELLE 

COMPETENZE 

Lõazienda si impegna a garantire percorsi professionali trasparenti e 

fondati su criteri di merito, assicurando lõequit¨ nelle opportunit¨ di 

crescita, nelle politiche retributive e nei processi di selezione e 

promozione. Sono inoltre previsti meccanismi di monitoraggio e revisione 

periodica, volti ad individuare ed eventualmente correggere situazioni di 

squilibrio. 

 

     DIVERSITë E INCLUSIONE 

Capital Advisory considera la diversit¨ un elemento essenziale e di 

ricchezza per lõinnovazione e la crescita collettiva. Ogni forma di 

discriminazione viene contrastata con fermezza, attraverso politiche 

aziendali chiare e interventi specifici in favore dellõinclusione, della 

conciliazione vita-lavoro e del supporto alla genitorialit¨. 

 

     FORMAZIONE CONTINUA E SVILUPPO PROFESSIONALE 

Convinta che la crescita delle persone rappresenti un fattore chiave per 

la sostenibilit¨ del business, lõazienda promuove percorsi di formazione 

continua, con lõobiettivo di sviluppare competenze tecniche, gestionali e 

relazionali, in linea con le sfide di un contesto lavorativo in evoluzione. 
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    SALUTE, BENESSERE E SICUREZZA SUL LAVORO 

Il benessere psicofisico dei collaboratori ¯ considerato una priorit¨ 

strategica. Vengono promosse iniziative a tutela della salute mentale e 

fisica, in un quadro pi½ ampio che include anche la sicurezza degli 

ambienti di lavoro, la prevenzione dei rischi e la sensibilizzazione continua 

su questi temi. 

 

Inoltre, lõadozione del Gender Equality Plan (GEP) rappresenta una 

componente fondamentale di tale strategia. Le aree di intervento 

identificate includono: 

¶ la promozione dellõequilibrio tra vita privata e professionale; 

¶ il riequilibrio di genere nella leadership e nei processi decisionali; 

¶ la parit¨ nelle opportunit¨ di carriera; 

¶ lõintegrazione della dimensione di genere nelle attivit¨ e nei 

contenuti aziendali; 

¶ la prevenzione e il contrasto di ogni forma di violenza e molestia di 

genere. 
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Particolare rilevanza assume lõObiettivo 5 dellõAgenda 2030, che mira a 

eliminare ogni forma di discriminazione e violenza nei confronti delle 

donne, promuovendone la piena partecipazione a tutti i livelli decisionali, 

politici ed economici. In tale direzione si inserisce anche il percorso volto 

allõottenimento della certificazione sulla parit¨ di genere, quale 

riconoscimento formale dellõimpegno profuso e della qualit¨ delle 

politiche adottate. 

Infine, il valore e la coerenza del Piano Strategico sono assicurati 

attraverso un duplice livello di azione: uno di natura strategico-politica, 

che definisce gli indirizzi generali e le priorit¨, e uno operativo, che ne cura 

la concreta implementazione e verifica. 

Il Responsabile del Sistema di Gestione Integrato (RSGI) ha la 

responsabilit¨ della redazione e dellõaggiornamento del piano, 

assicurandone lõallineamento con le normative e gli standard di 

riferimento, mentre la Direzione assume la responsabilit¨ finale 

dellõapprovazione, valutando con attenzione lõimpatto e la sostenibilit¨ 

delle iniziative proposte. 

Tutte le funzioni aziendali coinvolte sono chiamate a unõattuazione 

coerente e condivisa delle misure previste, in unõottica di responsabilit¨ 

diffusa e miglioramento continuo, affinch® lõimpresa possa generare 

valore duraturo per le persone, lõorganizzazione e la collettivit¨. 
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COMPOSIZIONE DELLA FORZA LAVORO E 

POLITICHE DI INCLUSIONE 

Al 31 dicembre 2024, il personale di Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit 

risultava composto da 14 dipendenti, distribuiti tra la sede di Roma e 

lõunit¨ operativa di Milano. Lõorganizzazione aziendale, seppur contenuta 

nelle dimensioni, si caratterizza per una struttura solida e altamente 

qualificata, coerente con la natura dellõattivit¨ prevalente nel settore 

della consulenza, revisione e servizi professionali in ambito economico-

finanziario e regolamentare. 

La distribuzione di genere allõinterno dellõorganico mostra una prevalente 

presenza femminile, con 10 donne e 4 uomini, pari al 71% e 29% 

rispettivamente. Si tratta di un dato significativo, che si discosta 

positivamente dalle medie settoriali, dove la presenza femminile in ruoli 

tecnico-specialistici risulta storicamente pi½ contenuta. Questo 

orientamento riflette lõimpegno dellõazienda a promuovere 

concretamente il principio della parit¨ di genere (SDG 5), non solo come 

dichiarazione dõintenti, ma come leva operativa nelle politiche di 

selezione, valorizzazione e responsabilizzazione delle risorse umane. 
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Dal punto di vista anagrafico, 5 dipendenti appartengono alla fascia 18ð

29 anni (3 uomini e 2 donne), testimoniando la volont¨ dellõorganizzazione 

di investire sui giovani e facilitare lõaccesso al mondo del lavoro attraverso 

percorsi strutturati di affiancamento e sviluppo delle competenze. Il 

gruppo pi½ numeroso ¯ rappresentato dalla fascia 30ð49 anni, composto 

esclusivamente da donne (9 unit¨), confermando un modello 

organizzativo in cui lõesperienza professionale si coniuga con una 

leadership inclusiva. ĉ inoltre presente un solo dipendente over 50, di 

genere maschile, contribuendo a garantire continuit¨ e stabilit¨ in ambito 

Terzo settore. 
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IMPEGNO PER IL BENESSERE, LA 

SOSTENIBILITë E LO SVILUPPO EQUO 

In qualit¨ di Societ¨ Benefit, Capital Advisory integra, a partire dai principi 

statutari e nella propria strategia, elementi economici e obiettivi di 

impatto sociale positivo, in linea con gli impegni sanciti dallõAgenda 2030.  

Lõapproccio alla gestione del personale ¯ strettamente connesso agli 

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, con particolare riferimento al lavoro 

dignitoso e alla crescita economica (SDG 8), alla riduzione delle 

disuguaglianze (SDG 10), alla parit¨ di genere (SDG 5).  

Capital Advisory ha avviato un percorso strutturato volto allõottenimento, 

nel corso del 2025, della certificazione UNI/PdR 125:2022 sulla parit¨ di 

genere, riconosciuta come strumento qualificante per attestare il livello di 

maturit¨ organizzativa in materia di equit¨, inclusione e pari opportunit¨. 

Tale impegno si inserisce in una strategia pi½ ampia basata su principi di 

misurazione, trasparenza e miglioramento continuo, che si riflettono in 

pratiche di selezione inclusive e nella definizione di percorsi di carriera 

orientati alla valorizzazione delle competenze, indipendentemente da 

et¨, genere o background personale. 
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Lõorganizzazione si impegna a favorire un ambiente di lavoro etico, 

partecipativo e motivante, attraverso strumenti di welfare aziendale, 

flessibilit¨ operativa e attenzione al benessere psicofisico. La ridotta 

dimensione aziendale consente unõaccurata personalizzazione dei 

percorsi di inserimento e crescita, promuovendo un clima collaborativo 

fondato sul dialogo, sulla fiducia e sulla responsabilizzazione. 

FORMAZIONE CONTINUA E CRESCITA SOSTENIBILE 

 

Capital Advisory considera la formazione continua e lo sviluppo 

professionale elementi centrali per garantire qualit¨, 

specializzazione e sostenibilit¨ nel lungo periodo. In linea con 

lõObiettivo 4 dellõAgenda 2030 (òIstruzione di qualit¨ó), lõazienda 

promuove lõaggiornamento costante delle competenze tecniche, 

normative e relazionali del proprio personale, anche attraverso 

iniziative mirate e percorsi collettivi di apprendimento. 

 

Nel corso del 2024 ¯ stato avviato un corso di lingua inglese di gruppo, 

articolato in 30 ore complessive, con incontri settimanali di 3 ore ciascuno, 

al fine di potenziare le competenze linguistiche funzionali alla 

comunicazione internazionale e al supporto di clienti operanti in contesti 

multinazionali. 

 

 

Lõattenzione formativa si estende inoltre alle tematiche ESG, con 

lõobiettivo di rafforzare la capacit¨ dellõorganizzazione di operare 

in linea con principi di trasparenza, etica e responsabilit¨ sociale. 

Tale impegno si riflette anche nelle attivit¨ di consulenza offerte a 

enti pubblici, organizzazioni non profit e imprese sociali, 

contribuendo alla diffusione di una cultura ispirata ai valori 

dellõObiettivo 16 dellõAgenda 2030 (Pace, giustizia e istituzioni 

solide). 
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PROSPETTIVE E RESPONSABILITë SOCIALE 

Capital Advisory intende proseguire nel consolidamento delle proprie 

politiche interne orientate alla sostenibilit¨ sociale e alla responsabilit¨ 

dõimpresa, rafforzando ulteriormente le azioni gi¨ avviate in tema di pari 

opportunit¨, flessibilit¨, conciliazione vita-lavoro e accesso equo alla 

professione.  

 

Lõadesione volontaria alla forma giuridica di Societ¨ Benefit, 

unita al percorso verso il riconoscimento certificato della parit¨ di genere, 

testimoniano lõorientamento strategico dellõazienda verso un modello di 

crescita etico, sostenibile e inclusivo, in linea con i pi½ alti standard 

internazionali di governance responsabile e impatto sociale positivo (SDG 

9 e 17). 

 

In questa direzione, lõorganizzazione continuer¨ a investire nel proprio 

capitale umano, promuovendo un ambiente di lavoro in cui ogni persona 

possa esprimere il proprio potenziale, contribuendo in modo attivo e 

consapevole alla creazione di valore condiviso per lõimpresa e per la 

collettivit¨. 

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE E TIPOLOGIA 

CONTRATTUALE 

Capital Advisory S.r.l. Societ¨ Benefit ha condotto unõanalisi dettagliata 

sulla composizione della propria forza lavoro, con particolare attenzione 

alla tipologia contrattuale e alla distribuzione per genere, al fine di 

monitorare costantemente lõequilibrio organizzativo e promuovere 

condizioni di lavoro eque e trasparenti. 

Alla data del 31 dicembre 2024, la societ¨ risulta composta da un totale 

di 14 dipendenti, di cui 10 donne e 4 uomini. In linea con il modello 

organizzativo di una societ¨ di consulenza e revisione, lõazienda presenta 

un'elevata incidenza di contratti a tempo indeterminato, che 

rappresentano la formula contrattuale prevalente e sono espressione 

dellõimpegno verso la stabilit¨ e la valorizzazione delle competenze 

interne. In particolare, 13 dipendenti risultano assunti a tempo 

indeterminato, mentre ¯ presente un solo contratto a tempo determinato. 

Tale impostazione contrattuale riflette una strategia di lungo periodo, 

orientata alla continuit¨ professionale, alla fidelizzazione delle risorse e allo 
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sviluppo di know-how interno. Lõadozione di contratti stabili consente 

allõorganizzazione di offrire ai propri collaboratori un contesto lavorativo 

sicuro, in grado di favorire la crescita professionale e il consolidamento 

delle relazioni aziendali. 

Con riferimento alla tipologia oraria, lõorganico risulta costituito 

prevalentemente da lavoratori full-time, con una percentuale del 79%, a 

conferma dellõimpegno diretto e continuativo richiesto nei servizi ad alto 

valore aggiunto forniti da Capital Advisory. 

  

                 Sotto il profilo della distribuzione di genere, si evidenzia una 

significativa presenza femminile allõinterno dellõorganico (pari al 71%), 

dato che assume particolare rilevanza nel settore della consulenza e dei 

servizi professionali, dove storicamente si registra un divario a sfavore della 

componente femminile. Questo risultato ¯ coerente con lõidentit¨ 

valoriale dellõazienda, che promuove attivamente lõequit¨ di genere e 

lõaccesso paritario alle opportunit¨ professionali, in linea con i principi 

dellõAgenda 2030, in particolare con lõObiettivo 5 ð Parit¨ di genere e 

lõObiettivo 8 ð Lavoro dignitoso e crescita economica. 

 

Nel corso del 2024, 13 dipendenti (di cui 8 donne e 5 uomini) hanno 

beneficiato di un aumento contrattuale, determinato sulla base dei mesi 

di anzianit¨ aziendale e servizio prestato. Tale incremento retributivo pu¸ 

essere, su base volontaria, erogato anche in forma di welfare aziendale, 

nel rispetto della normativa vigente e delle politiche interne orientate al 

benessere e alla personalizzazione delle soluzioni contrattuali. 

Lõazienda continuer¨ a monitorare la composizione del personale con 

lõobiettivo di garantire stabilit¨ contrattuale, inclusione e pari opportunit¨, 

adottando politiche di assunzione e gestione delle risorse umane 

improntate a criteri meritocratici, trasparenti e sostenibili. In un contesto 

dinamico e in continua evoluzione, lõazienda si impegna a conciliare le 

esigenze operative con la tutela e il benessere dei propri collaboratori, 

valorizzando la diversit¨ e rafforzando il senso di appartenenza 

allõorganizzazione. 
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BENESSERE, FAMIGLIA E RESPONSABILITë SOCIALE 

Nel corso del 2024, Capital Advisory ha confermato il proprio impegno 

verso il benessere delle persone che operano al suo interno, adottando 

un approccio attento e responsabile alle tematiche legate alla 

conciliazione vita-lavoro e al sostegno alle famiglie.  

Nel periodo di riferimento, ¯ stato registrato un congedo parentale fruito 

da una dipendente. Sebbene i numeri siano contenuti, in ragione della 

dimensione aziendale, lõazienda considera ogni singolo caso come 

espressione concreta della necessit¨ di strutturare risposte flessibili e 

personalizzate alle esigenze familiari e personali del proprio personale. 

 

Lõazienda ritiene che il sostegno alla genitorialit¨ e al benessere 

individuale costituisca non solo un dovere etico, ma anche un 

investimento rilevante in termini di coesione organizzativa, produttivit¨ 

sostenibile e clima aziendale positivo. Favorire lõequilibrio tra vita privata e 

impegno professionale significa infatti migliorare il livello di soddisfazione 

delle persone e rafforzare il senso di appartenenza, elementi essenziali per 

la fidelizzazione dei talenti e la crescita dellõorganizzazione nel lungo 

periodo. 
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SUPPORTO NELLA TRANSIZIONE E VALORIZZAZIONE DELLA 

PERSONA 

In coerenza con i principi di responsabilit¨ sociale e attenzione al capitale 

umano, Capital Advisory riconosce lõimportanza di accompagnare i 

propri collaboratori nelle diverse fasi del percorso professionale, anche in 

prossimit¨ della conclusione del rapporto di lavoro. 

A tale scopo, lõazienda garantisce una gestione trasparente e puntuale 

delle spettanze di fine rapporto, assicurando che ogni dipendente riceva 

adeguato supporto amministrativo e accesso alle informazioni 

necessarie. Lõapproccio adottato ¯ improntato al rispetto e alla 

correttezza nei confronti di chi ha contribuito alla crescita aziendale. 

Nel medio periodo, Capital Advisory intende valutare lõintroduzione di 

strumenti dedicati a facilitare la transizione verso il pensionamento, anche 

mediante consulenze individuali in materia di previdenza, pianificazione 

finanziaria e orientamento professionale, in collaborazione con soggetti 

specializzati. 

 

                                       Tale visione si fonda sul principio secondo cui ogni 

fase del ciclo lavorativo merita attenzione e valorizzazione, nella 

consapevolezza che la cura delle persone rappresenta un elemento 

distintivo della responsabilit¨ dõimpresa e una leva fondamentale per la 

sostenibilit¨ organizzativa, coerente con gli Obiettivi 3, 5 e 8 dellõAgenda 

2030. 
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PREVENZIONE DELLE MOLESTIE E DELLE VIOLENZE NEI LUOGHI 

DI LAVORO 

Capital Advisory ritiene fondamentale promuovere e preservare un 

ambiente di lavoro sicuro, inclusivo e rispettoso della persona, in cui ogni 

collaboratore e collaboratrice possa esprimere il proprio potenziale in un 

clima di fiducia e professionalit¨.  

In coerenza con i principi contenuti nel Decreto Legislativo 198/2006 e con 

la Convenzione n. 190 dellõOrganizzazione Internazionale del Lavoro (ILO), 

lõorganizzazione si impegna a prevenire e contrastare ogni forma di 

violenza, molestia o comportamento discriminatorio, sia nei luoghi fisici di 

lavoro sia negli spazi di comunicazione e interazione professionale, inclusi 

gli ambienti digitali. 

Sebbene la nostra sia una realt¨ di dimensioni contenute, crediamo che 

la responsabilit¨ sociale non dipenda dalla scala aziendale, ma dalla 

consapevolezza e dall'impegno quotidiano. Tale orientamento ¯ 

pienamente in linea con i valori promossi dagli Obiettivi dellõAgenda 2030, 

in particolare con: 

 

Obiettivo 5 ð Parit¨ di genere, che invita a porre fine a ogni forma di 

violenza contro donne e ragazze, anche nei contesti lavorativi; 

 

 

Obiettivo 8 ð Lavoro dignitoso e crescita economica, che richiama 

lõimportanza di unõoccupazione sicura, equa e rispettosa dei diritti umani. 
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VALUTAZIONE E GESTIONE DEL RISCHIO 

Capital Advisory ha integrato nel proprio sistema di gestione dei rischi una 

sezione specifica dedicata alla prevenzione delle molestie e dei 

comportamenti lesivi della dignit¨ personale. La valutazione, condotta in 

collaborazione con le figure preposte alla sicurezza, viene 

periodicamente aggiornata, anche in seguito a eventuali cambiamenti 

organizzativi o ambientali. 

La mappatura delle aree sensibili ha permesso di individuare anche quei 

contesti meno formali ñ come momenti di pausa, trasferte o 

comunicazioni a distanza ñ dove pu¸ aumentare la probabilit¨ di 

comportamenti inadeguati. Tali valutazioni sono riportate in modo 

sintetico allõinterno della documentazione aziendale, a supporto 

dellõadozione di misure preventive efficaci. 

AZIONI DI PREVENZIONE E PROMOZIONE DEL RISPETTO 

Al fine di consolidare una cultura interna improntata al rispetto, alla 

collaborazione e alla responsabilit¨ individuale, sono state attivate le 

seguenti iniziative: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Sensibilizzazione periodica 

tramite momenti formativi e 

informativi, rivolti a tutto il 

personale, finalizzati a 

promuovere una maggiore 

consapevolezza delle 

dinamiche relazionali e delle 

responsabilit¨ etiche e legali; 

Colloqui di on- on-                 

boarding orientati a 

comunicare fin da subito ai 

nuovi ingressi lõimportanza 

attribuita alla qualit¨ del clima 

interno e al rispetto reciproco; 

 

Presidio attivo del benessere 

organizzativo, con la 

disponibilit¨ della Direzione ad 

accogliere segnalazioni in 

forma riservata e a intervenire 

prontamente in caso di                                                

_   necessit¨; 

Gestione proattiva dei conflitti, 

valorizzando il dialogo e la 

mediazione come strumenti 

fondamentali per prevenire 

lõescalation di situazioni 

potenzialmente 

problematiche. 
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PROCEDURA IN CASO DI EPISODI SEGNALATI 

Nel caso in cui un dipendente o collaboratore si trovi coinvolto, 

direttamente o indirettamente, in episodi di molestia o comportamenti 

scorretti, lõazienda ha definito una procedura efficace: 

 

Segnalazione riservata dellõaccaduto alla Direzione o al proprio 

referente aziendale; 

 

Attivazione del supporto interno, con garanzia di ascolto, rispetto 

della riservatezza e protezione della persona segnalante; 

 

Valutazione del caso e definizione di eventuali azioni correttive, nel 

rispetto delle normative vigenti e delle procedure interne; 

 

Facolt¨ di ricorso a servizi esterni, come il numero verde nazionale 

antiviolenza e stalking 1522, disponibile 24 ore su 24. 

 

Con queste iniziative, Capital Advisory intende contribuire in modo 

concreto alla promozione di un ambiente lavorativo sano e sostenibile, 

dove ogni persona possa sentirsi valorizzata e protetta. In un contesto di 

rapida evoluzione sociale e normativa, lõimpegno verso il benessere e la 

dignit¨ delle persone rappresenta per noi un principio irrinunciabile, 

coerente con la visione etica e responsabile del nostro operare. 
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SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 

In qualit¨ di societ¨ operante nel settore della consulenza aziendale e 

della revisione contabile, Capital Advisory ¯ consapevole che, sebbene il 

proprio contesto lavorativo non esponga i collaboratori a rischi fisici 

elevati come in altri ambiti industriali o produttivi, anche gli ambienti 

dõufficio presentano specifici fattori di rischio da non sottovalutare. 

Lõazienda si impegna quindi a garantire un ambiente di lavoro salubre, 

sicuro e conforme alle normative in materia di salute e sicurezza, nel pieno 

rispetto del D.Lgs. 81/2008, nonch® dei principi promossi dallõObiettivo 8 

dellõAgenda 2030, che incoraggia la promozione di condizioni lavorative 

dignitose e sicure per tutti. 

Tra i principali rischi identificati nel contesto degli uffici ð come richiamato 

nella normativa tecnica e nella letteratura di settore ð figurano:  

 

Rischi ergonomici: legati a posture statiche prolungate, 

sedentariet¨ e allõuso continuativo di postazioni non correttamente 

progettate. Tali condizioni possono generare disturbi muscolo-

scheletrici, dolori lombari, tensioni cervicali e affaticamento 

articolare. 

 

Rischi da uso prolungato di videoterminali (VDT): connessi alla vista, 

alla concentrazione mentale e alla postura, spesso aggravati da 

pause insufficienti e illuminazione non ottimale. 

 

Rischi psicosociali e da stress lavoro-correlato: connessi ai ritmi 

intensi, alle responsabilit¨ cognitive e gestionali. Tali fattori possono 

incidere negativamente sul benessere psicologico e sulla 

motivazione del personale. 

 

Rischi ambientali: quali microclima inadeguato, rumorosit¨ e 

qualit¨ dellõaria, che influiscono sul comfort e sulla produttivit¨. 

 

Rischi generici da ambienti di lavoro: come inciampi, cadute o urti 

accidentali, spesso dovuti a cavi, arredi mal posizionati o percorsi 

non completamente sgombri. 
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Per affrontare tali criticit¨, lõazienda ha predisposto una serie di misure 

preventive e gestionali proporzionate alla dimensione aziendale e al tipo 

di attivit¨ svolta. Tra queste: 

¶ valutazione periodica dei rischi specifici, aggiornata in funzione di 

modifiche organizzative o infrastrutturali; 

¶ adeguamento ergonomico delle postazioni di lavoro, con 

lõadozione di sedute certificate, supporti per notebook e monitor, 

tastiere e mouse ergonomici; 

¶ Gestione del microclima e del ricambio dõaria nei locali, attraverso 

controlli periodici sugli impianti di climatizzazione; 

¶ informazione e formazione dei dipendenti, anche tramite brevi 

sessioni di aggiornamento, sulla corretta postura, sulle pause attive 

e sullõuso responsabile degli strumenti informatici; 

¶ promozione di pratiche orientate al benessere, come 

lõincoraggiamento allõequilibrio tra tempi di lavoro e tempi di 

recupero, anche in ottica di prevenzione dello stress lavoro-

correlato; 

¶ presenza di percorsi sgombri e uso razionale degli spazi per ridurre il 

rischio di incidenti accidentali. 
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I dati relativi allõultimo esercizio evidenziano lõefficacia delle misure 

adottate. Non si sono verificati infortuni sul lavoro, con un totale pari a 0 

ore di assenza per infortunio. Il numero di ore lavorate ordinarie ¯ stato 

pari a 23.736, mentre le ore di assenza per malattia ammontano a 456, 

valore contenuto e coerente con il profilo di attivit¨ e lõandamento 

stagionale. 

 

ORE DI LAVORO ð CAPITAL ADVISORY 

 

Lõimpegno verso un ambiente di lavoro sicuro e rispettoso si inserisce 

allõinterno di una pi½ ampia strategia aziendale orientata alla sostenibilit¨ 

sociale, in cui la centralit¨ della persona rappresenta un valore guida. 

In questõottica, lõazienda continuer¨ a rafforzare il proprio sistema interno 

di prevenzione e protezione, con lõobiettivo di consolidare una cultura 

della sicurezza non solo come obbligo normativo, ma come scelta 

consapevole e responsabile. 
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GOVERNANCE 
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INTEGRITë E COMPLIANCE:  

I PRINCIPI DI CAPITAL ADVISORY 
Capital Advisory opera nel rispetto dei pi½ elevati standard di integrit¨, 

trasparenza e responsabilit¨ professionale, elementi fondamentali per 

garantire la fiducia dei clienti e la solidit¨ delle relazioni con tutti gli 

stakeholder. Ogni attivit¨ viene svolta in conformit¨ alle normative vigenti, 

con particolare attenzione ai profili legati allõanticorruzione, alla 

concorrenza leale, alla protezione dei dati e allõindipendenza dei 

professionisti. 

 

Lõazienda promuove attivamente una cultura improntata alla correttezza 

e al rigore etico, attraverso procedure interne e pratiche operative che 

guidano le persone di Capital Advisory nel prendere decisioni responsabili 

e coerenti con i valori aziendali. 

 

In ottemperanza al D.Lgs. 231/2001, ¯ stato adottato un Modello di 

Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG), che identifica le aree di 

rischio e definisce misure volte a prevenire comportamenti illeciti, 

rafforzando cos³ il presidio della legalit¨ allõinterno dellõorganizzazione. 

Lõimpegno dellõazienda verso lõetica si traduce anche nella promozione 

di un ambiente di lavoro trasparente, in cui ogni collaboratore ¯ chiamato 

a operare con senso di responsabilit¨ e consapevolezza del proprio ruolo. 

Vengono inoltre incoraggiati comportamenti proattivi nella segnalazione 

di eventuali condotte non in linea con i principi aziendali, a tutela della 

reputazione e dellõaffidabilit¨ dellõintera organizzazione. 

La trasparenza e lõintegrit¨ non sono solo principi guida: rappresentano 

una scelta strategica che permea ogni livello decisionale e gestionale 

dellõazienda, contribuendo alla creazione di un contesto professionale 

etico, equo e orientato al lungo termine. 
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ANTICORRUZIONE 

Capital Advisory riconosce lõassoluta centralit¨ dellõintegrit¨, della 

trasparenza e della legalit¨ nello svolgimento delle proprie attivit¨ 

professionali e imprenditoriali. A tal fine, la societ¨ adotta e implementa 

rigorosamente un insieme di principi e procedure ispirati ai pi½ elevati 

standard internazionali in materia di anticorruzione, in linea con quanto 

previsto allõinterno del D.lgs. 231/2001. 

Tale quadro normativo interno costituisce un riferimento fondamentale 

per orientare i comportamenti delle persone di Capital Advisory, 

delineando chiaramente le condotte vietate e le situazioni 

potenzialmente a rischio, anche laddove non espressamente sanzionate 

dalle normative di riferimento. In particolare, la policy globale fornisce 

linee guida puntuali per prevenire pratiche illecite o non etiche, incluse 

quelle che potrebbero configurarsi come atti di corruzione, sia attiva sia 

passiva, diretta o indiretta, nei confronti di soggetti pubblici o privati. 

 

A conferma dellõimpegno continuo nella promozione di una cultura 

aziendale improntata alla responsabilit¨ e alla conformit¨ normativa, 

lõazienda prevede che tutto il proprio personale partecipi a percorsi 

formativi specifici in materia di anticorruzione. Tali iniziative formative 

hanno lõobiettivo non solo di garantire una piena consapevolezza dei 

rischi legati a comportamenti non conformi, ma anche di rafforzare la 

capacit¨ di individuare, prevenire e segnalare eventuali situazioni 

anomale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

114 
 

In caso di sospetto o constatazione di atti contrari alla policy 

anticorruzione, ogni dipendente o collaboratore ha la responsabilit¨ ð 

oltre che lõobbligo etico ð di effettuare tempestiva segnalazione 

attraverso i canali predisposti, garantendo la massima riservatezza e 

tutela da eventuali ritorsioni. 

MODELLO 231 

Nel rispetto delle disposizioni del D.lgs. 231/2001, Capital Advisory S.r.l. 

Societ¨ Benefit ha inoltre adottato un proprio Modello di Organizzazione, 

Gestione e Controllo, volto a prevenire la commissione di reati rilevanti ai 

fini della responsabilit¨ amministrativa degli enti. Il Modello 231 

rappresenta un pilastro fondamentale del sistema di governance 

aziendale e costituisce uno strumento operativo essenziale per garantire 

conformit¨ normativa, trasparenza e correttezza nellõoperato di tutti i 

soggetti coinvolti nei processi aziendali. 

Il Modello si articola in una parte generale, che definisce principi, ruoli e 

funzioni, inclusi i compiti dellõOrganismo di Vigilanza, e in una parte 

speciale, che individua le aree sensibili e le misure di prevenzione 

specifiche per ciascuna categoria di reato ipotizzabile. Viene aggiornato 

periodicamente alla luce dei cambiamenti normativi, organizzativi e 

operativi della Societ¨, assicurandone l'effettiva applicazione e 

adeguatezza. 

Lõadozione del Modello 231, unitamente alla formazione continua del 

personale, al sistema dei controlli interni e ai canali di segnalazione 

riservata, riflette lõimpegno costante di Capital Advisory nel promuovere 

una cultura aziendale etica, trasparente e rispettosa delle regole, 

coerente con i propri valori statutari e con la propria missione di impresa 

responsabile. 



 

115 
 

WHISTLEBLOWING 

In coerenza con il Modello 231 e con quanto previsto dalla normativa 

vigente in materia di tutela del segnalante (in particolare il D.lgs. 24/2023, 

attuativo della Direttiva UE 2019/1937), Capital Advisory ha istituito un 

apposito canale di whistleblowing che consente a dipendenti, 

collaboratori, consulenti e altri stakeholder di segnalare in modo riservato 

e protetto eventuali comportamenti illeciti, violazioni del Modello 231, 

della policy anticorruzione o di altre procedure interne. 

Il sistema ¯ progettato per garantire la massima riservatezza sullõidentit¨ 

del segnalante e sul contenuto delle segnalazioni, anche attraverso lõuso 

di strumenti digitali sicuri e la gestione da parte di soggetti indipendenti. ĉ 

altres³ assicurata la tutela contro ogni forma di ritorsione, discriminazione 

o penalizzazione, nel rispetto dei principi di imparzialit¨, equit¨ e buona 

fede. 

Le segnalazioni, che possono essere anonime o nominative, sono gestite 

secondo una procedura formalizzata, che prevede tempi certi di analisi 

e risposta, nonch® lõeventuale attivazione di azioni correttive o disciplinari 

in caso di accertata violazione. Il sistema di whistleblowing rappresenta, 

pertanto, uno strumento essenziale per il rafforzamento della cultura della 

legalit¨, della trasparenza e della responsabilit¨ condivisa allõinterno 

dellõorganizzazione. 
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TUTELA DELLA CONCORRENZA E CONFORMITë ALLE 

NORMATIVE ANTITRUST 

Capital Advisory riconosce l'importanza fondamentale della concorrenza 

leale quale presupposto per lõefficienza dei mercati, lõinnovazione e la 

protezione degli interessi dei clienti e degli stakeholder. Per questo motivo, 

lõorganizzazione ¯ pienamente impegnata a garantire che tutte le proprie 

attivit¨ siano condotte nel rispetto delle normative vigenti in materia di 

diritto della concorrenza. 

 

La societ¨ promuove una cultura improntata alla correttezza nei rapporti 

con i concorrenti, con particolare attenzione alla gestione delle 

informazioni commercialmente sensibili, che non devono in alcun modo 

essere oggetto di scambio improprio o intese potenzialmente restrittive 

della concorrenza. Il rispetto delle regole di mercato ¯ considerato parte 

integrante della condotta etica e professionale che lõazienda richiede a 

tutti i suoi collaboratori. 

 

A supporto di questo impegno, sono stati adottati pres³di interni che 

facilitano il riconoscimento di comportamenti a rischio e lõadozione di 

misure preventive. Viene inoltre garantita unõattivit¨ di formazione per il 

personale, finalizzata a diffondere la consapevolezza circa i principi 

fondamentali del diritto antitrust e ad assicurare un approccio prudente 

e conforme nello svolgimento delle relazioni commerciali. 

Agire nel rispetto delle regole della concorrenza rappresenta, per Capital 

Advisory, non solo un obbligo giuridico ma un impegno etico, 

imprescindibile per costruire rapporti di fiducia duraturi e sostenere una 

crescita sana e responsabile nei mercati in cui opera. 

DATA PROTECTION E CYBERSECURITY 

La tutela dei dati personali e la sicurezza delle infrastrutture digitali 

costituiscono una priorit¨ trasversale per Capital Advisory S.r.l. Societ¨ 

Benefit, che riconosce lõimportanza strategica della cybersecurity in un 

contesto operativo sempre pi½ digitale, interconnesso e distribuito. In 

conformit¨ al Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR ð 

Reg. UE 2016/679), la Societ¨ ha adottato politiche e procedure volte a 

garantire la riservatezza, lõintegrit¨ e la disponibilit¨ delle informazioni 

trattate. 
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Le attivit¨ di consulenza, anche in modalit¨ smart working, sono 

supportate da strumenti tecnologici dotati di alti standard di sicurezza: 

accessi autenticati e profilati, backup crittografati, aggiornamenti 

automatici, firewall evoluti e antivirus avanzati. Particolare attenzione ¯ 

riservata alla protezione dei dati dei clienti, delle comunicazioni interne 

ed esterne e dei documenti condivisi su piattaforme cloud. 

Il sistema di gestione IT ¯ affidato a professionisti altamente qualificati, in 

grado di garantire interventi tempestivi, manutenzione ordinaria e 

supporto costante. A questo si affianca unõattivit¨ strutturata di 

sensibilizzazione e formazione rivolta ai collaboratori, finalizzata a 

rafforzare le competenze digitali, la consapevolezza dei rischi informatici 

e la prevenzione di comportamenti a rischio. 

 

Attraverso questo approccio integrato, Capital Advisory si impegna a 

garantire una resilienza digitale effettiva, tutelando il proprio patrimonio 

informativo e consolidando la fiducia degli stakeholder nel trattamento 

responsabile dei dati. 
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8 

IL RATING ESG 
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LE RADICI DEL NOSTRO MODELLO DI RATING 

ESG 

Il modello di Rating ESG elaborato da Capital Advisory SB Srl nasce 

dallõesigenza di dotarsi di uno strumento valutativo capace di 

rappresentare in maniera oggettiva, comparabile e adattabile le 

performance di sostenibilit¨ delle imprese, in un quadro di riferimento 

coerente con gli standard internazionali e al contempo sensibile alle 

specificit¨ del contesto italiano ed europeo. 

Lõapproccio metodologico adottato da Capital si fonda su unõanalisi 

approfondita dei principali modelli di rating ESG utilizzati a livello globale, 

tra cui MSCI ESG Ratings, FTSE4Good Index Series, Refinitiv ESG Score ed 

Ecovadis Rating System. Tali sistemi costituiscono un punto di riferimento 

riconosciuto per la misurazione della responsabilit¨ ambientale, sociale e 

di governance delle imprese, e rappresentano le fondamenta teoriche e 

operative da cui Capital ha avviato lo sviluppo del proprio framework 

proprietario. 

I principali   modelli di riferimento: 

 

MSCI ESG RATING 

ĉ uno dei sistemi pi½ diffusi a livello internazionale. Valuta oltre 8.500 

societ¨ e pi½ di 680.000 titoli a reddito fisso, assegnando un rating che va 

da CCC (livello critico) a AAA (leader ESG). 

La metodologia MSCI si basa sulla valutazione dellõesposizione 

dellõimpresa ai rischi ESG pi½ rilevanti per il settore e sulla capacit¨ di 

gestirli attraverso politiche, sistemi di governance e performance 

dimostrabili. Le imprese vengono classificate in base a 35 tematiche ESG 

organizzate lungo tre pilastri principali: Environment, Social e Governance. 

La logica di MSCI ¯ comparativa e settoriale: lõazienda viene misurata 

rispetto ai propri òpeeró, garantendo cos³ la comparabilit¨ intra-settoriale. 
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FTSE 4 good 

ĉ un sistema sviluppato da FTSE Russell, volto a misurare la performance 

ESG delle societ¨ quotate e a individuare quelle che soddisfano 

determinati standard di responsabilit¨ aziendale. Il modello attribuisce un 

punteggio da 0 a 5, suddiviso in fasce di performance. 

La valutazione avviene sulla base di oltre 300 indicatori, raggruppati in 14 

temi specifici, con una ponderazione differenziata in funzione del settore 

di attivit¨. 

FTSE4Good si concentra sulla trasparenza delle politiche ESG e 

sullõallineamento alle migliori pratiche internazionali, con particolare 

attenzione ai diritti umani, al cambiamento climatico e alla governance 

etica. 

 

REFINITIV ESG SCORE  

Nato come sistema Thomson Reuters, oggi Refinitiv, ¯ uno dei database 

ESG pi½ completi al mondo, con oltre 10.000 aziende monitorate. La 

valutazione ¯ espressa su una scala percentuale (0ð100), articolata su 10 

temi chiave e circa 400 indicatori che misurano la trasparenza, la qualit¨ 

e la coerenza delle informazioni pubblicate dalle imprese. 

Il modello attribuisce un peso rilevante alla rendicontazione e alla 

tracciabilit¨ delle evidenze, premiando le organizzazioni che dimostrano 

impegni concreti e risultati verificabili. 

 

ECOVADIS RATING SYSTEM 

ĉ un sistema di valutazione diffuso soprattutto tra le PMI e le catene di 

fornitura, e si basa su una metodologia che combina evidenze 

documentali e benchmark settoriali. 

Il punteggio complessivo varia da 0 a 100 e consente di ottenere un 

riconoscimento su quattro livelli: Bronze, Silver, Gold e Platinum. 

Ecovadis analizza quattro aree fondamentali ñ Ambiente, Lavoro e Diritti 

Umani, Etica, Acquisti Sostenibili ñ e valuta la solidit¨ dei sistemi di 

gestione, la trasparenza informativa e lõimpegno al miglioramento 

continuo. 
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LõELABORAZINE DEL MODELLO CAPITAL ESG RATING 

A partire dallo studio comparato di tali metodologie, Capital Advisory ha 

sviluppato un modello proprietario di ESG Rating che ne recepisce i 

principi metodologici pi½ solidi ñ rigore analitico, trasparenza, misurabilit¨ 

e comparabilit¨ ñ reinterpretandoli in una chiave dinamica e 

contestuale. 

Lõobiettivo non ¯ la mera riproduzione di sistemi globali, ma la loro 

adattabilit¨ alla realt¨ economica e culturale delle imprese di piccole e 

medie dimensioni, dei brand indipendenti e delle aziende del settore 

creativo e luxury. 

Il Capital ESG Rating Model si articola su una scala a otto classi di maturit¨, 

che consentono di rappresentare in modo progressivo il grado di 

integrazione della sostenibilit¨ nella strategia e nella governance 

aziendale. 

Lõattribuzione del livello avviene sulla base di un sistema di indicatori 

qualitativi e quantitativi, allineati agli Standard GRI, agli Obiettivi di 

Sviluppo Sostenibile (SDGs) dellõONU e ai requisiti della Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD). 

Per ciascun pilastro ESG ñ Ambientale, Sociale e di Governance ñ 

vengono definite aree tematiche di valutazione, declinate in funzione del 

settore e del modello di business dellõimpresa analizzata. Ogni ambito ¯ 

associato a un set di KPI misurabili, con pesi ponderati in base alla 

rilevanza settoriale e alla materialit¨ per lõorganizzazione. 

Il risultato finale ¯ espresso attraverso uno score complessivo, che 

permette di individuare il livello di maturit¨ sostenibile e le aree prioritarie 

di miglioramento. 
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IL VALORE AGGIUNTO DEL MODELLO CAPITAL ADVISORY 

Rispetto ai modelli internazionali, lõapproccio di Capital si distingue per 

alcune caratteristiche peculiari: 

 

Il sistema ¯ costruito per essere applicabile a realt¨ di diversa scala e 

complessit¨, con criteri calibrati sul contesto settoriale e territoriale. 

 

 

Accanto allõanalisi quantitativa, il modello integra una componente 

descrittiva che valorizza la coerenza culturale e valoriale dellõimpresa. 

 

 

Il rating non si limita a esprimere una fotografia statica, ma diventa una 

bussola strategica, utile a orientare il percorso evolutivo dellõazienda verso 

obiettivi pi½ avanzati di sostenibilit¨; 

 

 

Il modello ¯ stato concepito per colmare il divario tra gli strumenti di 

valutazione pensati per le grandi corporation e le esigenze delle imprese 

di dimensioni pi½ contenute, tipiche del tessuto produttivo italiano. 

CONTESTUALITë E ADATTABILITë 

EQUILIBRIO TRA RIGORE E NARRATIVITë 

ORIENTAMENTO MIGLIORATIVO 

RILEVANZA PER LE PMI E I BRAND INDIPENDENTI 
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CAPITAL ADVISORY ESG RATING MODEL  

Capital Advisory ha avviato un percorso strutturato di valutazione e 

monitoraggio del proprio posizionamento ESG, con lõobiettivo di rafforzare 

la trasparenza e la rendicontazione nei confronti dei propri stakeholder e, 

al tempo stesso, promuovere un miglioramento continuo in tutte le aree 

della sostenibilit¨, cos³ da ponderare il posizionamento attuale e porre 

degli obiettivi solidi da raggiungere per il prossimo anno. 

Il nostro approccio si fonda su una metodologia integrata che combina 

elementi qualitativi e quantitativi, ispirandosi ai principali standard 

internazionali di riferimento: i GRI Standards, la tassonomia europea per la 

finanza sostenibile, gli SDGs delle Nazioni Unite e le linee guida pi½ 

aggiornate in materia di Corporate Sustainability Reporting. Questa scelta 

metodologica ci consente non solo di garantire la conformit¨ alle best 

practice, ma anche di misurare in maniera oggettiva lõimpatto delle 

nostre azioni e la coerenza con gli impegni assunti come Societ¨ Benefit. 

Per ciascun pilastro ESG sono stati identificati specifici Key Performance 

Indicators (KPI), che consentono di monitorare le performance nel tempo 

e di confrontarle con benchmark di settore al fine di esprimere un 

punteggio che esprime la compliance ESG della societ¨. 

Per misurare la compliance seguiamo un rating di sostenibilit¨ elaborato 

su 8 classi di score; due critiche, quattro consapevoli di fase intermedia di 

maturazione e due classi positive di alta maturit¨ sostenibile. 
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¶ Score 8 ð Critico 

Lõazienda mostra gravi carenze in termini di sostenibilit¨. Non 

esistono politiche n® procedure in tema ambientale, sociale o 

di governance, con rischi concreti di non conformit¨ normativa 

e reputazionale. 

¶ Score 7 ð Debole 

Lõimpresa manifesta una sensibilit¨ limitata verso i temi ESG. Le 

azioni intraprese sono episodiche e non sistemiche; la 

sostenibilit¨ ¯ percepita come costo e non come leva di 

sviluppo. 

¶ Score 6 ð Iniziale 

Sono presenti i primi approcci formali alla sostenibilit¨, 

soprattutto in risposta a obblighi normativi o pressioni esterne. 

Le iniziative sono ancora isolate e non integrate nella strategia 

complessiva. 

¶ Score 5 ð Reattivo 

Lõazienda risponde in modo puntuale a richieste di stakeholder 

e normative, implementando misure correttive. La visione 

rimane tattica e non ancora strategica. 

¶ Score 4 ð Strutturato 

Esiste un sistema di gestione interno che include obiettivi ESG, 

procedure di monitoraggio e reportistica di base. La 

sostenibilit¨ inizia a entrare nei processi aziendali e nella cultura 

organizzativa. 

¶ Score 3 ð Consapevole 

Lõimpresa dimostra una chiara volont¨ di integrare la 

sostenibilit¨ nella propria strategia competitiva. I target ESG 

sono misurabili, vengono comunicati agli stakeholder e 

monitorati con continuit¨. 

¶ Score 2 ð Avanzato 

La sostenibilit¨ ¯ parte integrante del modello di business e 

viene utilizzata come leva competitiva. Lõazienda applica best 

practice, adotta standard internazionali e coinvolge 

attivamente partner e fornitori. 

¶ Score 1 ð Leader 

Lõorganizzazione rappresenta un punto di riferimento nel settore 

per performance ESG. Contribuisce attivamente al 

raggiungimento degli SDGs, innova costantemente in chiave 

sostenibile e genera impatti positivi misurabili su ambiente, 

persone e comunit¨. 
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In questo modo Capital Advisory si dota di uno strumento concreto e 

trasparente per valutare in maniera oggettiva il proprio percorso di 

sostenibilit¨, misurando i progressi compiuti e individuando con chiarezza 

le aree di miglioramento. Il rating su 8 classi consente non solo di 

posizionare lõazienda lungo una scala di maturit¨ ESG riconoscibile e 

comparabile, ma anche di fissare obiettivi realistici e misurabili per il 

prossimo futuro. Questo approccio integrato, che coniuga standard 

internazionali e specificit¨ aziendale, rappresenta un impegno chiaro 

verso gli stakeholder e un passo fondamentale per consolidare il ruolo di 

Capital Advisory come Societ¨ Benefit orientata a creare valore durevole 

per lõambiente, le persone e la comunit¨. 
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SCORING ESG 

Per garantire una valutazione solida, trasparente e comparabile delle 

performance di sostenibilit¨, Capital Advisory ha sviluppato un sistema di 

scoring ESG basato su variabili chiave che riflettono le tre dimensioni 

fondamentali: Environment, Social e Governance. Il modello prende 

come riferimento i principali standard internazionali ð in particolare i GRI 

Standards e gli SDGs delle Nazioni Unite ð cos³ da integrare obiettivi globali 

riconosciuti con le specificit¨ del contesto aziendale. Questa 

impostazione consente di misurare la maturit¨ ESG lungo una scala di otto 

classi, collegando ogni area a indicatori concreti e verificabili. 

ENVIRONMENT 

¶ GESTIONE DELLE RISORSE ED ENERGIA: Comprende il monitoraggio 

dei consumi energetici, lõefficienza dei processi, lõuso di fonti 

rinnovabili e le iniziative per ridurre sprechi e consumi idrici. 

 

GRI: 302 - Energia, 303 - Acqua ed effluenti 

 

SDGs:  

 

 

 

¶ IMPATTO AMBIENTALE E CICLO PRODUTTIVO: Valuta la gestione delle 

emissioni, dei rifiuti e delle materie prime, includendo politiche di 

riduzione della COϜ, iniziative di riciclo e pratiche di economia 

circolare. 

 

GRI: 305 - Emissioni, 306 - Rifiuti, 301 - Materiali 

 

SDGs:  
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¶ INNOVAZIONE SOSTENIBILE: Analizza gli investimenti in ricerca e 

sviluppo orientati alla sostenibilit¨, lo sviluppo di prodotti eco-

compatibili e lõadozione di nuove tecnologie green. 

 

GRI: 302-5 - Prodotti/servizi efficienti, 308 - Valutazione 

ambientale fornitori 

 

SDGs:  

 

 

SOCIAL 

¶ GESTIONE E BENESSERE DEI DIPENDENTI: Considera le politiche di 

welfare, la sicurezza sul lavoro, i programmi di formazione e lo 

sviluppo professionale. 

 

GRI: 401 - Occupazione, 403 - Salute e sicurezza, 404 - 

Formazione 

 

SDGs:  

 

 

 

¶ RESPONSABILITë VERSO I CLIENTI: Include la qualit¨ e la sicurezza dei 

prodotti/servizi, la chiarezza delle informazioni fornite, la protezione 

dei dati personali e la gestione dei reclami. 

 

GRI: 416 - Salute e sicurezza clienti, 417 - 

Marketing/etichettatura, 418 - Privacy clienti 

 

SDGs:  
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¶ RELAZIONE CON LA COMUNITë E IL TERRITORIO: Esamina le iniziative 

sociali, culturali ed educative sostenute dallõazienda, la capacit¨ 

di creare occupazione locale e di supportare lo sviluppo del 

territorio. 

 

GRI: 413 - Comunit¨ locali 

 

SDGs:  

 

 

 

¶ INCLUSIONE E PARI OPPORTUNITë: Riguarda le politiche di equit¨ di 

genere, la valorizzazione delle diversit¨ e i programmi per la 

riduzione delle discriminazioni. 

 

GRI: 405 - Diversit¨/pari opportunit¨, 406 - Non 

discriminazione 

 

SDGs:  

 

 

GOVERNANCE 

¶ STRUTTURA DI GOVERNANCE: Valuta la chiarezza dei ruoli, la 

trasparenza delle decisioni e lõindipendenza degli organi di 

controllo. 

 

GRI: 102-18 - Governance, 205 - Anticorruzione 

 

SDGs:  
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¶ ETICA E CONFORMITë: Analizza lõadozione di codici etici, sistemi 

anticorruzione, misure contro pratiche sleali e la gestione del rischio 

normativo. 

 

GRI: 205 - Anticorruzione, 206 - Concorrenza leale, 419 - 

Conformit¨ socioeconomica 

 

SDGs:  

 

¶ DIVERSITë E INCLUSIONE: Considera la rappresentanza di genere e 

di minoranze negli organi di governance e nelle suddivisioni 

operative, e la capacit¨ di garantire pluralit¨ di visioni nei processi 

decisionali. 

 

GRI: 405-1 - Diversit¨ negli organi di governance 

 

SDGs:  

 

 

 

¶ TUTELA DELLA LIBERTë E DEI DIRITTI FONDAMENTALI: Copre la libert¨ 

di associazione e contrattazione collettiva, la prevenzione di lavoro 

minorile e forzato, e il rispetto dei diritti umani nella catena di 

fornitura. 

 

GRI: 407 ð Libert¨ di associazione e contrattazione collettiva, 

412 ð Valutazioni sui diritti umani 

 

SDGs:  
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Questo sistema di scoring, costruito su variabili chiare e direttamente 

collegate ai principali standard internazionali, permette a Capital 

Advisory di tradurre la sostenibilit¨ da concetto astratto a strumento 

concreto di gestione e misurazione. Lõincrocio con i GRI Standards e con 

gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) rende la valutazione 

pienamente comparabile e riconoscibile a livello globale, rafforzando al 

contempo la trasparenza verso gli stakeholder. In questo modo, il modello 

non solo fotografa il livello attuale di maturit¨ ESG, ma diventa anche una 

bussola per orientare le decisioni strategiche future, definire obiettivi 

misurabili e consolidare il ruolo di Capital Advisory come Societ¨ Benefit 

impegnata a creare valore duraturo per lõambiente, le persone e la 

comunit¨.  

 




































