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Lettera agl.i Stakehol der s
Gentili Stakehol der,
con graomdei sf,azGamiet al Advi ori ymod raensd rot ad i |
sosteni bilit"™, un documento che testimoni
societ” nel creare valore sostenibile pegr
| dambi ent e. Supportando aziende, persone| fi
del Terzo SettomseryCapi tpaolneAdavli fi anco ¢i
af frontcamgl lessfsiede del contesto econoriudwne,
con strategie innovative e responsabili
La mi sdii o@Gapit al dAad vsiesnopugel | a di fornire ¢or
strategica e soluzioni i ntegrate nei set|to
commer ci al e e tributari o, promuovendo apr
eccell enza, eti caqeee snoosntdeoniibni Iciotn"t.i nluna evpl |
| i mpegno del Ibae rmslotcrieetl”™a voao N Duwalsesn sa¢ enza tlec
| 6obiettivo  diventare un partner affidfab
non solo verso il successo economico, ma |fan
e duraturo nella societ”™ e nell dambiente.
Nel presente bilancio di sostenibilit”™, dap
stakehol der [ risul tati raggiunti, gl i i|mp
percorso orientato a consolidare wuna vis|io
i nclusiva. Ogintia adalilva tsocsiveot© =~ pensata |pe
esigenze del present e, senza ma i di menti ¢
confronti delle generazioni future.
La forza risiede nella capacit”™ di adattijar
soluzioni su misura che gensemmmoe vag &ir ei m|n
continua ricerca di i nnovazione, trasparenz
sostenibilit” in ogni deci sione. La socilet
approccio equilibrato e inclusivo sia posgsi
alla costruziopmreosdperuomclf us mvepséequobile.
Capital Advi sory espri me i suo sincer|o
stakehol der pedi Il as ufpipdourctioa dei mostr at o, cert
sar”™ possibile continuare a costruire e a 1
di crescita, responsabilit”™ e innovaziong.
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PREMESSA

Capital Advisory nasce nel novembre del
servi zi di eccell enza nel settore dell
fiscal e. I n meno di un decenni o, | dazi
esponenziale, consoposdsiandoné anekomer aat o
model |l o operativo fondato su solidit"™,
contesto economico.

Con sedi strategicamente coll ocate a Mi
garantisce una presenza capillare sul

ri spondere con tempestivit e precisione
diversifipcatsanelhlae swel bedidue citt?’ pi
Paesreaf forza | a capacit del | dazi enda
connettendo i princiopald] centri economi
qualifidaactessi bil e.

U ulteriore el emento distintivo rappres
cospicuo capitale soci al a confer ma
finanziaria dell 6i mpresa. Questo fattore,
i nterna, ha consenticroescii tat tceorsdraent en a e |
annuo, segno evidente del ri conosci mento
| 6affidabilit”™, |l a qualit e | defficaci

il

SERVIZI SU MISURA PERCORSI SU MISURA

Seguiamo il cliente in ogni sua
decisione consigliando il percorso piu
adeguato da intraprendere

Ogni cliente e seguito da un team di
investimento e da un esperto in
maniera Finanziaria, Finanza
Agevolata, Pianificazione e Controllo e
Contabilita e Fisco

SOLUZIONI E

PROBLEM SOLVING

Offriamo alternative valide per
raggiungere gli obiettivi posti




[ model | o di busi
mul tidisciplinare
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e contadi |l eoc®zi one
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del |l 6azienda S
ntegr a competenz
di gestione, fin
Pt tenzi one
ed economic
mpr esa, a m

enza.

ess
I o
soci al e
crisi doi
ata esperi
bil it vuol e
mpegno continuo Ve
i mpl i c adza nobnii e netcad n o
Attraverso un per
condiviso, Capit
ambi scono a con

0 i

or e
c he
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VAL ORI
I val or i di CapppaksdAddvasorye fondamenta c
aziendale e costituiscono il principio ij|sp
operati va e relazional e. Essi gui dano
del |l dorganizzazione, orientano [ rappor ti
i stinttiuziem definiscono | a visione a |lunggdg
contesto economico e sociale in continua|ev
Il ntegrit”™, trasparenza e responsabilit?
Capital Advi sory agisce nel ri spetto deli
nor mati vi , promuovendo una cultura dell a| |
Questodoultima non viene assunta dell 6Azi endas
come strategia di processo, in modo <che| e
orientare il governo, |l a politica deala forr
responsabilit”™ verso i clienti, [ coll abpr :
i mprescindibildi che si traducono i n unaj ¢
conf me ai principi ESG. LO6i mpegno in tal |se
consegui mento del rating di l egal it ™, cl
del |l dazienda presso stakeholder pubblici
Centralit”™ del cliente e personalizzazione
Lédascolto attivo e |l a comprensione dell e |es
i mprenditoriale sono alla base del model| |
Advi sory. Lébazienda svil smppa osmthdgn ané & u
coerenti con gl obiettiwvi di crescita dei
mul tidisciplinare composto da figure egpe
societario, fiscale e strategico.
l nnovazione e Vvisione strategica
La capacit”™ di anticipare | cambiamenti e d
rappresenta un tratto distintivo di Capit al
| i ntegrazione della sostenibilit?® e dell :
busi ness, supportnendaoa Itea aismprrersaez i one dei p
in chiave moderna, competitiva e resiliente
- un adempi mento formale, ma una |l eva strat
durevol e.
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Cultura del ri sultato e valore condiviso

Oogni intervento consulenziale — orientato
concreti e misurabili. Ldédazienda non si | im
S i propone come partner strategico che <co
i mprese accompagnandaoil eci @as pietracossesteni bil
creato  inteso i n senso ampi o: economi Cc
culturale, con attenzione costante agli 1 mp

comuni t

Coll aborazione e sinergia

La <capacit? di costruire reti di col |l abor
fondament al e. Ldazienda |l avor a i n sinergi
professionisti, ent i del terzo settore €
partenariat. che raffdrirzawol uppoppert unictl’i
approcci o consent e di coniugare competenz

prospettive e promuover e una crescita Sost e

13




INTEGRITA
VALORE CONDIVISO ~ _— @A —__ TRASPARENZA
A A )
CULTURA DEL _ \ "RESPONSABILITA
RISULTATO <& @_*
VISIONE = A | A& SEEI ELIEI\II"EE
STRATEGICA p
\ | . f,/
A A | PERSONALIZZAZIONE
SINERGIAE = A =" Y DELLE SOLUZIONI
COLLABORAZIONE -

INNOVAZIONE
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MI SSI ON

Capital Advi songf asvMorpirroegposncel uzi oni che accc
I mprese nei settori della consulenza strate
finanza agevolata e fiscal e, con | dobietti
realt”™ aziendal e. Ldazienda rivoktgedpat i ccC
Staupt e del |l e PMI , supportandole in-un ori z
l ungo termine attraverso soluzioni mirate e
Attraverso investiment.i diretti o | dindivi
gual i fondi 0 partner industriali, | dazi
necessarie al rafforzamento e allo svilupp
nell a crescita e onedeglaig gahbuinegtitmewit prefi ssa
ﬁ

= v
Si pone come partner strategico per | a cre
consul enza di alto livello per |l a creazi one
sul territorio e sul tessuto economico e S
occupazione, cutobural empr enmacdiageri al e, Capi i
i mpegna a soddisfare | e esigenze dei client
gualitativi e sviluppando solwuzioni persone

dei risultat:i prefissat.i

15
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VI SI ON

"Diventare il punto di riferimento per
societ? nel | a costruzione di un futuro
i nnovativo".

Questa |l a vision di Capital Advi sory e
strategia aziendale che orienta ogni atti
I n un contesto economico e sociale in
Advisory riconosce | a necessit”™ di un ap

oltre | e soluzioni tecniche, offrendo in

di accompagnare | e organi zzdazi onias fnoerima
sostenibil e. Lédazienda si i mpegna a pr g
responsabili, in grado di integrare i n mo
soci al/i e di governance) e innovazione di
operativegecherdei propri clienti

Essere un punto di riferimento significa
di sposi zione competenze multidisciplinar./|
cultura del risultato, per sostenere | a
periodo. Signifida "ggiamd icarmairret dger sfi de,
SuUu misura e contribuire alla costruzione
resiliente e attento all di mpatto gener at ¢

persone.

Capital Advinsamyw prospettiva fortemente
considera |l a sostenibilits non come uUun coO
|l eva trasversale che attraversa tutte | e

16
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organi z
val or e

V4
c

agevol ata al M&A, dalla gestione della cris
ativa. Lédazienda intende rafforzare
ondi vi so, contribuendo in modo attd.i

doéi mpr e
continu

S

a fondatsaabgsdlilta , rdsapotnrasparenza e
a.

Questa visione non  un obiettivo astratto
che Capital Advisory pdresrgagnbgas, nrgelblaansc e
convinzione che il successo economico debba
|l a creazione di I mpatt. positivi, mi sur abi |l
ed  reale successo economico solo nell a
processi di crescita ami e rivolti verso |0

17
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STRUTTURA ORGANI ZZATI VA

[ model | o di busi ness adottato da Cap
sull dintegrazione di competenze multidisci
capitalii: umano, relazional e, intell ettual
natur al e. Attraverso un a@ppgre;md diid est roatgeaq!
attivit”™ e processi per generare valore nel
gli stakehol der .

Come societ? benefit, Capital Advi sory S i
crescita economica con | 6i mpatto positivo
ri spettando i pi % alti standard di etica e

PI'LASTRI STRATEGI CI ESG

G
(0]
A"
E
R
N
A
N
C
E

CPHZMEZOR~<Zm
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GOVERNANCE

Val ori zzare iprogeapittbalio, promuovend
Cd~7P organi zzando attivit”™ eutperovweetsesrie veol|t i
o 2 garantire una governamaspaoetne i biplae|t e
&4

edi nclusiva per tutti gli stakehol de
SOCI AL

‘&‘ Ri spondere alle esigenze di clienti],

; ; promuovdmdorescita della persona, il
an. ar nell e relazioni pr ofxiscu roelizidnae sse riemane

ENVI RONMENTAL

Favorire | o sviluppo di model | i d i
sostenibilits@ ambiental e, pr omuovien
riducano | 6i mpatto ambientale, e tult
nonch® contribuiscano al raggiungiL

Sviluppo Sostenibile di Agenda 2030

AMBI TI STRATEGI CI

CONSULENZA
ESG
RESPONSABILITA A A AUDITE
SOCIALE A% v / COMPLIANCE

.

':"--: K& =

W

FORMAZIONE E
INNOVAZIONE

20
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Consulenza im$@qgrare principi di sost en
soci al e e di governance per suppor
nell dallineamento ai criterdi ESG e agl:i
Audi t e comploifdmad e e servi zi di revi si
consul enza normativa per garantire | a tr
normative di settore.

Formazi one e N nBwvamnpopaee competenze e
i nnovativi per rafforzare | a capacit?’
affrontare | e sfide del futuro.
Responsabilitiimploemahntare progetti che ¢
sociale e ambientale, contribuendo all o
Cui operi amo.

21
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LE AREE DI ATTI VI Te
Capital Advisory S i di stingue per un apr
I ntegrato, of frendo soluzioni I nnovative| e
all e esigenze di i mprese, ent i e organijz
professionist.i al tamena e omairad i fiincadiiverlis@a
strategi che, fornendo supporto nei settqgri
sosteni bil it del l e attivit economi che.
FISCALITA
INTERNAZIONALE
r N
MODELLO 251, AUDIT r"} FINANZA
E COMPLIANCE 1,% AGEVOLATA
~ = PIANIFICAZIONE &
SPORT A I;,—E;f CONTROLLO
AUDITE
FOEMAZIONE ASSURANCE
SOSTENIBILITA M&A
|
IT E COMUNICAZIONE i - DIRITTO SOCIETARIO E
DIGITALE s !l g GESTIONE D'IMPRESA
r
Y A
TERZO SETTORE E
IMPRENDITORIA SOCIALE
22




FI NANZA AGEVOLATA

Attraverso strument.i come bandi, fondi e
favorisce | o sviluppo economico e | 6avvio d
contribuendo in modo significativo alla cre
Lédattivit”™ si suddivide in due principali a
[Bandi ]
[ team di professionisti of fre supporto c
comunal i, regional.i, nazionali e ai fondi
i ncludono:
f monitoraggio costante e diffusione di r
bandi di sponi bili;
T sudio di fattibilit”™ dei progetti propo:
1T redazione di piani di svil upmp;o specifici
1T el aborazione di business plan e piani fi
1T presentazione dell e domande di accesso a
T rendicontazione dell e spese sostenute.
[Crediti doi mpost a ]
Nel campo deglii incenti vi fiscali, i Di p
nell dotteni mento e nella gestione dei Cre
qguel | i | egat. i alla transizione tecnologi c:
Sviluppo, Formazi one 4. 01l oeggi tanoviazsemei zTie
comprendono:
T di ffusione di newsl etter sui crediti doi
T sudio di fattibilit”™ per | 6accesso agl:.
T rendicontazione delle spese fornite dal/ ¢
T certificazione delle spese ai fini dell a

23
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PI ANI FI CAZI ONE & CONTROLLO

(II Di parti mento Pianificazione e Controll

supportare | e I mprese nell a gestione st
attraverso attivit”™ strutturate di udge
rappresentano el ementpier f gmdamentral i un P
deci sional e i nformato e orientato | r

in endal i

2

I n fase di pianificazione, | 6el aborazi on
rilevanza. Definito su base annuale o0 t
obiettiwvi economi ci e finanzi ari c he I
fungendo da guida per iplermonmboceaggiLa da
di prevedere il flusso prospettico di <co§s
modo strategico | e azioni future.

L a fase di reporting consent e, i nvece,
gestionale attraverso | 6anali si comparat. i
previsti. Questo processo analitico non
contabil i, ma i ncl uidea papnrcohfeo nudn & aan adleilsl a r
centri di costo e ricavo.

Un wulteriore valore aggiunto risiede nel

contabilit"” i ndustriale avanzat a. Parte
met odol ogia consente di cal col ar e i fl
ciascun prodott o, of frendd aurde |l Yiasipenmd od
aziendale a diversi l'ivelli operativi

Con un approccio rigoroso e personalizzat
e Controllo aiuta |1e i mprese a ottimiz?zZ
raggiungere gl obiettivi prefissati, ga
nell a gestione delle risorse.

il ¢
#O. Y .‘-.,.‘_F__"""""

h @

v ). ¥ o

v

gyl

Ve




»

AUDI T E ASSURANCE

[ Di part iamnediitto edi asdsiur &apeéet al Advi sory f
consul enza specializzata in tutti gl i aspe
i mposte dirette che indirette, supportando
gl i ent i e |l e persone fisiche nell=zido0oro o
ad un team di esperti qualificati, | '"aziend
del | e rel azioni con | ammini strazione fin
garantendo piena conformit?@ all e normative
adempi ment i tri buitfairco iINeblrof epsicoai sti S i
seguenti: aspett.i

\

_//Revisione dei I i bri: cidnttaebeinhidide@gapciltiaeln‘
esegue una valwutazione accurata dei regi s
che siano in linea con | e normative fisca
sia correttamente riportata. Questo|l proce
i rregbl arche potrebbero comportare probl

Qutorl J

&
- /Analisi pron‘iUh'ﬁalealsipseiseapprofonhta dei

spese aziendal. per mette di identi fli care
O opportunit? di ri sparmio fiscal e|. (I (
mirate per ottimizzare | a gestione Vvdell e
e garantire | a massima trasparenza phell a |
Tal e anali si consente anche di i ndi vidua
derivant.i da una gestione pi % effi/o/ace de
=\
m/Gestlone dell a contabilit? generale di

adempi ment i $i1 swalciupa di tutti gl aspe
registrazioni guotidiane alle operagzioni
corretto adempi mento degl.] obblighi) fisca
\

/Reg|stra2|one documentpirotenssabinl B i ass

utte | e transazioni, dal | e fatture al |
tempestlvamente e nel ri spetto del I e
probl ematiche | egate a ritardi O erjrori n

25
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\
/Supervisione del l e temp:d slta chhestdieon e ag

1dell e scadenze fiscali.i e tributarie
penal it "™, nonch® per garantire una| buc
finanziaria dell di mpresa.

. /Elaborazione del | e :scwhttdurpeartmonn at o
supporto nell del aborazione delle scri
del bilancio débesercizi o, assicur ndo
correttamente riportata e che i
contabild] e fiscali

/chhlaraptrlevdllsp05|2|one e presentazi one
fiscal. richieste dalla normati va, ome
e altre imposte dirette e indirette.

a tmi
e S

ur

C i

carico fiscale e a evhlaapeteebberoocompmst

sanzioni

3

_/Operazioni sstrperdilreardper azi oni tra
fusioni, acquisizioni O ristrutturafi
consulenza in ambito fiscale con abl
pianificazione e nelléesecuzione

26
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M& A
Tale dipartimento si propone come punto d
domanda e offerta di capitaldi e idee, con
per | e i mprese. Léattivit™ si concentra pri
Up e PMI , accompagnangiol @¢eli nl aud tged ®orfsao o
e sviluppo.
Le sinergie e |l e idee costituiscono | a base
o proprio intervento, trasformandole in o
| el aborazi one di strategi e personalizzat
adottato mira a crfeaawoer euvno lceo npteerstaot t r arr e i
ottimizzare i risultat:i aziendal.i
|l professionisti forniscono un supporto con
’ ‘fScouting e selezione dadlifianocoapor|/thweniazi
'&Q"‘QnelI6identificazione e valutazion del | e
(e investi ment o;

‘pr eparazione del Iccﬁerqamiot;ogsntiord)etta\gl i 0O pe

“”«Iéaccesso ai mercati dei capitali, gara
efficace e coerente con | e aspetthative d
-[Integrazione deeiarfaltitmzdan&ESIG rischi e I|e

;’"«agli aspetti social i, ambiental.i e di

Xl 6accesso ai mercati green e sostenibildi
Con un team altamente gualificato e un a
sosteni bilit"™, i di partimento I nvestiment
I mprese nel massi mizzare il |l oro potenzi al
successo, capaci di reils pnoenrdcearteo acl ol net esnipi odrea nd

27
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DI RI TTO SOCI ETARI O E GESTI O

N E
IDi parti mento di Diritto Societario e Gestpti:
esperienza nell dassi stenza e consul enza a
specifico sul l a gestione commerci al e e
Di parti mento si sviluppa su due principali
all e aziende nella | oro quotidianit”™ oper|at
di verse fasi della vita aziendal e, dal | a| c
arrivare all augaeswoinonaidicrsisi e ristruttur e
Ldapproc ®Oi padteil ment o =~ fortemente orientato
al tri settori aziendal i, operando con tlea
specializzati. Il n questo modo  in grado|di
altamente qualificate e enspea@idfoi dhheresipgem
ciascuna | mpresa.
| IDi parti mento fornisce undampi a gamma di
societari , supportando | e i mprese in valri
professionisti espert.

T Redazione di statuti societari, patt
statutarie | a stesur a di document i S
garantire una gestione chiara e trasp
professionist.i el aborano statutio e paft
all e esigenze specifiche di ogni socigt”
degli azionisti e stabilendo regole inte

1T Redazione di pareri | egali: Capital Advi
specializzat a, redigendo pareri Ssu qules
relative alla gestione societari a, all | e
normativi c¢che i nfluenzano | dattivit”™ del

28
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Operazioni di cessione di guot e 0 p a
di partimento assiste |l e aziende nelle op
societarie, fornendo supporto nel | e t
documentazione necessaria e assicdurando
processo.

Operazioni di cessione e/ o affitto di a :
affitto di aziende, Capital Advisory off
pianificazione e val utazione del |l dope
esecuzione, garantendo | a corrketa& gest
| egal e.

Esecuzione di due diligence societarie:

due diligence per esaminar efilmanmzitairaiza,o
|l egale e fiscale delle imprese coinvolt
al fine di ridurre i rnis.c hi e ottimizzar
Strutturazione di partnership societarie
creazione di alleanze strategiche e part
strutture societarie adeguate e in |ine:
aziendal e.

Contrattualistica doi mpresa: creazione
esigenze aziendal i, C ome contratt.i cor
di stribuzione e di | avoro, rispettando s
Consul enza strategica: | a consulenza str
S i estende allo sviluppo aziendal e, al
(temporary management ), al consol i de
riorganizzazione dell e i mprese, nonch®
i n cacsessazione dell dattiwvit

Compliance | egale e aziendale, corporate
all e aziende nella gestione della confor
fiscali, assicurando | dadozi one di un
governance che ottimizzi | a gestione

reputiane.

Docenze e formazione in corporate and &
attivit”™ di formazione e aggiornament o,

mi glioramento dell e competenze gestiona
del | e di nami che nor mati ve e di mer cat «
i mprese.

29
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Assistenza a i mprese in crisi e i nsol venz
Undaltra area di spPeganmtl i memazo oneguad da
all e i mprese in crisi o in stato di i nsd
attento del | e perfor mance aziendal.i e al
preventiva, Capital Advisory — in grado
per | ri sanamento e |l a ristrutturazione de
'l supporto si articola nei seguent. ambi
(Consul enza sull a si tpuaatzriionmoen ieacloen odre|lcloe

crisattraverso | danali si degl i I ndijcato
valutazione della salute economic e [
i ndividuando tempestivament e segnal.i Q
\pProponendo azioni correttive.

(\/erifiche e due diligence | egali:, licnont
caso di crisi, vengono effettuate vieri f
del | azienda, comprese | e aree | egal e,

~ garantire | a piena consapevolezz deg
\soluzioni possibili

6edazione del busi ness pl an per\il

el aborazione di pi ani finanzi ar.i dett a
recuper o, gl i obiuemtgtoi tierani medieo | e |ri so
Consulenza sulla composi zione nego|zi at
I mprese nell dadozi onee ddelmli s udief fdiicloli 50
negoziando con i creditori e ottiryzzan
Assi stenza nel | e pro:ce'durecasoncdoimuabé
di partimento fornisce assistenza nel]l e ¢«
si a i n ambito giudizial e che extrfagiu
compl et a nell dorientamento ver so sol u

[ ui dazi one.
N J
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TERZO SETTORE E | MPRENDI TORI /

Capital Advisory si distingue per | a sua pr

del Terzo Settore e dell 6l mprenditoria Soci

associazioni e i mpr ese soci al./i con una v

promuovere il bene atcomtvreirswi sazammia clhhre n

mi gliorBi.parltlhi ment o S i fonda s u princiopi

professionalit”™, flessibilit”™ e un'elevata

e dei bi sogni dei propr.i clienti, ponendos

real i zz apzrioogneet tdii d i Il mpatto social e.

/ La visione di Capital Advisor“si bas a
condi visione, convinti che il verlo valor
nelle risorse distribuite, che, ge wunite
comuni, sono in grado di realizafye anche
guesto motivo, Capital Advisory sji I mpeg
Settore, I suoi progetti e | e sule azioni
favorevole per |l a crescita e | a sostenib

K che operano nel sociale//

Servi zi contabili, amministrativi, fiscali

Capital Advi sory of fre un' ampi a gamma di

organi zzazioni del Terzo Settore, final.

ammi ni strativa e fiscal e:

T Statut.i e adeguament i nor mati vi : suppo
aggiornament o degl. statuti associati vi
l inea con | e normative vigenti, garanten

trasparenza gestional e.
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T Contabilit” gener al e: gestione compl et a
registrazione dei movi ment i contabili al
consunti vi e provvisori, con particol ar e
e alla compliance fiscale.

1 Redazione bilanci consunti vi e provvi gol
dei bil anci finanziari, garantendo wunla
del |l a situazi omeaet reicmommoimalcee del | dent e.

1T Bilancio sociale: supporto alle organi|zz
soci al e, uno Sstrumento fondament al e pe
del | "i mpatto sociale generato, ri sponjde
trasparenza e rendicontazione .verso stlak

T Controll o di gestione: anal i si costante
attraverso o controllo di gestione,
operativa e | a gestione delle risorse,l ¢
sostenibilit”™ e al raggioem@gil meprefdasglait i

T Privacy: gestione degl.i adempi ment i I |n
dat i personal i, assicurando | a confor mit
|l a tutela della privacy degl: ut entii e
progetti social.

Peopl e management

I Di parti mento si occupa di ottimizzare | @&
con wundattenzione particolare al settore
val oriz.zazione

1T Sel ezione e formazione: supporto nell a
personal e, con particol are attenzione
altamente motivati e competenti per il s
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T Sviluppo volontariato: promozione e ge
favorendo |l a crescita e |l a valorizzazi
vol ontar i, e migliorando | a | oro motivaz

1T Gestione del cambi ament o: assistenza
cambi amento, fondamentale per | e organiz
che si trovano ad affrontare trasformazi

Governance e direzione

Capital Advisory assicura una guida stratec
aiutandole a strutturarsi in modo solido e
soci al./i

f Temporary management : supporto alla ges
situazioni di transizione, assicurando
sostenibile delle risorse durante i peri

T Sviluppo strategi e: consul enza strate
I mpl ementare strategie di crescita sost
sfide e opportunit”™ specifiche del Terzo

T Vigilanza e controll o: monitoraggi o con
processi aziendal i, per garantire i
del |l dorganizzazione e | a realizzazione d

1T Digitalizzazione: supporto nell"adozi on
per ottimizzare i processi operativi, mi
€ garantire una comunicazione pi¥ effica

Progettazione, |l ocale, nazionale e internaz
IDi parti mento offre supporto completo nell a
progetti sociali a vari l'ivel l i, .dal |l ocal e

T Scouting di finanzi amentii : ricerca di b
pubblici e privati, per garantire alle o
fondamentali per | a realizzazione dei pr

T Project management : assistenza nella ge:
progetti, assicurando i ri spetto dei
obiettiwvi

T Stesura di progetti: redazione di propos
nor mati ve di settore, orientate all dot"
pubbl i ci o privati

T Avvi o e supervisione: supporto nell davyv
progetti, con un approccio pratico e op¢p
successo.
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Rendicontazione e formazione: assistenz
dell e risorse wutilizzate, con formaziijfn
conto ai finanziatori e agli stakehol der
Nor mativa -gmmirmids$tctoati va: assistenza C
gestione della normativa giuridica e gmn
conformit™ con | e | eggi | ocali, nazional
Sicurezza e privacy: consulenza sull a |ge
privacy in relazione alle attivit”™ dei|l
dell e normative in vigore.
draising
ital Advisory supporta | e organizzazi olni
di, fondamentale per sostenere progettfi
Analisi ed el aborazione piani di raccoflt
strategici per raccogliere fondi da
i stituzioni e altre fonti
Creazione di campagne ed eventi: i dea:
campagne di raccolta fondi e eventi d
coinvolgere |la comunit”™ e attrarre finan
raCoepeazi one nuovo ente
i tal Advisory offre supporto completo]al
zo Settore, con particol ar e attenzijon
mativa e.strategica
l ndividuazione della forma giuridica: C (
forma giuridica pi%»»h adatta, che megliq r
all e normative del settore.
1) ’ j
| )

\ B

\ )

B,

\
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Af fi ancamento nel | e pratiche burocr
nell dadempi mento di tutte | e pratiche bt
|l a costituzione dell dente, semplificando
For mazione e mentoring: sostegno contir
alla gestione dell dent e, fornendo f or ma
per sviluppare competenze strategiche e
Supporto al | ancio e sviluppo governance
del | dente e per | o sviluppo di wuna gover
| deazione del business plan: creazione
definire | a mission, gl i obiettiwvi e | €
del |l dorganizzazione.

Ri cerca fondi e creazione reti: supp
finanzi ament.i e nella creazione di reti
successo dell di mpresa sociale.

ey

V. NEW ’

- .-

\ 4N
mernesepn e sananaas i anen E=

Comunicazi one

L a
Ter
str

)l

comunicazione  un aspetto fondamental e
zo Settor e, e Capital Advisory offre il
ategie di comunicazione efficaci
Sviluppo e accompagnamento della comuni
nella creazione di un piano di comuni ca
mi gliorare |l a visibilit?"® del |l dorgani zza
donatori e partner

Social media management: gestione dei so
la visibilit?"® e i coinvolgi mento con
comunicazione e |l a promozione delle iniz
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| T E COMUNI CAZI ONE DI GI TALE

1 Di parti mento I T e Comunicazione Di
strategico per | dinnovazione e | a trasfo
esterna. I n un contesto in cui tecnol ogi
abilitanti del | pcaornmp enteinttiov iptr'o,muiolve sol u
I ntegrate capaci di aumentar e | 6ef fici
condivisione del | e conoscenze e val or
stakehol der .
Léapproccio adopaatomamtio coniuga govern
infrastrutture tecnologiche avanzat e, fu
trasformazione organizzativa e da partner
organi zzazioni
Léattivit™ si articol.a in tre direttrici
l1.Trasformazione digitale interna e sup
a.Digitalizzazione dei processi: i n
piattaforme digitald@ per ottimizzan
semplificare | e interazioni tra didg
b.lntegrazione tecnologica: adozione
architetture -ffilrests,i bihleiad I(Asd, mi G
ambi enti cloud per garantire S C a
continuit”™ operativa.
c.Valorizzazione del dato: sviluppo d
e Vvisualizzazione dei dat i p-er su

36
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dri ven, con particolare attenzione ;
governance dei dat.i
2.Consulenza digitale e progettazione DXP
a.Architettura digitale personalizzata
progettazione di solwuzioni su misura
funzione degli obiettivi strategici d
b.Sviluppo e Il ntegrazione di pi attafc
connettivit?’ tra Sistemi per una (
i nformazioni e undesperienza utente
touchpoint
c .Esperienze digital:i personalizzate:
strument.i di automazione, targeting
garantire interazioni rilevanti e coi
d.Formazi one digitale: erogazione di
operativo per promuovere autonomi a,
aggiornamento costante.
3.Soluzioni i nnovative per il Terzo Settor
a.Tecnologie inclusive: progettazione
dedi cate a organizzazioni non profit
focalizzate sul |l a gestione del I e at
vol ontariato, comunicazione e raccol¢t
b.Open Source e accessibilit™: ut il i zzc
per garantire funzionalit?@ avanzate
favorendo | a sostenibilit”™ economica
tecnol ogi a.
c.Sostegno alla missione sociale: svi l
che contribuiscano concretamente al r
obi ettivi social i, i n coerenza con |
soci et
/II Di parti mento I' T e Comunicazihwe Di gi 1
mot ore trasversale di evoluzione [ftecnol oc¢
del | a cul tura digitale. L a Sua ajlzi one n
condiviso, promuovendo | dadozione |[consape:
e colmuendo alla costruzione di model | i oI

connessi e orientati al futuro. {\
\_ A>
N
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SOSTENI BI LI Té
Capital Advisory riconosce | '"importanza gtr
successo e | a resilienza dell e organizzagi ¢
sociale in continua evol uEnwinreannedntpaar,a d3 agc
and Gover)nancoag mai i mprescindibile per I e]ir
e |la finanza, rappresentando un quadro dif| r
di sostenibilit”™, analizzare i rischi conne
[ Di parti mento di Sosteni bilit”™ si I mpeg@n:
gl i ent i e |l e organizzazioni attraverso un
basato sulle |Iinee guida ESG. 11l nostro app
| a conformit?’ nor mat il vwa ntmagraamcbne dei p
sostenibilit”™ nelle strategie di l ungo tedgrn
Le attivit”™ principali del dipartimento gi
tre fasi principal:]i
Screening
T Anal i si deatltei vmatc'r:o i denti ficazione prill
principald] del |l organi zzazione per mapgpgpa
T Classificazione preliminare: definizidgne
ri spetto ai criter.i dell a tassonomia €ur
T Veri fica di el eggibilit?® tassonomi caf
ri spetto ai criter:i definiti dall a tas:
el eggi bili
T Valutazione degl:. spazi di allineament c
del | e possibilit"® di conformit?’ futur a
esistenti ri spetto agli standard ESG.
38
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Schema di rendicontazione non finanziari a
1T Dettaglio delle attivit?s’ allineate all &
dell e attivit”™ economiche gi in | inea <c

T Computo preliminare dei KPI s: calcol o d
performance chiave relativi alla sosteni

T Rendicontazione non finanziari a: el ab
dettagliat:i e trasparent.i che evidenzi
sociale e di governance delle attivit™ a

Piano di sostenibilit?@

T Sviluppo del pi ano: costruzione di una
personalizzat a, basata su una Vi sione
gestione responsabile delle risorse.

T I'ndividuazi one di azioni mi gliorative e
i ntervent.i concreti per mi gliorare | e g
attenzione alle aree pi% critiche e ril.e

T Previsione del I 6i mpatto del I e azioni
guantitativa e qualitativa dell defficaci
termini di 1 mpatto su ambiente, societ?
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FORMAZI ONE
Capital Advisory considera | a formazione L
crescita sostenibile delle imprese e per |il
i n un contesto economico e organizzativol| i
Di parti mento di For m@doibored t neecai carmccompa
clienti, team e organizzazioni nell o sviluj
percorsi didattici personalizzati, i nnovgti
1 nostro approccio i ntegr a met odi t rlad
val orizzando | 6apprendi mento continuo co|me
competitivit”™. | percorsi sono progettati [
del | e aziende, supportandoe i competteemzieg me
I ndi vidual i e collettive I n l i nea con (gl
trasformazioni in atto nel mer cat o.
Le attivit”™ del Di parti mento si articolano
1. Progettazione formativa personalizzat s

a.Analisi del fabbisogno: ascolto att|iv

per identificare competenze crifi

mi gl i oramento.

b.Definizione degli obiettiwvi rc,0ostruzi

orientati al raggiungi mento di risdglt

c.Progettazione dei contenut.i sviluppoc

format formativi coerenti con i bis|log

ri spetto ai trend di settore.
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2.Erogazione e metodol ogie didattiche
a.Bl ended | earning: combinazione siner
presenza e online, per garantire fles
b.Learning by doing: utilizzo di stru
(case study, role playing, busi ness
apprendi mento attivo e coinvolgente.
c.Coaching e mentoring: affiancamento
gruppo per favorire | o sviluppo di o
strategi che.
3.Valutazione dell i mpatto e miglioramento
a.Rilevazione della soddisfazione: mo n
gradi mento e dell defficacia percepita
b.Mi surazione dell e performance: valut a
formazione sulle performance aziendal
degli obiettivi organizzati vi
c.Anal i si del ROl formativo: <calcol o de
formativo i n termini economici, oOorgan
/II Di parti mento pu, contare su un team ¢
gualificati, con esperienza pluri nnal e i
specializzati nell dadozione di applrocci di
squadra  in grado di affinemcarnte alt egli cent
favorendo | a crescita professionale attr:

Klnteratt|V| e in linea con |l e sf @) attua
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SPORT
Capital Advisory offre una consulenza alt
attivit®™ |l egate al settore dello sport,
manageriale per club, atleti e stakehol de
Le principali aree di i1 ntervento includon
1T Assistenza all dacquisizione di club e
fornito ai clienti comprende | 0intero
due diligence iniziale alla definizion
garantendo una gestiondestokidh.e sost e
T Assistenza |l egale e fiscale di club e
consul enza personalizzata in ambito | e
conformit?’ normativa e ottimizzando ¢
club e atleti, siaeai hteehbpopioaal enal e
T Promozione dei di ritti ddi mmagi ne di
Advi sory supporta |l a valorizzazione d¢gi
strategi e i nnovative e contratt. de
opportunit”™ di visibilit”™ e etitorno eg
T Attivit?” manageri al e: | i mpl ement azi o
efficienti e il supporto alle decisio
mi gliorare | e prestazioni operative e
T Creazione di business plan e sistemi dji
di busi ness pl an dettagliat.i e Si st ¢
personalizzat. per garantire |l a sosteni
|l e performance in tempo reale.
T Attivit?”© di rel azi oni i stituzional:i e
Advi sory of fre consul enza per i mi
i stituzional i, facilitando i di al og

4 2




rafforzando il posi zionamento dei nostr.i
i nternazional e.

Piani strategici di responsabilit”™ soci a
responsabile e sostenibile, i professior
di responsabilit”™ sociale, promuovendo
ruol o dell o sport come mot due padi siormelal 1.
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MODELLO 231, AUDI T E COMPLI AT
La divisione Modello 231, Audi t e Compll|i a
dedi ca al supporto delle i mprese pubbliclhe
conformit™ normativa e dell a governance, |cCc
t e mi ESG (Environment, Sioce matl atei Gwesretr maln|c e
per effaetetgm|l chenent o europeo sull a Finanza]| S
[ nostro team offre consul enza speci all i
aggiornare model | i organi zzati vi e codici €
al | e nor mati ve vigent.i I n materi a di piro
prevenzione della corruzionea.e @roaziremmaace
met odol ogia strutturata e all di mpiego di S |
aziende a gestire i rischi e migliorare|]|l
sostenibilit”™ e trasparenza.
o COMPLIANCE

Le principali attivit”™ del dipartimento ilnc

T I mpl ementazione del codice etico e dgl
231/ 01: supporto alle i mprese nell a ro
del Model l o Organizzativo 231/01 e del
fondamentali per |l a prevenzionemdei r elat
di governance efficace.

f Stesura di codici di condotta e di compo
servi zi di redazione di codi ci di coind
pubblici, con | dobiettivo di assicurare
attivit”™ istituzional:!
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Progett.i ESG e monitoraggio delle perfor
I ntegrare | principi ESG nelle strategi
costantemente | e perfor mance di sosten
criteri europei

Rating di Il egalit”™: supporto alle aziend
del rating di |l egalit”™, wvalorizzando | a
nei rapporti commerci al

Policy anticorruzione e modul i stica <co
I mpl ement azione di politiche anticorruz
modul i stica necessaria per prevenire fen
il rispetto delle normative di settore.
Privacy policy e aderenza al GDPR e al
Advisory fornisce consulenza per |l a red
per | 6adeguamento al GDPR, assicurando
etica dei dat.i personal.i

Mappatura e valutazione dei rischi di [
per identificare, valutare e mitigare

di risk mapping e piani di audit persona
Verifiche interne e gestione del servizi
di i ndagi ni interne a seguito di segnal
servizio strutturato di whistl ebl owing
tutela dei diritti

Formazione in materia di privacy e 231:
formazione rivol ti ali di pendenti i su te
privacy e il sistema di controll o intern
Formazione sulla gestione dei rischi e
percorsi formativi per aiutare i manager
derivante dai rischi aziendal. e a raf
controll o interno.
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FI SCALITé I NTERNAZI ONALE
Capital Advisory pone particolare attenzi
I mprese italiane per incentivare | 0expol
assistenza |l egale nella corretta applicazi
diritto tributardioriitnttcerdoaga mnanlad.e e
1 Di parti mento di Fiscalit”™ I nternaziongdg
per supportare | e aziende nel |l dotti mi z 2z
transfrontaliere. Tra le attivit”™ princing
T Pianificazione fiscale internazionale
aziendal.i i n modo efficient.e dal punt @
T Presentazione di rul ing internazional
trasparente e costruttivo con | e autorfi
T Consul enza sull dapplicazione del I e
contro | a doppia iIimposizione, con | dobi
tassazione.duplicata
1T Redazione di pareri in materia di tran
per garantire | a conformit”™ alle nor mg
con gl i enti fiscal.

»

8
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I n ambito dodampat i meinlt o of fre

u

n suppor

specialistico per accompagnare | e aziende

attivit”™ di commer ci o inter.nazional e. I ser
T Consulenza e assistenza nelle operazion
focus sulla conformit”™ normativa.e sull a
T Anal i si dell e problematiche derivant:i (
internazional i, tra cui | 6i mpatto di d
accordi di | i.ber o scambi o

f Supporto per i consegui mento della <cer
AEO (Authorized Economic Operator), un
semplificare [ processi doganal i e mi
aziendal e

T Attivit”®™ di formazione in materia di dir
doganal e, volte a sviluppare competenze
guadro normativo in continua evoluzione.
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COLLABORAZI ONI
Capital Advisory ha sviluppato una rete
strategiche con studi specializzatd.i e proa
of frire ai clienti una consulenza gl obale
consente di I netteegr zaer ec ccropripe ment ar i, gar an
personalizzate e di alto livello in ogni
-~
\i
Le principald:@ aree di. partnership includ
T Crowdfundi ng: Capital Advi sory coll a
special i st di crowdfunding pwep malppo
reperi mento di ri sorse finanziari e a
partnership, [ clienti possono accede
finanzi amento che favoriscono | a r €
i mprenditoriali e iniziative di svil upg
T Consulenze | egaldi |l a coll aborazione ¢
esperienza garanti sce una copertur a
nor mativa, contrattuale e contenziosa.
| 6azienda  in grado di fornirehwendass
l egal i compl esse, sia a livello nazion
T Consul enti i del | avor o: Capital Advi so
consul ent i del | avoro esperti per off
gestione delle risorse umane, dall a ¢
retributive, fino alla commleinanmce Quears

&

E PARTNERS
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approccio consente di accompagnare i cl
un ambiente | avorativo efficiente e conf
Consul entii di brevetti: per tutelare |
i ntellettuale dei clienti, Vi ~ una co
specializzati I n brevetti e propriet?”

assicura wuna ©protezione adegmaartcahideel | e

dell e opere creative, facilitando il p O !

mer cat o.
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LA CORPORATE GOVERNANCE

La corporate governance rappresenta | I psi
pratiche che disciplinano | a gestione e |l
garantire l " equilibrio tra gl i i nter es gfi
di pendent i, deinictloreinte , dalelie falrtre partli
contesto economico e sociale in ~conti nula
governance assume un ruolo crwuciale nel]| "
l ungo termine dell e organizzazioni,nintegdgra
quelli ambientali, sociali e di buona gesti
Nel presente bilancio di sostenibilit”™, Carg
visione trasparente e approfondita dell e |pr
evidenziando C 0me gueste siano orientifat
responsabilit™, | 6i nte@midiatT deetli cri spetbotijma
governance efficace non solo supporta | a ¢
del | i mpr esa, ma contribuisce anche a creatl
|l e parti interessate, in |Iinea con gli obi ¢
gbbal e.

1 Consiglio di ammi ni strazione dell™az]| el
spicco, ciascuna con un ruolo fondament all]le
e nella supervisione delle attivit”™ azienda

|l L CDA DI CAPI TAL ADVI SOR

ALESSANDRO PAPA

AMMINISTRATORE DELEGATO

TOMMASO MASSIMO .
SAMMARTANO SONEGO >
CONSIGLIERE CONSIGLIERE @
V4
—
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1 Dott . Al essandro Papa, in qualit?” di A
responsabilit”™ di gestire | "operativit”™ quc
deci sioni strategiche prese dal Consiglio
politiche aziendaptimdrdi csuo acuwenplid odi gui d:
ver so i raggiungi mento degl i obiettiwvi
coordinando l e rmmd s gar ®enu oivret e | a coll abor a
interfunzional e, con | "obiettivo di ot ti mi
ambiziosi traguardi di sostenibilit”™ e inno
FRANCESCA
IADICICCO
HEAD OFFICE ROMA
&8
e N
ANDREA L, GIAMPIETRO MARIA
BENEDETTO @ e TEODORI
SOSTENIBILITA Al 'j: DIRITTO SOCIETARIO E GESTIONE
IMPRESA
A )
N/
~ —_—|
TOMMASO r_ . GIAN PAOLO
SAMMARTANO > @3@ MONTINI
FINANSA AGEVOLATA _a '\_ r;" ['I'.'ERJ'.U.SI:'.'J'I U.[-tl.-'._l-_' )
- IMPRENDITORIA S0CIALE

CINZIA
FANFARILLO

PIANIFICAZIONE E CONTREOLLO
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DI RI TTO SOCI ETARI O E D' |l MPREES¢

/Giampietro Mar i ar eTsepoodnosraibi | e del |l a clonsul e

materi a societari a, contrattual e e commer
garantire che | '"impresa oper.i nel pileno |ri
assicurando |l a corretta gestione degl i as
sumpptando |l a gestione di operazioni socl|i e
acquisizioni, nonch® | a protezione degl.] i

\for me . @\)

TERZO SETWMORENEBI TORI A SOCI AlLE

/Gian Paol o pMomuowe i niziati ve orie} at e a
rafforzamento delle attivit”™ del terzo sget
La sua funzione principale  quella d|i falvo
e sostenibili, nonch® diprgiarrcainrxiiréi|iincrIiLs
solidariet”™ e impatto positivo sullal] comun
nol tr e, dell a gestione di progett. soc|i a

[
collettive e promuovano un cambiame . sdci
\ Goa)

[@as)

Pl ANI FI CAZI ORBEOLE OCON

(e )

i nzia Fhafatilloompito di monitorare e pler
garantire il raggiungi mento degl: i obilett ] vi
di ammi ni strazione. Si occupa dell a| pi alni
definizione dei budget, e e rdted caolnltelobt ofi &
aziendal i, con un focus particolare dull 'lef

\azioni a una gestione sostenibile e spcns
o
=
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FI NANZA AGEVOLATA
ﬁommaso Sammaritnangual it~ di respons}bile d
Finanza Agevolata, = incaricato di i dent i fi
finanzi ament o agevol at o, sovvenzioni e T
supportare | o sviluppo e | a creensichiitlee |ddlll &sil
ruolo  essenziale nel coordinare | ' access:/
ottimizzando | dutilizzo di fondi e ri|lsorse
. )

B
SOSTENI BI LI Té
ﬁdrea Benedreedmonsabil e del diparNento (
| dobi ettivo di i ntegrare [ princiop ESG
Governance) nelle strategie aziendali| e nei
prevede | danalisi dell e atiticwiitt'era z ideln dsaolsit
ambiental e, sociale e di governance, attr a
che include screening iniziale, valutazi one
eur opea, rendicontazione non finanzj ari a
Sostenidgliilidodar & na | 6identificazione| delll e
priorit”™ strategiche in ottica ESG, dqontri:t
posi zionamento dell dazienda come attlore r
orientato al futuro. @>
ogni Responsabil e di Di parti ment o, i n str
Consiglio di ammini strazione, contribuisce
definizione e alldattuazione dell e strategi
gli obiettivi di seositnennoivbaizliiotn'e,. edrfaizciiee naz au r
i ntegrato e a una gestione condivisa, | dazi
alle sfide globali, creando valore a lungo
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Attraverso |l a rendicontazione dell e poli
Capital Advi sory i ntende rafforzare | &
trasparenza, promuovendo un modell o di bl
e resiliente. Le pratichendiquegstiver dagcaee
sono il risultato di un I mpegno costante
i nterna e nel rafforzamento dei processi
l a nostra attivit?® oper.i i n modo etico,

aspettaelilve societ”’

A
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| MPATTO ECONOMI CO
PERFORMANCE ECONOMI CA E FI NAT

Nel corso dell desercizio 2024, Capital Ad
consolidato | a propri a posi zione nel me
I mprendi torial e, generando ricavi da prest
proventi per 092.992, opmrl ewsrs itvdat gplaea idia rdi8c&
risultat:i riflettono una progressiva capa
competenze specialistiche e il posizionamen
aggiunto.

[ costo del personal e, pari a 0492.542, r
significativa (oltre il 50% dei cost.i oper
del capitale umano nella struttura produtti
affiancano coparipar(866ivBOP e per godi ment
per a$a69. 070, che evidenziano un modell o o]
orientato alla flessibilit”™ e alla qualit?@

/COMPOSI Z1 ONE OGCR:PI TAL2 ADVI SC}Y SRL

ALTRI COSTI
67%

BENI DI TERZI
8%

SERVIZI
29%

PERSONALE
57%
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La gestione h a prodotto un util e netto
corrispondente a un ROS del 4, 03 %, in oL

consulenza ad el evata inten v professid
&)
EBI TDA a74.7
EBI TDA Ma 8, 33%
ROE 72, 43 %
ROS 4, 03%
Particolarmente significativo | 6EBI TDA
EBI TDA margin dell 88, 33 %, a conferma del

mar gi ni operativi . 1 ROE del 72, 43 %, [
capitale investito, cogeirae nde cennvleast is
valorizzazi ofhewdelnt Enpow. Questi dat i de
aziendale sano, sostenibile e pronto ad a
nel medi o periodo, in coerenza con i proioi
| 6i mpegmnmaperescita a i mpatto positivo.
[ patrimoni o nett o, par.i a 050.0414, roi
equilibrata e in consolidamento. ¢ compos
una —riserva | egale di a2. 000, ut il por
del | deserciziolU2023 per G2.096.
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1 grafico seguent e rappresenta Vi sivame|
patri moni o nett o, sottolineando i peso p
distribuiti e la stabilit”™ dell dequity azie

TN

&)

/COMPOSI Z1 ONE PATRI MONI O NETT

QUOTE SOCIALI

UTILI PORTATI ANUOVO

Quote socialwl10.000 Ri serva | @3.ald &0

KUtili portata3@zma7sfdaovoUtile delmb.ea@f'bjizio

Nel compl esso, i totale attivo risulta be
materi al i e I mmateriali, credit.i commer ci al
e i nvesti ment.i non i mmobilizzati. Quest a

gestione ordinatvael eapaudenapstire solidit™ e
t empo.

L6insieme di questi elementi evidenzia un a
cui gli obiettivi economici sono stati pers
ai val or i etici e sociali di chiarati nel | o
l e basi per anfoetspraassempre pi%% orientata

sostenibilit”™ integrata.
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ANALI SI DELLE ENTRATE E DELJ|LTE
I ricavi registrat.i nel corso dell desercl|i z
Sstrutturato su wuna solida specializzazigne
Societ”™ di rispondere con competenza e tmg
mercato in conti nudi setvroil buwz ionree d.eal fattur s
un equilibrio tra ambiti tecnici e stratleg
Capital Advisory di posizionarsi su pi%¥%¥ flro
coerente.
/o é)
SUDDVI SI ONE DEI RI CAVI 2024 7/
af 0
oo A )
u"l'Il'\:
Contabilita e Fiscalita Opcrazioni straordinaric
- Sostenibilita
. Pianificazi & Cont...
Finanza Agevolata e
I n particolare, il 25% dei ricavi provi en|e
a testimonianza della fiducia consolidathgp
nella gestione ordinaria e negl:] adempi mer
agevol at a, che Pdapoppdes ewtod uime dobaffari, am
Soci et?’ ha sviluppato competenze avanzatje
pubblici, incenti vi fiscal.i e strumentji
Pianificazione e controll o di gestione, i
coherma wuna | inea di business strategica,
i mprese nella progr amsfdaniamred aagd an eamined mgni

del |l e performance.
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area sostenibilit?® e terzo settore, pa
mponente in crescita, 1 n |inea con I prin
crescente domanda di consul enza ESG. I n
conduci bil e a oper aczonosnuil esntzrea otrrda snvaerrisea |l @
tivit?” di M& A, riorganizzazione societar
rategico, che wvalorizzano | dapprocci o mu
am.

esta distribuzione conferma non solo | a
anche | a capacit”™ di Capital Advisory d
mpl essit ™, attraverso undofferta costrui
mpetenze verticali, naggieonvnamemteo sd g teimi
I |l ato dei costi, l a struttura economic
specchi a pi enament e i model | o organi zz
mpetenze e servi zi ad alto valore aggiunt
stato pari a 0862 .01d802 , c odeirsetnrtiebuc oo | @ af
nsul enziale della Societ

/SUDDIVISIONEZ([DE:H COSTI

Oneri diversi di gestione
3.3%

Costi per servizi
29.2%

Costi per il personale

57.1%
Costi per godimento di beni di terzi

8%

@ Costi per materie prime ® Costi per servizi

® Costi per godimento beni... ® Costi per il personale

Oneri diversi di gestione ® Oneri finanziari

k Altri proventi /

La voce predominante  rappresentata dai C
ammontano a 0492.542, par i a oltre il 57 %
conf er ma | a centralit?@ del capitale umanc
Ldattenzione alla stabilsiotr'see sal rhdnedder e:

59




»

8

strument.i di wel far e, come | a formazi on|e
aziendali. A seguire, S i coll ocano i C 0S|t
i ncludono servi zi Il ndustriald@ per al11.90/0
tecniche. Sono compresi samohei i commer cipael i
0$40.617 che includono | e spese per pubblijci
rappresentanza. LOultima categoria riguar|da
01198. 790 che includono spese di formazi ¢ne
profeenisti, assicurazioni e altre spese| v
beni di terzi, pari a 069.071, comprendagno
| ocazione per gli wuffici, noleggi operati|vi
svol gi mento del |l et annd iivli tguadroonpg lei oner i d
0$28.686 e gl oner.i finanzi ar.i per 0$9. 864
mar ginale e sotto controll o, a conferma |di
equilibrata.

Nel compl esso, |l a composizione dei cost.i t
snella ma altamente qualificata, che i nves:
nella qualit?@ dei servi zi e in infrastrdpt:
sostenibilit”™ e crescita competitiva.
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| NVESTI MENTI SOSTENI BI LI

Nel corso del 2024, Capital Advisory S.r.|

proprio I mpegno vVverso una <crescita respons:
scelte coerenti con i princiopi ESG (Enviroc
all dinterno del | ediprionpvreiset i pnelnittoi.c h@l i ambi f
i ntervento sono stati i capitale umano, i
|l a digitalizzazione dei processi e | dadozi
responsabile.

e

Sul fronte formativo, |l a Societ”™ ha invest.
gualificat:i per il proprio team, avvalendos
Sole 24 Ore Business School e il centro di
ltaly TrainingolCeamtteirva.rT.taffarzare i n moc
competenze tecniche, nor mative e gestional
del mercato e con | e specifiche esigenze de
i ntesa come un investimento strgteegeraoee soO
val ore sia per | 6organizzazione sia per | 0di
guesto moti vo, Capital Advi sory pr omuovVve
strutturate di affiancamento tra | e figure
favorire un efadstacemdntoconoscenze, metodol
e cultura aziendal e. Questo modell o facil
l'ivelli di esperienza, alimentando un proce
che coinvolge sia |l e soft skiellisiomal ai cmna
hard skills (tecniche e specialistiche).
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I n ambito sociale, Capital Advisory ha C O [
ver so | a val orizzazione del territorio e
particolare, sostiene attivamente il mondo
del |l dinclusione attravemld &ESsBpmosari 2mnazxgiudgari
sponsor della squadra femminile di vol I ely,
Santa Severa Futsal, che promuovono | o sp|or
e di crescita sociale.

Dal punto di vista organizzativo e tecnof o
soluzioni digital:i avanzate con | 6obi ettt
operativa, garantire |l a sicurezza informat
dei processi inteme@eie ILa mealuiemazone del

cos3 come | dintera infrastruttura tecnical,
tech altamente specializzate, assicurangdo
affidabili, aggiornate e in |ineasabhnle. ¢ri
Questo approcci o si inserisce in una pi%

digitale, che consente alldorganizzaziong

qgualitatiwvi pur operando in modalit?@ agl |
Advisory, infattiuttigain anptriospcree adi pendent

|l avorare in smart wor king, suplpavormoadol & a
riduzione degl. spostament i e una maggiore
di sponi bilit”™ di strument. i di ggit@adiamschei|lve
in considerazione della presenza dell a $oc
Ro ma e Mi | ano. I n guesto contest o, l a |te
abilitatore fondament al e per mant enerje
coordinamento e coll aboraziiomeatmiaumi ©eiamon
formazione da remoto e strument.i di conjdi

combinazione tra trasferte mirate per I

6 2
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frastruttura tecnologica flessibile co
| o operativo i ntegrato e di nami co, (
nze dei clienti e di favorire un a |
i dual e che di gruppo.

e, i n ottica di governance sostenibi
posita polizza assicurativa profession
responsabilit?” civil e, a tutel a dei
hol der . Tale @eperctudrraa snami $oltd e tra
rtoi professionalii, ma rappresenta anc
Zione e gestione etica del ri schio.
essivament e, guest. intervent. testi m
tata a generare valore nel l ungo ter mi
ciet”™ Benefit e con | &di mpegno a contr
ontesto econonmiicoopmpersaa.ci ale in c

6 3
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STRATEGI E PER LA CRESCITA
COMPETI TI VI Te
Nel corso del 2024S. rCalpi tadciAatvi sBerwyef it | he
propri o percor so di sviluppo attraverpgo
sull deccell enza consulenziale, | &dinnovazi
capitale umano. |1l posizionamento su segmen
aggiunto ha permesso di accrescere | a c¢0my
ruol o della Societ”™ come partner qualifidat
strategica, finanziaria e operativa.
—
—
€
A ﬁ
—
—_—
Uno degl i assi strategici principali =~ rapr
gualit”™ delle competenze interne, sostenygto
affiancamento continuo, anche grazie all @ac
agevolata (es. credmbai e mgo®h)a Parall el ¢
Societ?’ ha avviato wun percorso strutturjat
certificazione per |l a parit”™ di genere s@gcc
gual e |l eva per attrarre talenti, mi gl i of ar
ot teerne vantaggi competitivi in ambito pubibl
Dal punto di vi sta operativo, l a digitallf z
un ul teriore pilastro del | a crescita: 0 «
avanzat.i e |l a progressiva automazione del| l
monitoraggi o hanno daomsaanetnittoo iwnn treirgii ni di
e controll o, riducendo I e inefficienze |e
sosteni bil e. Il n -bonbgbt peai ddome@apital Advi
rafforzare | a propria presenza in ambit:i a
6 4
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za sostenibile, I a consulenza benefit
di europei. Tali aree sono coerenti coc
it e rappresentano undoccasione pe
mica e Iimpatto pogiittiovo oper sdlaikermtoil det
emento distintivo della strategia di
esentato dalla valorizzazione dei t al
t” riconosce <che, i n un contesto comp
personalizzazi orecdleliengar viiegdni ea,al
ggi o competitivo risiede nelle person
nt ement e nel |l o sviluppo del I e cor
ovendo autonomi a, responsabilizzazi on
ssionale sa mmpastaziQureet si allinea ¢c
egico di posi zionar si stabil mente 1in
alizzazione, i n cui la qualit”™ del s e
ia nel rapportentcoonsappepmneéeinttiamio diatt
SSso. Operando i n ambi ti ad el evat a
ficazione finanziari a, l a finanza age\
dvisory strategico. Capital Advisory |
it di pr ogeert tiil gveasltoirtei ,agnga upgnt o gener ¢
si e |l a loro qualit”™ intrinseca.
O approccio selettivo e orientato all/l
tura organizzativa | eggera, ma al t ame
arsi alle esigenze dei clienti e di <co
ormazione digsoatlteni miolrenadelvacent est o
e, il continuo dialogo con clienti, pa
rtecipazione a reti imprenditoriali e
i or e el emento di stintivorideenltlaat a s tar at
l i dar e | a competitivit?’ i n un cont e
ament o.

-
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PER LA COMUNI TEé
I n linea con | a propria natura di Soci et/
i mpegna nella <creazione di val ore non siol
sociale e territoriale. Questo i mpegno si| t
fondato sulla qualispetdted dealvloe opessdnea, S
rapporti con gli stakeholder e sulla congap
nel l ungo periodo.
Nel 2024, l a Societ”™ ha distribuito val ojre
pagament o di retribuzioni e oneri sociald@ 0
alla stabilit”™ occupazionale e al benessaér e
Ci si affiand®dndeclhtimatibé@. @onsul enti e |pr
a conferma della wvolont~ di val orizzare| |
present.i sul territorio e di costruire ut
gualificata.

_—

.
Dal punto di vi sta social e, | adesi one al
parit” di genere UNI/PAdR 125:2022 rapprelse
culturale, finalizzata a promuovere un ambi
opportunit”™, wval oirvezrzsaizti'onee odreddcei tda i ndi|vi
La Societ? sostiene inoltre iniziative ol
i stituzional e, attraverso sponsorizzazi oni
compl essivo di qguasi 0$25.000. Tali contrilbt
di Capital Advi sioanye ncil | par g eotmoiz dedi cati| a

6 6
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ani , all o sport come strumento educat.
I vi si di sostenibilit”™ e partecipazione
ne, | dapproccio benefit si esprime nel/l
tivo su tutt.i gl i stakehol der : non sol c
essuto imprenditoriale, professionale e
to sensodviGaopriyt adonA ri bui sce attivament
na cultura imprenditoriale responsabile
ne.
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MODALI Té DI RENDI CONTAZI ON

Capital Aaddva tstoar y u n approccio strutturato
rendicontazione di sostenibilit™, i spirart
i nternazionali e alle best practice di sett
di Societ” Benefit e con | O irnepsepgonnos avbe 1 €0
| 6azienda ha scelto di riferirsi, i n part
Reporting Il nitiative ( GRI) per garantire

| 6affidabilit”™ delle informazioni rendicont
4 )

1 processo di rendicontazione si fanda su
| 6i denti ficazione e | a valutazione dei tem
i mpatt. significativi dal punto di vl[i st a e
sia per | organi zzaziuone sstiakeme®!| der | La r
avviene secondo il principio della |doppi a
simultaneament e gl i i mpatti del | dorgani zze
societ”™, e gli effetti dei fattori =t sul |
\ @)

I presente documento ha | &obiettivo di c
mi surabile e verificabile | 8&di mpegno di Capi
i ntegrando aspett.i gualitativi e quantitat.i
| esercizio 2024ie¢ " imcl edanke aondotte dal
riferimento alle sue principali aree operat

L a met odol ogia adottat a prevede una racco

| 6i nterl ocuzione con gl i stakehol der I nt e
opportunit?’ ESG e | o sviluppo progressiv
prestazione (KPI) i n gracdo aggi ocsuppotriaue
| i mpl ementazione del Piano di Sostenibilit
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Gli stakehol der rappresentano un el ement o c
Capital Advisory, in quanto influenzano, |po
vol t a, i nfluenzat.i dal | e attivit”™, dal|l e
perfor mance economi che, ntselcii aldiel ledaaimbn ke
coinvolgimento attivo e strutturato degli| s
approccio alla sostenibilit™, poi ch® congetl
aziendal e orientat a al |l a responsabilit?’
favorendgr ddiioone dell e istanze sociald9 el a
deci sional i e nella definizione delle prijor
/ &)
I NOSTRI STAKEHOLDERS
DIPENDENTI
3
W NG D
STITUZIONT m & socr
COMUNITA LOCALE @2@ : [\-: CLIENTI E
ETERZO SETTORE 7= \ ' BUSINESS PARTNER
@\ S
N/ / /
ORGANIDI [=]) MEDIA E
CONTROLLO OPINION LEADER
N g@\ o lﬁ | FORNITORI
I n coerenza con i principal:] standard i|nt
Stakehol der Engagement Standard (SES), Cap
undapprofondita attivit™ di identificazi pne
di stakeholder rilevgatanticoe Udobowettowtgod
e inclusivo con tutti i soggetti che, a
| organi zzazi one. La mappatura ha portatjfo
categorie chiave, rappresentate nella fipul
ClientBusiness Partner, Media e opinion |l|ea
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Net work CA Global, Organi di controll o e r
terzo settore, Enti e istituzioni

1 coinvolgimento degl:. stakehol der avvien
strument i e canali Odjiuat o mwmuiroveezyi odheedi cat e,
periodici, webinar tematici, raccolta S
comunicazioni i stituziomat i dceheei npiezrineettitvoen od i
all dazienda di raccogliere contributi ril e\
bi sogni e alle percezioni degl i interl ocu
i mpatt. generati dalle proprie attivit?@
Lédascolto attivo e i di al ogo continuat
rappresentano un el emento qualificante del
del |l danal i si di materialit™, strumento f ol
tematiche prioritarie sustcruait eggriicentdair es ogsltie
nel medi o e l ungo termine. Questo appr oc
Advisory di rafforzare | a propria capacit?
promuovendo scelte consapevol i e coerent. (
sosteni bid easepectothatli ve dell e comunit”™ con ¢
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ANALI S Dl MATERI ALI Té E| C
| MPATTI RI LEVANTI

Capital Advi sory ha condotto i pr ocess|o
materi al i i n conformit?@ con i princip
rendi c ontGR4aidoBneemi mat er,i addot20a2nldo wun app|ro

orientato all didentificazidpnoesideigvlii e nmmpeadatti
attual.i e P ogteennezriaatli i dal | organi zzazi onje
sull dambi ent e e sul | e per sone, incl usi i
svil mppanternament e, tenendo conto del C
del | azienda, chdel Ide dienn d mir e, del | e prinjci
ambito ESG e dell e attese generali degli |st
base di anal i si di benchmark e font.i pubbl i
1 processo metodologico si  articolato |in
condotta wunodanali si del contesto in cui C
particol ar e riferimento alla catena del %
stakeholder. I n seguifteceatsomrovatl atiatiideghi| i
ed effettiwvi associat.i alle attivit”™ azignd
rischi e del I e opportunit?’ connessi alll e
supportata dal riferimento a staadamd s|et
confronto con | e pratiche adottate da reallt
ril evat.i sono stat.i poi val ut at i i n termin
gual i | estensione, |l a durata e |l a reversgsil
ritenutiil epia¥tir sono stati selezionat. co
rendicontare nel presente document o.

Per iascun tema materiale individuato | s
i ndicatore GRI, come riportato nella tabgdglll
Il nol tre, nel corso dell 6esercizamal i sistdait o
doppi a mat ervicalltioo © ad ampliar e I peri megt |
i ncludendo anche | a prospettiva finanzilar
tematiche ambientali, soci al./i e di gover na
sull e performance economiche e operative |de
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SOTT I NDI CAT(
ARE | NDI' TEMA MATE | NDI DESCRI Z1 GRI

= Monitoragg
< E.1.1riduzione (GRI :30BRNER
O consumi en
ad Contrasto
— E. 1 cambi amen!
> climatic Riduzione
Z E.1. 4demissioni GRI :30BMI S
w climaltera
Percor si d
Svilu o} formazi one
S. 1 benessi?e S.1.lpotenzi ame GRI 404
FORMAZI ONE
persone del l e comp
- i nterne
Il ni zi i v .
f Salute e si per |thr2 GRI :40SALU
O S. 2 |l avor o S. 2 :e l a sicur SI'CUREZZA
) | . |LAVORO
avorator.
N S . JPol itiche GRI :401
S. 8| Condizioni S: 3. 1¢ penefit |OCCUPAZI ON
GRI :40BI VE
S. 4 . . . S. 4. 1Pari opporiE PARI
ZI;ZZﬁlzpﬁ OPPORTUNI T
s s s s JLotta all a|GRI :40MON
1di scrimina|/DI SCRI MI NA
E o1 ibosiciiieert zos
< S : ANTI CORRUZ
< corruzione
=z Mi sure coniGRI :206
x I ntegrit] G.1. 2comportame|{COMPORTAME
L G. 1 trasparenz anticoncor |ANTI COMPET
> gestione a: Rel azioni
@) derivant.i
T GRI 415
@) G.1.3attivit d POLI TI CA P
advocacy e
|l obbyi ng
m Val ore eco|GRI :201
> B.1. 1prodotto e|PERFORMANC
_ Creazi one di stribuit{(ECONOMI CA
%) B 1 di stribuzi Attivit?”
) ' val ore econ filantropi (GRI :20I3MPA]
m soci al e B.1.7gestione ECONOMI CI
responsabi |l NDI RETTI
del |l i ndot
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QUADRO PROGRAMMATI CO DEGLI

ESG
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»

ENVI RONMENT
Nel contesto della presente Bilancio di
svolto wuna riflessione strutturata sull
attivit™, con | obi ettivo di identifica
consolidare | e buontt prati che gi ado
I n quanto societ”™ di consul enza, i ost
contenut o; tuttavi a, |l a consapevolezgza a
ri sorse rappresentano per noi una
nostro approcci o .,,imm:\

E.l> "
I n linea con i lE.t€mat maseoi al ecambi ament ¢
| azienda ha proseguito nell di mplementazi
dei consumi energetici e alla digitalizzg
mi ni mizzare | 6utilizzo di materi al i cart g
scor si anniul terisdrament e rafforzato att
sistematica di strument.i di gitaldi per (I
elettronica e |l a condivisione i n achliolued,
alla riduzione del consumo di cart a. L a
Sstampant i e di razionalizzare | 0i mpiego
regol arit?”
Per quanto riguadelal ¢ aemgiesdii omieeamlai Aallt &r
a partirmd soalslee i dri che, Capital Advi sory
pratiche gi I n essere, tra cui  duti | i
col l egati alla rete idrica e |l a distribu
scelte hanno permesso dii gelliiemi mamcaeu sl od,us®
i mpatto ambientale ridotto e un miglior an
dei coll aboratori Si ritiene utelazioper
informative e comportamental.] mirate all
del | acqua sanitari a, anche tramite semp
ordinari a.
Sul piano della gestione dei rifiuti e de
el ettroniche, | azienda si dotata di p
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| archiviazione e | a destinazione sosteni
promuovendone I riutilizzo | addove p
approfondi mento B previsto per ottimizza
organi zzati vi |l egati all a gie,stiimneo dreggriza s«
I principi dell deconomia circolare.
I nfine, | 6i mpegno sul fronte del conteni men
prioritario. Sono allo studio soluzioni mig
i mpianti, all i lluminazione a basso consum
fonti radianttii vaoodi | dotbimi zzare | a distri
ambienti di |l avor o. Sebbene | a sede operat.i
i mpi ant i a fonti rinnovabili, l a valutazio
piano triennale di sostenibilit?e@
SOCI AL
Nel |l dambi to del | e propri e politiche di S
attribuisce particolare rilevanza agl:| asp
del | e persone, all dequi t” nei rapporti
del |l dambiente | avorativo e al rispetto dei
y | presidio del I e di namj che ¢
i ntegrante della visione aziendale e |viene
principi etici, gli standard normativi di r

Sostenibile delle Nazioni tWnivtie ,3,id L ~rBtico
&)

S.l/\
Coerentemente con i §.dSeemd umagptoerdied| ebenesser
perspnlkedazienda promuove attivamente un cl i
sulla serenit”™, sul di al ogo e -fsiuslilca .p rCeovieen
gi 7 evidenziato nei paragr af.i precedenti, n
|l avor o nel |l dul ti masseesnezreci peéo, mal atet i a son
contenute. La valutazione dei rischi, aggio
specifici riferimenti a fattorsitrteispt diavdelol
correlato, affaticamento mentale e probl ema
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S.2>
Con riferi menalauit € eanisi cur,e zCaap istuall [|Aadvoi
S.r.|. Soci et” Benefit adotta misure pr
garantire un ambiente di | avoro sicuro, s
vigente (D.|l dsn. c®Oe/r2®@&) .con quanto previ
soci et’” assicura ambienti sal ubri e con
attraverso | 6adozione di mi sure tecniche
valutazione periodica dei rischi, | a r
Val uitcarze dei Ri schi (DVR) e |l a formazi one
|l nol tre,l o lopneordaetli vo basato sull o smart \
sedi multiple contribuisconbaaomogl|l  rodace
[ rischi dacsetrelsat o asora@avorendo 1| benes
persone.

S.3>
Per quanto riguadadmdi zi o6eimadid a zaiveonndoad v e
un contesto professionale fondato su tras
Coerentemente con | e | i &cec wpua zdiao des,l IGRIs
i nveste in strument. di wel fare e benefi
del | e ri sorseor afrlieassilbudnit past o, dot azli
formazione <continua. Nel corso dell danno
aggiornamento su tematiche trasvedtaal i e
Cui sostenibilit™, privacy, edacaher ohe:
coll aborazione con ent.i gualificati C ome
GCERTI Italy Training Center S.r.|

S.4>
(I t®@m&BDi ver si t ", inclusione @&l paant rooppd
cultura aziendale di Capital Advi sory.
nor mati vi specificunal posbtieéda " i adbusava
merito, la pluralit”™ di approcci e | e con
di selezione, crescita professionale e p
promossa | 6equit”™ di accesso e | aobpbaret?
attenzione all 6dinseri mento di gi ovani
provenient. da percor si formati vi e prof e
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S.5>
Il nfine, i n meS.i@ lbotala taelmaa di,sclra mBoaoaizéebhe
promuove un ambiente di | avoro rispettoso e
di di scriminazione diretta o indiretta, fo
sessual e, provenienza geografica,|l enéaocoon
i GRIO NoOn6 Di scri.mi Baxnioonat ti vi canal i I n
moni toraggio e | a segnal azione di eventu
confor mi, in Iinea con | a policy etica e a

di sposi ziaonia idn mwdtiest | ebl owi ng.

Nel Suo i nsieme, guesto approccio integra
Capital Advisory nel costruire wundorpgani zz
del |l e persone, alla legalit”™ e alla teni

GOVERNANCE

Un asset fondamentale per |l a sostenibilits@
del |l dazienda  rappresentato dalla struttu
i ntesa come insieme di principi, processi (
orientate alldineagrai " al &kl aespaspabilit”
G.l)
I n coerenza con i 1G.tBhdmd egpati ¢ii &l etrasparen
gestione agzileandaolca et™ promuove un approcci
basato su correttezza, indipendenza profess
normative di Caipfémil maAnWve sory ha inoltre ad
compliance normativa aggiornate, con partic
| egat.i al |l a nor mati va fiscal e, al contr as
protezione dei dat i personal.i u@bRR)e, adlllaa
ri servatezza dell e informazioni. La respon
presidio demia"confffidata alla Direzione,
alla formazione interna e al costanltne aggi c
riferimento @&@AntGRlor2@%i one, sono state a
strutturate per | a prevenzione e il contr a
policy interna che definisce in modo punt u.
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presi di organi zzati vi e [ canal i di S €
aziendale. Loadesione al Modell o 231 e | a
rafforzano |l a consapevolezza interna e
Parall el amente, Capital Advisory garantis
concorrenza, in | b@Gemparothaimeé ntGRI art0iGconco
astenendosi da pratiche sl eali, abusi di
concorrenza. 24a meirreapeart.i profesadi ona
contrattual e sono el ement i di stiConi vi
riferimentodPadl iGRIcad4 lpsubbl i ca, | 6azi enda
| obbying istituzionalizzato, ma partecip
tessuto economico e culturale attraverso
associazioni pebobiesmpobenditeriali, contri
di pratiche responsabil. e sostenibild@
massima trasparenza e all dassenza di i nt g
Pur trattandosi di una PMI con una strut
Advi sory garantisce | a separazione dell e
cisioni, |l a definizione chiara dell e de
control |l o i nptreorpnoor zdiionnaantioc oe, or i ent at o
i rischi organizzativi, reputazional i e
)
nfine, in coerenza con | 60bPa&dcd, vei LBt id
e istituzioni solide, |l a societ? conisi dée
affidabile cC ome prerequisito per colstr ui
sostenibile e contriumuierceosalslt® mav ielcommani ¢io
coll aborativo e resiliente.
N

S
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BUSI NESS

Capital Advisory fonda | a propria attivit?@
sostenibile per clienti, stakehol der e com
principi di responsabilit”™ sociale, i Nnov a:z
of ferta di servi zi

B.l>
I n linea con il B.td&Qmae ama toenrei ael edi stri buzi on:
economi co e sOacpiiatlael Advisory S.r . |. Soci e
model | o di busi ness orientato al |l a qgual.i
generazione di valore condiviso e alldinnov
dapprocci o consul enzi al e adottato si di s
specificit?n del | e esigenze dei clienti,
| dori entamento alla soluzione, sempre all di
e regol ament ar e i n cost athdtet iasggi"orwiaemeent g
secondo [ principi di i mparzial it ™, I nd
val orizzando | daffidabilit”™ come asset dist
I mprese, professionilsltiveal oorregaend @rzcamii coni pr
di stribui ¢émt, emeaote con guanto pred&isto d
Performance economica, S i esprime attraver
ricavi, | 6efficienza operativa e |l a <capac
umano, [ fornitori e [ partner Sstrategic
del | decosi stema economico in cui opera.
Léattivit?" consul enzial e si basa su un ap;tg
speci ficits@ del l e esigenze dei clienti, al
ricerca di soluzioni sostenibili e scalabil
S u principi idi, i mpdrpenaltenza e ri servat ez
| 6affidabilit”™ come | eva di creazione di fi
e organizzazioni ldelotttearczaoddsmept@Rdrie2.@® onomi ¢
indiretti, |l a societ” contribuisce alla cr
di ffusione di competenze specialistiche att
i nterna, affiancamento tra protfaldi fkmaowr
how su t emi fiscali, ESG, finanzi ari e nor
conoscenza condi vi sa rappresenta una del
generazione di i mpatto positivo sul ter

professional e.
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Capital Advi sory promuove inol tre un m
responsabile, fondato su:

T Il dutilizzo di strument.i digitald@ siclur
| 6efficienza operativa e | a qualit”™ d4gi

T la standardizzazione dell e procedure |[in
controll o;

T Il dadozi one di un -caoappra@eviod e ERG I pr ojge
consul enza, per affiancare i <clienti nlel
sosteni bil:ii

Attraverso questa visione integrata, | 6 alz
economi co, ma ali ment a relazioni di | u
competenza, etica e innovazione, contri bjue
del si st eentao nsoontiicoo di riferimento.
K/\/Lﬁimpegno di Capital Advisory si decl i
attenzione all a sostenibilit?® del | e scellt
met odo | i mpatto del | e propri e attifvit?”
relazional e di riferimento. tLroiobbu iertet i \adf | &
costruzione di un ecosistema economigco i|n
| i nnovazione siano strument. di compet iijti
con gl Obi ettivi del |l 6Agenda d0&,Prege, par
i nnoivarze e infrastrutt @ConsurmdObi etrtojdwa i| b P

\responsabi |
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GESTI ONE SOSTENI BI LE DELLE

MPATTI AMBI ENTALI

N\

&)

Capital Advisory, nel quadro del propri o |in
sostenibilits@ ambiental e nei processi azli e
i ntervent. vol ti alla riduzione dei congun
del | e ,ritsuotrtsoe ci, i n un unico quadro coerle
attuare un virtuoso processo nella direzilo

degli obiettivi di sviluppo sostenibile di

Un a del I e i niziative pi % significative [
dal |l el i minazione progressiva della pl asjti
|l avor o. Tal e obiettivo  stato perseguilt o
di stributor.i ddacqua a iredie, midonaftiil tdidzi
refrigerazione, che hanno permesso di sos$ti
di bottiglie i n pl astica con borracce it
personal e. Questo intervento non solo ha

riduzdeiner i fiuti pl astici prodotti all di pt
stimolato una maggiore consapevolezza ambi
promuovendo comportament.i Vvirtuosi e ifn
del |l 6economia circolare. La crelldeagi dhe adloe t
' i mitano | duso di contenitor.i usa e gettf a
strategia aziendale di riduzione dell di mpro
gl i obiettivi di sviluppo sostenibile pragmo
A complemento delle azioni mirate all del i|mi
Advisory ha adottato wulteriori mi sure pefy

responsabile delle risorse naturali, con|pe¢
idrico. I n questtidoitnstcal,l astoinodisgmosi ti vi d i

PLASTIC

v

L E
AL T

(g’“

—
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ddacqua su tutti i rubinetti presenti alldi
't mi tare gl i sprechi e ottimizzare | der og
necessit ™. Questa soluzione tecnica consent
del |l dacqua, r i duunrci e nsdeon zia ccoomspr omettere il [
funzionalit?@ degl i spazi . Léintervento rie
volto all defficientamento degl.] ambi ent.i I
sostenibile delle risorse non solonwua obbli
strategico per contenere | costi operati vi
alla tutela Nembipmdsadrt.e Bil anci o, S - ef
dell e risorse risparmiate e dcednl al o isdoupmwn
non sol o di dare una di mensione quantitatdi
soprattutto nell dottica di potuezri om@niet oir ar
parametri di mi gl i oramento nella sostenibil
Nel guadr o di una gestione ambientale resnqp
nor mative vigenti in materia di rifiuti, Ca
sistema strutturato di raccolta differenzi
aziendal i . I c oenpteerna ztioone pdeei lrai fsi ut i sono
modo capillare nelle aree comuni e operati
segnal eti ca chiara e da campaghne i nf or ma
sensibilizzare i di pendent i sul corretto c
i nitdive, ol tre a favorire i riciclo e

indi fferenziat a, rappresenta un i mportante
attivo della comunit? @ aziendal e nell a tra
Advi sory consider a | a corr entotna sgd ot i ane
adempi mento normati vo, ma una componente e:
strategia di sostenibilite@

organic | plastic

N N
LS LS

b d

83




~

&

Léazienda ha inoltre posto particolare a
dei rifiuti tecnologici e dei materi al.]
procedure dedicate per il conferimento si
di scarti

| dispositivi elettronici dismessi, come
digitald@ non piY¥%b funzional i, vengono aff
grado di smal tirli secondo criteri di S
recuperarne | e compiowmteinltii z maankciolria, i n | ine
riciclo e del ri uso. Tale attivit”™ — svo
ambiental.i vigent.i e consente di evitan
potenzial mente inguinanti nel |l 6ambient e.
A integrazione di guesto processo, | 6 az
raccolta dedicat.i a rifiuti special i,
modal it”™ di smaltimento specifiche.

4 )

CcCo i nol tre da sottolineare che i n Azi
programma di decl assamento dell e macc¢chin
compl essi, ver so iultiil ezzmenpi Yoneeosalt so
computazional e, pri ma di arrivare a deter
smaltimento. Questa pratieasepmsrenten|ds e @
modo significativo, la vita utile degl:@ $
\contenere |l a produzione di scart. .
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dambito delle strategie volte alla raz
zi one dei consumi energetici, Capital
|l 1 o organizzativo flessibile fondato s
t

u
mo d e
r wor king, prevesaoseetri chaeagi ornat

Ointrodudziwmemodel |l o or gaanppzlziactaitvoo sibr bdse
egol are bBadcbhesatito di ripensare | a conf
ziendal i e di stimare un i mpatto positivo
mi ssioni cPrmamhtdebhhotadozione dell o smart
(I uf fici occupavano una superficie C 0 My
onsiderando un consumo medio specifico per
200 kWh/ mi annui (val ore di r iefregreitmecrmot o E
annual e S i pu, stimar e ioncilraar i4du 2i0d0n
del | occupancy rate determinata dall o smart
|l a superficie effettivamente necessaria al
stimata in circa l1l206GtmissoAgpplifdacdent e di
speci fico, i fabbi sogno energetico annuo
24. 000 Kk Wh.

-
1 ri sparmi o complessivo derivante dla ques
pertanto par.i a <circa 16. 020 ukWhbearhuici @
economico nell dordine idpeoit i £Z.zGAMWAW o0 ual |lcdoasrt oo
del |l denergi a .di 0, 25 0/ k Wh \

N @)

Dal punto di vi sta ambiental e, consideran
medi o di O HFB®Wh kgt €I0e ri duzione corrisponde
tonnel | aFevidtiatCé®® su base annua.

4
2
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¢C stato i mplementato un sistema di regol
ottimizzare il ri scal damento degli spazi

del personal e I n sede. Ldattivazione e

avvengono secondo una plriogmratmanazulohe rcaal
operative, al fine di evitare sprechi enge¢
necessario durante | e gi ornate di S mal
temporaneamente non occupati. Questa mod§g
non solo di icocdaresniemie di energia termic
mi gliorare il comfort degl i ambi ent.i | a
climatiche adeguat e e coerent.i con i

Léoefficientamento dei Si stemi di riscal (
apprcci o pi%h ampio e integrato alla riduzi
che valorizza | 6uso responsabile delle ri
del modell o operativo di Capital Advisory.

=
e ..
o

I n linea con | 6obiettivo di ridurre | 0im
qguotidiani, | 6azienda ha scelto di appr
materiali riciclatispreirtariprodotso c¢cgmeme
i gienica e cartadagsbsonbemrdtie.qule®t i mat erji
secondo standard ambientali riconosciuti,
di ri sorse primari e, in particolare | egnoq(
concreto alla riduzione dell e enmei sdckdlolna

cellulosa wvergine. Tale scelta, apparen
orientamento consapevole verso | a sostert
meno visibili, estendendo | a responsabild]i
aspetto dell a geddagloineufofriddinar i a
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Negl i ul t i mi me s i | 6azi enda h a deci so di
digitalizzazione dei processi document al i
sostanziale il ricorso alla carta. La scelt
efficienza operativa e r:eslpbarsahiiviiaz i canmebid
consente i nfatti di vel ocizzare | a condi
abbattere i costi di gestione e contribui
ecol ogico.
/O%e,,
O/‘
Ay

Pri ma di guesta decisione, ciascunoédi pende
pagi ne al gi orno, equi val ent. a circa 1.
di pendent i, i consumo complessivo super av:
ossia circa 100 kg di cartpro€onsedér Bgddi c
servono in media 10 I itri ddacqua e una qu.
|l a transi zione al digitale permette di risp
ddacqua e di ridurre | e emissioni associ at
del mat eri al e cartaceo. Tal e strategi a n
del |l dazienda verso | a sostenibilit™, ma Cc oI
gualit”™ dell dambiente di |l avoro, riducendo
fisici e favorendo unmodcerrgiaaniez f#d zissneaidie¥%
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Al fine di contenere e ridurre | e emissi
| azienda ha adottato una policy interna
i di pendenti i sull d8i mportanza di scelte
Sspostament i proféessyonanlvii.t aLa paivil egi
minimizzino | di mpatto ambientale, i n paft
flotta aziendal e composta da veicoli i
mezzi tradi zional!i
I principi gui da sono I seguent.
4
Verificare preliminar mente a p055|
\strumenti digitali qual: conferen
(Ottimizzare i numer o [ peyr sone
contemporaneamente | 0o stesso viagglo
_degli spostament.i
(Evitare trasferte di sola andatal e
favorendo | utilizzo del I e tecnol|l ogi e
L r emo.t o )
( N\
Raggruppare trasferte ripetute in un
_ per |limitare |l a mobilit”™ settimanpale
Preferire collegamenti. dirett:i ed]eV|t
( Prediligere | dutilizzo del mezzo err g
_ compatibili, riducendo | 6uso di aerei
(Utilizzare prioritariamente i vV ei ol i
\strada, mi ni mizzando cos?® | e emissioni
o

SSI ONI

—
il

LEAST SUSTAINABLE

Fo °

MOST SUSTAINABLE

8 8
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on




&

l nol tre, grazie all i mpl ementazione di S

moni toraggio dei viaggi , 11 personale ricev
T promuovono | dadozione del treno rispetto
f di sincentivano i Vviaggi con ritorno nel/l
f mcentivano | 6utilizzo di strument i di gi
di stanza;

T permettono di monitorare e ottimizzare i
viaggi per singol o progetto, con | dobi

Sspostament i
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SENSI BI LI ZZAZ1 ONE E F OR M/
PERSONALE

Capital Adwmies odray sempre grande attenzi one
sosteni bilit"™, ritenendo che | a cultura
siano fondamentali per promuovere compor:t
all dinterno dell dazienda e nkl fsoe, nebwni
hapioneri stiicatmetdiet @l cuniunaniiparti mento
Sostenibilit”™, déedacchdboar)dticnbae e supporta | e
sensibilizzazione rivolte a tutt:i i col | 3
Fin dal procleseawondidcdig, omgni nNuovo assun
formazione specifica sui principi e gl
particolare riferimento alldallineamento
Goals (SDGs) dell e Nazi ofnoir mantiitveaf ce@Qma st & a
mira a consolidare una Vi sione condi vi s
consapevole nei confronti della responsal

<

ar\:\ §'w ﬁ
1 EN T

La formazione <continua rappresenta un pji

promuove un percorso di aggiornamento ¢
formativa ampia e accessibile a tutto il

qguali | a parit”™ di germreree, || biemelsseirene no
crucial. del cambi amento climatico e d ¢
Particolare rilievo viene dato ai percor
rafforzare | e competenze i n ambito S0S

dirigenziald]

Il nol tre, Capital Advi sory I ncentiva att
propr.i coll aboratori a iniziative di wvol o
ambiental e e soci al e, rafforzando cos?
responsabilit”™ condi vicaar diureasttii doalo gDbiapm
di Sostenibilit”™, rappresentano un i mport
diretto e concreto nelle attivit™ di I mp &
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LI NEE STRATEGI CHE
I n relazione all e 't ermattpincuhbeoi stoacrii el id,efsiini f e
strategico articolato e coerent e, che cons
Advisory di individuare e attwuare azionif,
funzionali al conseguimento degli obiettijvi
gener e, i nclusione, equit’” e tutel a de
| avoratore e | avoratrice, nonch® dell a pdgrs
I n tale ambito, | dazienda opera su due di|st
strategica e uno operativo.
1)
! pri mbal i Velsluounfduatctreontian anali)i de| |
del l e i stanze e dell e critsiudi tf'r oenmer sgee |
personal e di nuovai msrseallnzziomree cdlal per 5o
maggi ore anzianit”™ aziendale. Tale andl.
un quadro di riferimento strategico, clon
[ i velli organizzativi, anchedgnedi anft e
for mal i c h ed pirmfmorsmeel ipmantoadidal | a |[dir ezi
inendale. /
2
” )
! secondo |livell o si concretizzal| in un
garantire | a revisione sistematicpa de] |
processo si attua ©principal mente |attrayv
del | a direzionebo, Sstrumentio avalruatveetris o
| 6ef ficaci a del | e i niziative avviiate €
intervent. correttiwvi 0 di mi gl ijfor amen
consegui mento degl i obi ettivi i n mo d o
\sostenibile nel tempo. j
Merita particolare attenzione il sistema |di
i mpl ement ato dal |l dazienda, che S i difst
i mprenditoriale di riferimento per | a sual s
strumento di governance magpuesahtapem &leem
| a validit?@ di al cune scelte strategiche
giudicate positivament e, potrebbero non |ri
nella pratica, o in rari <casi, risultare/|de
92
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Al l dinterno del | assetto organizzativo a
principale per |l a redazione, | daggi or name:
strategico  attribuita al Responsabile de
(RSGI'). Tale figura haeil ecampiitvo tdi dc¢ o @n di
e garantire |l a conformit”™ del piano alle n
standard di qualit”™ e sostenibilit?e’

La responsabilit?@ ultima in merito all dapp
alla Direzione aziendal e, l a quale opera
del | e i mplicazioni strategiche e del I e
document o. ¢ altres? fondamzine mil e azihen dtad:
coinvolte nelldattuazione delle azioni proe
diretto nel | a pi ena esecuzione del I e sStr e
sinergica e coordinata da parte dei repa
del | organi zzazi owné] etatfifiinch®&digviiduati p O ¢
raggi unt i i n modo concreto e duraturo.

Nel processo di definizione del Piano Str
adottato un approccio strutturato e mul tidi
riferi ment.i fondamental i: | a Prassi di Ri

| Agenda 2030 per | o Sviluppo Sostenibile.

La prima rappresenta unmorsmartumentohet efcar rei
i ndicazioni operative per l a promozione d
organi zzazioni, me ndcroen |i 0 Asgueonid al 72 0CBLOI et t i Vi
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ostenibi beogtSDiGs))sce un quadro di riferj) m
promuovere | dinclusione sociale, | dequit™ e
I ntegrando tal. font i, Capital Advi sory |ha
solido e coerent e, orientato a creare un
i nclusivo e ri spettoso del | e di vier si t ,
i ndi pendent ement e da gener e,neetper s@dmiagien e
possa esprimere appieno il proprio potenzi a
I n tale ottica, | organi zzazi one promuoye
gestione del I e ri sorse umane basato su p
responsabilit”™ e valorizzazione del meri { o,
concrete articolate su pi%¥ direttrici

\
sfe) N

/ PARI Té DI OPPORTUNI Teé E VIAL ORI
COMPETENZE

Lédazienda S i I mpegna a garantire percorj|si
fondat. s u criter:i di merito, assiacur anjdo
crescita, nel | e politiche retributive e
promozi one. Sono inoltrie Porivi Gt aggne@ cani|eswv
periodicajndoivtiiduare ed eventual mentje cofr e
Qquilibrio. j

@
@/ DI VERSI Té E | NCLUSI ONE

Capital Advi sory considera |l a dieedsit’ u
ricchezza | di nnovazione e | a crescita clol
di scriminazione Vi ene contrastat a clon fler
aziendal. chiare e intervent.i speci|fici [
conciliazli awner vi ¢ adel suppornto allajenitor
il B
3 >  FORMAZI ONE CONTI NUA E SVI LURPO PR
Convinta che |l a crescita delle persone r apfr
l a sostenibilit"@ del busi ness, | aziiendal p
continua, con | 6obiettivo di sviluppare don
relazional i, i n il iune ac ccmotne sl teo slifa vdoer adt|i vo |i n
\ J
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)SALUTE, BENESSERE E S| CUREZZA SUL

1 benessere psicofisico dei coll aborator
strategica. Vengono promosse iniziat|live a
fisica, in un quadro pi% ampio che| includ
ambienti di | avoro, | & praevemszi bdné i daiazi one
SuUu questi temi
- J
l nol tre, | adozi one del Gender Equality P
componente fondamentale di tale strategia
i dentificate includono:
T la promozione dell dequilibrio tra vita p
T il riequilibrio di genere nella | eader sh
T la parit”™ nelle opportunit”™ di carriera;
T Il 6dintegrazione del I a di mensi one di gen
contenut.i aziendal i ;
T la prevenzione e il contrasto di ogni fc
gener e.
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Particolare rilevanza assume | 00biettivo| 5
el i minare ogni forma di di scriminazione| e
donne, promuovendone | a piena partecipazijon
pol itici ed econoameisi linnsterlies cde reeredhe il
all dotteni mento del I a certificazione sul |
riconosci mento formal e del I i mpegno prof u:
politiche adottate.

Il nfine, i val or e e | a coerenza del Pilan
attraverso un duplice |livello dpobhitboae;
che definisce gli indirizzi generali e | e

|l a concreta i mplwemeinftiacza.one e

1 Responsabile del Si st ema di Gestiopne
responsabilit?” del | a redazi one e del | ¢ ac
assicurandone |l all i neamento con | e NoIfg mé
riferi mento, mentr e | a Direzione assume
del | approvazi one, valutando con attenzigne
del |l e iniziative proposte.

Tutte l e funzioni aziendal.i coinvolte slon
coerente e condivisa delle misure previste
di ffusa e miglioramento continuo, affinghd
valore duraturo per | enpeesobmaecol det gawi 27 a

Ps
ARTNERSHS
‘\1 »m THEGONS

PARITA
DIGENERE

N0
M08 o v
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COMPOSI Z1I ONE DELLA FORZA L
POLI TI CHE DI | NCLUSI ONE

Al 31 dicembre 2024, i pe$.sro.nlal eSaaci €tapi Bae
ri sultava composto da 14 dipendenti, di str
| unit™ operativa di Milano. Ldorganizzazio
nell e dimensioni, S i caratterizza per una
gualificaeentecoen | a natura dell dattivit?’
della consul enza, revisione e servi-zi prof
finanziario e regol amentare.

La distribuzione di genere al lapiretvald eatadcel |
preseheami nil e, con 10 donne e 4 uomi ni ,
ri spettivament e. Si tratta di un dat o S
positivamente dalle medie settoriali, dove
tecnspecialistici risulta storQeueaessment e [
orientamento riflette | i mpegno del | daz
concretamente il principio della parit”™ di
di chiarazione doi ntweant opermat i vamenel ¢ e pol
selezione, valorizzazione e responsabilizza

ik
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Dal punto di vista anagrafico, 5 dipendenti
29 anni (3 uomini e 2 donne), testimonian|do
di investire sui giovani e facilitare | dalcc
percor si Str utctaummeanttio dei savfiflivapnpo del |l e ¢or
gruppo pi% numeroso  r appo&4ed9s eamtnait,o cdoamploas tf
esclusivament e da donne (9 uni t "), conf
organizzativo I n Cui | esperienza profgss
| eader ship €i nenlodstirvea.presente un sol o difpe
genere maschile, contribuendo a garantire <c

Terzo settore.
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| MPEGNO PBPERES®S8ERE,
SOSTENIBILOT®8VI LUPPO EQUO

I n qgualit”™ di Societ”™ Beneé&ipar Capetaai Adwi

statuetmelil a proprial esmemttiegeaonomi ci e obi
i mpatto sociale positivo, in lIinea con gli
Léapproccio alla gestione del personal e
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile, con pa

di gnitoso e all a crescita economi ca (SDG
di suguaglianze (SDG 10)sDé@l bp. parit”™ di gen

3%
%)
-

S
SUSTAINABLE —
DEVELOPMENT -

«v,, L
GSALS ‘
%

PARITA 10 RIDURRELE
DIGENERE DISUGUAGLIANZE

A
(=)
LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA v
ECONOMICA

Capital Advisory ha avviato un percorso str
nel corso del 2025, dell a certificazione L
genere, riconosciuta come strumento qualifi
maturit”™ organirizatdivaequwi tmatei ncl usi one e

Tale I mpegno si inserisce in una strategi a
mi surazione, trasparenza e miglioramento ¢
pratiche di selezione inclusivei ecarerlilear ade
orientat. alla wvalorizzazione dell e compet
et”, genere o background personal e.
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Léorgani zzazione sSi Il mpegna a favorire |un

partecipativo e motivante, attraverso sitr.

flessibilit?® operativa e attenzione al be

di mensi one aziendal e consenthal iwnzbazc counrea|t d

percor si di i nserimento e crescita, pr omuo

fondato sul dialogo, sulla fiducia e sullfla

FORMAZI ONE CONTI NUA E CRESCITA SOS

/am“)

\\.L!J/ Acdovnissiodreyr a | a formazione c¢onti nt
professional e el ement i central.|i per
specializzazione e sostenibilit?” nel I
| 60biettivo 4 dell 6Agenda 2030 (0Ofl strfuz
promuove | 6a&qgioorcrosmante dell e competen:
nor mative e relazional./ del pron-i D € |

\_ iniziative mirate e percorsi col {\> i

Nel corso del 2024  stato avviato un co|rs

articolato in 30 ore complessive, con inclon

al fine di potenziare | e competenze i

comuni cazione internazi aonalcel ieenali sowpepoarnft i

mul tinazional.
battenzione formativa si estende| i noft
| obiettivo di rafforzare |l a capalcit”™| d:
in |linea con principi di trasparenza, e
Tale i mpegno si rifl ett ensaunlcehnez an edlflfee rétet
entii pubblici, organizzazioni nijo n Pr o
contribuendo al |l a di ffusione di una C
del | 600Obi ettivo 16 del |l 6Agenda 2080 (IPa
solide). ‘

N &)
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PROSPETTI VE E RESPONSABI LI Te SOCI A

Capital Adnvtiesnodrey pr oseguire nel consol i dam
politiche interne orientate alla sostenibi
doi mpresa, rafforzando ulteriormente | e azi
opportunit ™, fl essi bi-llawdor,e cacrceeislsiobd teapune v

professione

17 Faclieemo

Ldadesione volontaria alla forma giur
unita al percorso verso il riconoscimmento c
testimoniano | dorientamento strategijco dell
crescita &etico, sostenibile e inclulsivo,

i nternazional i dpiongsoavberlneanec @ nrpeast t o sjoci al e
K9 e 17). :

8
I n questa direzione, | organi zzazione <cont
capitale umano, promuovendo un ambiente di
possa esprimere il proprio potenzial e, C ol
consapevole alla creazisoonepedi |vdalnoprree s@ao ned i
collettivit?@

COMPOSI Z1 ONE DEL PERSONALE PER GEN
CONTRATTUALE

Capital Advisory S.r.|. Societ”™ Benefit h a
sulla composi zione della propria forza | avc
alla tipologia contrattuale e alla distri
monitorare costant emendrrgahdoeqgaili vibr e pr o
condizioni di | avoro eque e trasparent:i
Al l a data del 31 dicembre 2024, |l a societ?”
di 14 dipendenti, di cui 10 donne e 4 uon
organi zzativo di una societ”™ di consul enza
un' el evat a i nci denza nio d cnrdtert eetrtmi naat ot e
rappresentano | a formula contrattuale prev
del | 6i mpegno verso la stabilit?” e l a wvalo
i nterne. [ n particol ar e, 13 di pendent i

i ndeterminat o, nmenun esol orceosnetnrtatt o a tempo
Tale I mpostazione <contrattuale riflette un
orientata alla continuit”™ professionale, al
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all dorgani zzazione di of frire ai propr.i
Il cur o, i n grado di favorire | a crescita

S
d

Vi

el

Con

preval entemente daimayocaehounafpkltcentual
conferma dell d8di mpegno diretto e continuat
al

at
e
0
al

a
I

D O

(@}

(0]

o

rvizi professionalrieggidotvrea surm rdicvaareind ea
mponent e femminil e, Questo risul tjato
riale dell dazienda, che promuovel| attil

(0]
C

Ob

ySotto il profilo della distri Jbzio
ignificativa presenza femminile all|din

y 4

6.

uppo -hdaw kinmtwer no. Ldadozione di cont

e relazioni aziendal i

riferimento al |l a ti pologia orari a,

re aggiunto foronryi da Capital Advi s

che assume particolare rilevanza nel

cesso paritario alle opportunit?’ pr o
odhmenr 030, in particol @&Paricoh di6Ogerat

O < ®O O T —rr
30.0101

3 T O O o
oK 9 =~ —~+ T N

® ®© O»v
5 —
(¢]

n -

anzianit”™ aziendale e servizio prestat

(@]}

A

corso del 2024, 13 dipendenti (di c
ficiato di un aumento contrattual e, a

i e®dbLavor 8 dignitoso e crescita >nomic

e, Su base voloatiani Bormaodiat wehhahse
ri spetto della normativa vigente e d
ssere e alla personalizzazione dell e

da continuer?™ a monitorare | a com

t a
on

do politiche di assunzione e ge
ate a criteriemeiri¢e osoatenibiliras
mi o e in continua evoluzione, | dazi
enze operative con |l a tutela e il be
rizzando | a diversit?w e rafforzand
0zrzgaazniion e .

N O —+ 5 &+ 5
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BENESSERE,

FAMI

GL I

A E RESPONSABI

L1

Nel corso del 2024hacCaphntelmAdei sbrpyroprio
verso il benessere dell e persone che opera
un approcci o attento e responsabile all e
conciliazli @aner «wi¢ aal sostegno alle famiglie
Nel periodo di riferimento, stato registr
da una dipendente. Sebbene i numer i siano
di mensi one aziendal e, | 6azi enda considera
espressione concreta dedrlar enerciespadadt e dfil ess
personalizzate al/l esigenze familiari e pe
4 | o | )

Ldazienda ritiene che i sostegno al | a 0
i ndi vidual e costituisca non sol o un dove
i nvestimento rilevante in termini di coesi
sostenibile e clima azi eqnuialliebrpiocs ittriaov.i tFav
I mpegno professionale significa infatt: mi o
del |l e persone e rafforzare il senso dji appa
|l a fidelizzazione dei tal enti e l@o cresci
\perlodo. @)

X
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SUPPORTO NELLA TRANSI ZI ONE E VALDO

PERSONA

I n coerenza con i principi di responsabil|it
umano, Capital Advi sory riconosce | 61 mport
propri collaboratori nelle diverse fasi del
prossimit”™ dell a o@omrdlousiionevdealo.r ap

A tale scopo, | azi enda garantisce una ggs:
del |l e spettanze di fine rapporto, assicurfan
adeguato supporto ammi ni strativo e acle
necessarie. Ldapproccio adotspatoo e i mpl ar
correttezza nei confronti di chi ha contr|lib
Nel medi o periodo, Capital Advisory intdgnd
strumenti dedicati a facilitare |l a transi|zi
medi ante consulenze individuald i n materia
finanziaria e oriemalaanenitm @ololf @i azi one
specializzati

-
i // uvnznusumm\ N
SALUTEE PARIT} A\
SSERE EGRESCITA
Led bk ECONOMICA
v /‘/|'
W @ Al
\‘-\_//

Tale visione si fonda sul princi
fase del ciclo | avorati vo merita atten|zi
consapevolezza che | a cura delle personeg
di stintivo della responsabilit”™ doéilmpresa ¢
sostenibilit”™ organizzativa, coerente corn g
2030. )

: &
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PREVENZI ONE DELLE MOLESTIE E DELLE
Dl LAVORO

Capital Ardivtiiseomrey f ondament al e promuover e €
ambiente di | avoro sicuro, i nclusivo e ri sfg
coll aboratore e collaboratrice possa esprir
clima di fiducia e professionalit?@

I n coerenza con i principi contenuti nel De
|l a Convenzione n. 190 dell 60rganizzazione |
| organi zzazi one si Il mpegna a prevenire e
violenza, molestia sccompoatamepntosdi nei I
|l avoro sia negli spazi di comunicazione e |
gl i ambi ent. di gitaldl

Sebbene I a nostra sia una realt”™ di di mensi
|l a responsabilit?” sociale non dipenda dall
consapevolezza e dal |l "i mpegno guotidiano.

pienamente in |Iinea con i tvyaliordieldrdcdAmesndia &

in particolare con:
/—“\

o

biettcﬁﬂ?a)riSt" di gener e, c he invitawa porr
violenza contro donne e ragazze, an . nei
&)
V4

—

ettioLamavB8ro dignitoso e crescitaleconom
mportanza di undoccupazione Ssicur eqgua

8
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Capital Advisory ha integrato nel proprio
sezione specifica dedi cat a all a prevenzi
omportamenti | esivi della dignit”™ person
coll aborazione con | e |fai g usriec u rperzezpao,st ¢
periodicamente aggiornat a, anche 1 n segu
organi zzati vi o ambiental.

La mappatura dell e aree sensibild@ ha per
contesti me n @ cfoonrtemamb ment i di pausa,
comunicazioni fadoviest pmza aument ar e la ©pr
comportament i i nadeguati. Tal i madot azi
sintetico all dinterno del | a document azi
del | 6adozione di mi sure preventive efficd
AZl ONI DI PREVENZI ONE E PROMOZI ON
Al fine di consolidare wuna <cultura 1inte
coll aborazione e alla responsabilit?’ i nd
seguentii i niziative:

‘i ii
[ W]
- Sensibilizzazi\/Colloqudii on

tramite mo ment i boarding ori e
informati vi, roi comunicar e fin
personal e, fir nNuovi i ngressi
promuover e una attribuita all a
consapevolezza i nterno e al ri s
dinamiche rel az

\\responsabilit" e@) /

[
/Presidio attivo ~“Gestione proatti\

organi zzativo, val ori zzando i
di sponibilit”™ de medi azi one C ome
accogliere segr fondament al i pe
forma riservata | 6escal ati on d
pront ament e i n potenzial mente
?\,_?‘ necessit "™ /Qroblematiche. .,,.'

o= =
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PROCEDURA | BIE(PASM®D I SEGNALATI

Nel caso i n Cui un di pendent e o] coll abort
direttamente o indirettamente, in episodi
scorretti, | dazienda ha definito una proced

\
1/ i ' del | o

Segnal azione riservat a dbaccaduto al

{ referente aziendal e;
J

\
e del supporto interno, con g

ervatezza e protezione dell a pe

/Attlva2|
del a ri

»nw O
=]

J

ri spetto delle normative vigenti |e dell e

J

\
/Facolt" di ri corso a servi zi estdgrni, C (

antiviolenza e stalking 1522, dis|iponi bil

\
3/Valuta2|one del caso e definizionle di ev

J

Con guest e i niziativient eCadpe t a b n tArdivh usiorrey i
concreto alla promozione di un ambiente | a
dove ogni persona possa sentirsi val ori zzat
rapida evoluzione sociale e normativa, [ i 1
digndel | e persone rappresenta per noi un
coerente con |l a visione etica e responsabil

Z
Re
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SALUTE E SSUCWUREAVARO

&)

A\

V4

I n qualit”™ di societ”™ operante nel setto
dell a revisione contabile, Capital Advi so
proprio contesto | avorativo non esponga
el evati come in alltirioamboduwut tiindiu,st amah g
doufficio presentano specifioci fattori
Lédazienda si I mpegna qui ndi a garantire
sicuro e conforme alle normative i n mater|]i
rispetto del D.Lgs. 81/ 2008, nonch® dei
del |l 6Agenda 2030, <che incoraggia | a pr omg
dignitose e sicure per tutti

Tra i principald] rischi i ddocbmkei cachi aebt

nell a normativa tecnica e afdlglua alneot:t er at U

k)

™/Ri schi e r:g o nloenyi acti i a postur e Qtati
sedentariet”™ e all déuso continuatiypyo di
progettate. Tal i condi zioni poss/iono
scheletrici, do!l or i |l ombari, tepsion
articol are. )

\\.

('/’Rischl da uso prolungato dionwiedsol at Mm@
al |l concentrazione mentale e allla po
pause insufficienti e illuminazione no

A

~ Rischi psicosocial i-cerrded acdoomeasss || aaio
intensi , alle responsabilit”™ cognlj tive
i ncidere negativament e sul benesser
motivazione del personal e.

|
“Ri schi ambiewmalail i microclima inadleguat
{qualit" dell 6aria, che influisconp sul

"Rischi generici da: acm(brheenitricideimpia\,voca)d
accidentali, spesso dovut. a cavij, ar
non compl etamente sgombri

J
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Per affrontare tali criticit”™, | azienda h

preventive e gestionali proporzionate all a

di attivit”™ svolta. Tra queste:

T valutazione periodica dei rischi speci fi
modi fiche organizzative o infrastruttur a
f adeguament o ergonomi co del I e postazion
| adozione di sedute certificate, Suppo.
tastiere e mouse ergonomici ;

1T Gestione del microclima e del ricambi o d
control I periodici sugl:@ i mpianti di cl
T mformazione e formazione dei di pendent |
sessioni di aggiornamento, sulla corrett
e sull duso responsabile degli strument.
T promozi one di pratiche orientate al
| i ncoraggi amento all dequilibrio tra te
recuper o, anche i n ottica di pfrevenzic
correl at o;

T presenza di percorsi sgombri e uso razio
rischio di incidenti accidental:

SAFETY
REGULATIONS

3
D&
4 )
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I dat i relati vi all dul ti mo esercizio evi d
adottate. Non si sono verificati I nfortuni
ore di assenza per infortunio. (I numer o| d
pari a 23.736,dmeassenza mmere mal attia ammo
val ore contenuto e coerente con il proflil
stagional e.

é)
A g
ORE DI L AVAORIOT AL ADVI SORY 0
Totale ore di assenza per infortunio 0%
Totale ore di assenza per malattia 1.9%

Totale ore lavorate ordinarie 100%
L6i mpegno verso un ambiente di | avoro s| ci
all dinterno di una pi % ampia strategia azie
sociale, in cui | a centralit”™ della persana
I n questdottica, | dazienda continuer”™ a raf
di prevenzione e protezione, con | 6obi et|ti
dell a sicurezza non solo come obbligo nor
consapevole e responsabile.
110
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Capital Adwir sao rnye | ri spetto dei pi % el evadti
trasparenza e responsabilit? professionall e
garantire | a fiducia dei clienti e | a s|ol
stakehol der. Ogni atti viitt’™ vailelnee nsovromattai vien \
con particol ar e attenzione ai prof il [
concorrenza l eal e, al |l a protezione dei d
professionisti
)
L6azienda promuove attivamente una cyl turfa
e al rigore etico, attraverso procedfure n
guidano | e persone di Capital Advisorly nell
e coerenti con i wvalori aziendali. ~

&)
I n ottemperanza al D. Lgs. 231/ 2001, ~ s|t a
Organi zzazione, Gestione e Controllo (MQG)
rischio e definisce mi sur e vol te a prgve
rafforzando cos?® il prteesrindd od dalell d aar d eergiad z|a z’
L6i mpegno dell dazienda verso | detica si i
di un ambiente di | avoro trasparente, in [c
a operare con senso di responsabilit”™ e clon
Vengono inoltre i ncaoweangtgi aptrioactampvor tnel | a
di eventuali condotte non in |linea con i p
reputazione e dell daffidabilit”™ dell dintegr a
La trasparenza e | d6integrit”™ non sono sof o
una scelta strategica che permea oghni I ilve
del |l dazienda, contribuendo alla creazionl
etico, equo e orientato al lungo termine.




ANTI CORRUZI ONE

Capital Advisory ri conosce | assol ut a cel
trasparenza e dell a Il egalit"” nel l o svol gi
professional. e imprenditoriali. A tal fine
ri gorosamente un | nspireomeddirepnismpecir@iti e ai |
standard internazional.] I n materia di ant.i
previsto alldinterno del D.lgs. 231/2001.

Tale quadro normativo interno costituisce
per orientare i comportament i del | e per s
delineando chiarament e | e condotte vi et
potenzial mente a rischio, anche | @achddwee nor
dall e normative di riferimento. I n partico
|l i nee guida puntual. per prevenire pratich
guell e che potrebbero configurarsi come at-t
passiva, diertettat,a noeii ncdoinrf ronti di soggett.i

4 )

A conferma dell di mpegno continuo nell l a pr
aziendale improntata alla responsabillit?® €
| azienda prevede <che tutto il propjiri o pe
formati vi speci fici i n maltier i ai adii atalnvtei cfoar
hanno | dobiettivo non sol o di garantire ur
rischi | egat i a comportament.i non c¢cgnf or mi
capacit?’ di i ndividuar e, prevenire e sedg
anomal e. TN

STO P CORRUPTION

N
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I n caso di sospetto 0 constatazione dii
anticorruzione, ogni di pendente o ®&oll ab
ol tre che | obBHlii gef fettitawua r e tempestiva

attraverso i
tutela da eventuali ritorsioni

MODELLO 231

Nel ri spetto delle disposi zioni del D. | g
Societ”™ Benefit ha inoltre adottato un pr
Gestione e Controllo, volto a prevenire |
fini del | a r e snpionnissatbrialtiitvia adme gl i ent i
rappresent a un pil astro fondament al e de
aziendale e costituisce uno strumento ops¢
conformit?@ nor mati va, trasparenza e corr
soggetotiinvol ti nei processi aziendald.
[ Model |l o si articola in una parte gene
f unz,iionncil usi [ compi ti del | 60Organi smo di
speci al e, che individua | e aree sensi bi
specifiche per ciascuna categoria di reat
periodicamente alla Il uce deiorgambzaamenti
operati vi del | a Soci et ", assicurandone
adeguatezza.

¢

0N\

./ ue

A 1y
Lédadozione del Model l o 231, uni t amente 3
personal e, al sistema dei control | i i nt
ri servat a, riflette | 0i mpegno costante d
una cul tur a aziendal e egtiispattdgaspal ¢émrt
coerente con i propr.i val or i statutar. e
responsabil e.

)

A\

canal i predi sporsits er vgaa reazrnztas
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WHI STLEBLOWI NG

I n coerenza con il Model |l o 231 e con quant
vigente in materia di tutela del segnal ante
attuativo della Direttiva UE 2019/1937), C
apposito canal e di chwehi stolneskelnd wi ng di pend
coll aboratori, consulenti e altri stakehol d
e protetto eventual:. comportament.i il 1l ecit
della policy anticorruzione o di altre proc
1 sistema  progettato per garantire |l a m
del segnalante e sul contenuto delle segnal
di strumenti digitali sicuri e | a gestione
al tres?® assilcaurcaotnat rloa otguntie f or ma di ritorsi
O penalizzazione, nel ri spetto dei princip
fede.

/

Le segnalazioni, che possono essere anoni me
secondo una procedura formalizzat a, che pr e
e risposta, nonch® | 6eventual e attivazione
i n caso di accer tsatsa evrao ldaiz iwhnies.t llelbl owi ng
pertanto, uno strumento essenziale per i1 r
l egal it ™, dell a trasparenza e della respo
del | organi zzazione.
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6.

TUTELA DELLA CONCORRENZA E CONF
NORMATI VE ANTI TRUST

Capital Advisory riconosce | '"importanza f|lon
|l eal e quale presupposto per | 6efficienza| d
protezione degli interessi dei clienti e |de
| 6organi zzazione egphtaamegaeanmpre che tlut
attivit”™ siano condotte nel rispetto delfl e

~diritto della concorrenza.

© \
a societ”™ promuove una cultura impragntat|a
con i concorrenti, con particol ar e at tlen
i nformazioni commerci al mente sensibili, ¢ h e
essere oggetto di scambi cenizm@ad onemit® |0 eisht €
dell a concorrenza. 1 ri spetto dell e |regaql
integrante della condotta etica e profesgi
tut ti i suoi coll aboratori. -

\ @)

A supporto di guesto i mpegno, sono statil
facilitano il riconosci mento di comport alme
mi sure preventive. Viene inoltre garantil}l a
personal e, finali zzatoms apedvioflfeoznzdaer @i rlcaa | i
fondament al i del diritto antitrust e ad Bps:
e conforme nell o svolgimento delle relazijlon
Agire nel rispetto delle regole della conlco
Advisory, non sol o un obbligo giuridic¢o
i mprescindibile per costruire rapporti d
crescita sana e responuiabapeer an.ei mer cat. I N

DATA PROTECTI ON E CYBERSECURITY

La tutela dei dat i personal i e l a sicufe.
costituiscono una priorit?-w trasversale pler
Benefit, che riconosce | 0i mportanza strafe
contesto operati vot aleemprientpeire ochinggisso e |di
conformit”™ al Regol amento Generale osull a|l P
Reg. UE 2016/ 679), |l a Societ”™ ha adottatp
garantire | a riservatezza, |l 6i ntegrit? € I

trattate.
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Le attivit?’ di consul enza, anche i n mo d a
supportate da strument. tecnol ogi ci dot at i
accessi autenticat.i e profilati, backup
automatici, firewall eviol uRar te canr tairwi raust ean
ri servata alla protezioneodmaini adatzii odei i at e
ed esterne e dei document. condivisi su pia
1 sistema di g e s tpiroorf ee slsll d rminaeftrfitied agwa lai f i ¢ a
grado di garantire i ntervent.i tempestivi,
supporto costant e. A guesto S i affianca
sensibilizzazione e formazione ri volt a ai
rafforzare | edicgintpeltie,nzlea consapevolezza de
e |la prevenzione di comportamenti a rischio
-

Attraverso questo approccio integratio, Cap
garantire una resilienza digitale efjettiv:
i nformativo e consolidando | a fiduci degl
responsabile dei dat.

S

&
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L E

RADI CI DEL

ESG

NOS RRO | M@GD E L

1 model | o di Rating ESG elaborato da Cap
dal | 6esi genza di dot ar si di uno strumen:i
rappresentare i n mani er a oggettiva, Compe
performance di sostenibilit? def €ei menptre s e
coerente con gl standard internazional. €
specificit”™ del contesto italiano ed europe
Léapproccio metodol ogico adottato da Capit
approfondita dei princiopald] model | i di rati
tra cui MS CI ESG Ratings, FTSE4Good | ndex
Ecovadis Rating Siystemti tTailscenaestem punt o
riconosciuto per | a misurazione della respo
di governance dell e i mprese, e rappresentan
operative da cui Capital ha avviato | o svi
proprietario.
| maiipabdel | i di riferimento:

f p 1\
(Mscl EBTI NG LMSCI
C uno dei Si stemi pi Y% di ffusi a |ivell o i
societ”™ e piYh di 680.000 titoli a reddito f
da CCC (livello critico) a AAA (l eader ESG)
L a met odol ogi a MS CI S i basa sul | 3 val u
del | 6i mpresa ai rischi ESG pi % rileyvanti ¢
gestirli attraverso politiche, si stlemi d i
di mostrabil: Le i mpreseawvenmgodhd tcdmatsiidh & ¢
organi zzate lungo tre pilastri princijpal!]
La |l ogica di MS CI comparativa e settoria
risp )i abes?

_

etto ai propri oOopeer o, gara-adabhd)
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FTSE
( RUSSELL}\
F T g.E g O O d An LSEG Business
¢ un sistema sviluppato da FTSEf Rumasred ¢ , %
ESG Idlee societ” guot at e e a individuar g
determinati standard di responsabilit”™ azie
punteggio da 0 a 5, suddiviso in fasage di
La valutazione avviene sulla base di |ol trle
temi specifici, con una ponderazione |[diffler
di attivit?@
FTSE4Good S concentr a sul | a trasplar enjfza
sull dallineamento all e mi gl iori pratiche
attenzione ai diritti umani , al camb| ament c
Qtica. J
- ( sie Thomso n}
%:--*.* Reuters
REI \METSSG S CORE L"‘
Nato come sistema Thomson Reudteeir sdatoagbgas eRe "
ESG pi % compl et al mond o, con oltrle 10/.0
valutazione  espressa suolwmMg ,saaltd cmpdradant
t e mi chiave e circa 400 indicatori che mi|sL
e |l a coerenza zdelnlie piurbfbodrimaat e dal |l e |i mpr s
I model | o attribuisce un peso ril pvant|fe
tracciabilit”™ delle evidenze, premi ahdo |
\i mpegni concreti e risultati verificabild:i
e " ecovadis
ECOVADI S RATI NG SYSTEM L
¢ un sistema di valutazione diffuso |sopr|at
fornitur a, e S i basa s u una met odiol ogl| a
document al i e benchmark settoriald.]
1 punteggio complessivo varia da 0| a 1pO
riconoscimento su quattro |ivelli Bronzaeq,
Ecovadis analizza quat firAanbd reend ef, o Ldhavioea ot al il
Umani , Etica, Ac Giue svvial btoast €mai bsiollii dji t ~ de
gestione, | a trasparenza I nformati va e I
\continuo. /
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&L ABORAZI NBDEDHLO MDAPI TAL ESG RATI N

A
sV
pr
e
Co

Lo
ad
me
cr

(I
ch
i n
az

partire dallo studio comparato di tali me
I'luppato un modell o proprietario di ESG
i nci pi metodofioggorepaitrasoltidio, trasparen

comparafbirneitnt er prenhanudmd i chi ave di nami ¢

ntestual e.

obiettivo non | a mera riproduzione di
attabilit”™ alla realt”™ economica e cul tur
die di mensioni, dei brand indipendenti €
eativo e luxury.

Capital ESG Rating Model si articola su

e consentono di rappresentare i n mo d o
tegrazione del I a sostenibilit"@ nel | a st
iendal e.

Lo
qu
Sv
Su

Pe
Ve
s e
as
ri

—

58 s7 $6 51
attribuzione del l'ivell o avviene sull a |
al i tativi e quantitativi, allineat:i agl
il uppo Sosteni bile (SDGs) del |l 6ONU e a
stainability Repd®nting Directive (CSR
r ciascun i AmBi e ot aElSeG Soci al e fe di Go
ngono definite aree tematiche di valutazi
ttore e del model | o di busOgrissameil i @i mp
sociato a un set di KPI mi surabil i, cor
|l evanza settoriale e alla materialit”™ per
risultato finale B espresso attraver sc
rmette di i ndividuare il l'ivell o di mat ur
mi gl i oramento.
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Il L VALORE AGGI UNTO DEL MODELLO CAP
Ri spetto ai model | i internazionalii, | daplpr
alcune caratteristiche peculiar:i
CONTESTUALI Té E ADATT
Il si st ema costruito per essere applicabi
complessit”™, con criteri calibrati sul <cant
EQUI LI BRI O TRA RI GORE
Accanto all &anali si guamriirtaatuinvaa, coinip ome @& ¢ k
descrittiva che valorizza | a coerenza cul|tu
ORI ENTAMENTO MI GLI ORZA
Il rating non si l'imita a esprimere una f|ot
bussola strategica, utile a orientare il |pe
obiettiwvi pi % avanzati di sostenibililt"™;
RI'LEVANZA PER LE PMI
Il modell o =~ stato concepito per col mar e i
valutazione pensat. per | e grandi corfpor at.i
di di mensioni pi% contenute, tipiche |del |te
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CAPI TAL ADBRSGGARIMODEL

Capital Aldavy i sgevyato un percorso strutturat
moni toraggio del proprio posizionamento ESG
|l a trasparenza e | a rendicontazione nei con
al tempo stesso, promuovereounnmitgttiter &memt
del |l a sost emiaB@iplointder ar e i | posi zionamento
degli obidttdwairagbiungere per il prossi mo
1 nostro approcci o si fonda su una met odol
el ement i gualitativi e guantitativi, i spi
internazionali di riferimento: i GRI Standa
finanza sostenibilazi gthi BiGtse del Il e Ni nee
aggiornate in materia di Corporate Sustaina
met odol ogi ca ci consente non sol o di gar an
practice, ma anche di mi surare i n maniera
nostreomi e | a coerenza con gl i mpegni ass
Per ciascun pilastro ESG sono stati identi
Il ndicators (KPIl), che consentono di monitor
e di confrontarl e con mé ncfhimmaer kdidi e sspertitnoer
punteggio che esprime | a compliance ESG del
Per misurare | a comprd iraatcieng ediiui amdt eni bi I i
su 8 dil asscsodee cquaichmmesapaevalsie i ntermedi a
maturazione e due classisposenibeldi alta n

crimico s8[
DEBOLE S7

INIZIALE Sé6 =
A

\/

AVANIATO 52
LEADER S1

123




TSor83Critico

Ldazienda mostra gravi carenze in t
esistono politiche n® procedure in t
di governance, con rischi concreti d
e reputazional e.

TSSor7@Debol e

L6i mpresa mani festa una sensibilit?®
azioni i ntraprese sono episodiche
sostenibilit?’ percepita come <ccO0S
sviluppo.

TSor6dl ni zi al e

Sono present.i [ pri mi approcci f d
soprattutto in risposta a obblighi
Le iniziative sono ancora isolate e
compl essi va.

TS orb5edReatti vo

Lébazienda risponde in modo puntuale
e nor mati ve, i mpl ement ando mi sur e
ri mane tattica e non ancora strategi
TSSordedStrutturato

Esiste un sistema di gestione intern
procedur e di monitoraggio e repor
sostenibilit”™ inizia a entrare nei p
organi zzativa.

TS or3a@Consapevol e

L6i mpresa di mostra una chiar a v ol
sostenibilit?’ nell a propria strateg
sono mi surabil i, vengono comuni cat
monitorat. con continuit?@
TSSor28dAvanzato

La sostenibilit? parte integrante
viene utilizzata come | eva competit.i
practice, adott a standard I nter na3
attivamente partner e fornitori
TSorl@Leader

Lodorgani zzazione rappresenta un punt
per perfor mance ESG. Contribuisc
raggiungi mento degl: SDGs, i nnova ¢
sostenibile e genera I mpatt:] posit
persone e comunit?
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I n questo modo Capital Advisory si dota di
trasparente per valutare in maniera ogget
sostenibilit”™, misurando i progressi compiu
l e aree di mi gl i or amengsi. ddnsreaittiengnoqnu s&
posizionare | 6azienda | ungo una scala di

comparabil e, ma anche di fissare obiettivi
prossimo futuro. Questo approccio i ntegr af
i nternazionaliicie ™ s@mec¢endal e, rappresenta
verso gli stakeholder e un passo fondament ¢
Capital Advisory come Societ”™ Benefit orien
per | 6ambiente, | e persone e | a comunit?

CLASSI NEGATIVE

S REATTIVO S5 {@\\
CONSAPEVOLI STRUTTURATO S4 RERY
CONSAPEVOLE $

CLASSI POSITIVE AVANZATO
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SCORI HN&G

Per garantire una valutazione solida, tr
performance di sostenibilit”™, Capital Ad\v
scoring ESG basato su variabili chiave
fondamental i: Environememanc¢ceSomodé!l leo Gorve
come riferimento I princi @ahi parandat ar i
Standards e gli SDGdcdstl eaNaniegiraiai dki
riconosci ut.i con | e specificitsw del

Il mpostma&@ziconsente di misurare |l a maturit?’
classi, collegando ogni area a indicatori

ENVI RONMENT

T GESTI ONE DELLE RI SOC0Snitp reeth deNERGImoni t o
dei consumi energetici, | defficienza
rinnovabili e |l e iniziative per ridurr

@ GRI 3&2ergi aAcBUOB ed effluent.i

B@ CONSUMOE LOTTACONTRO

eéimf% SDGs 1:2?%’%&%‘.1. 1&?@&‘5%“”"

E"«mg

“@sp
\ y ,

T I MPATTO AMBI ENTALE E VlaClu® aPR@DIgETBIt VO
emi ssioni , dei ri fiuti e dell e materi
ri duzione FEdel haziCOti ve di riciclo e

circol ar e.

@ GRI 3&®i ssi o-mii fid@Mat e3rOilal i

SDGs
B&fﬁ% 12 oo [ 13 oo [ 19 sulkiema

RESPONSABILI CLIMATICO

s e K* 4 B
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T I NNOVAZI ONE SOSRAhBEIBIIzIZEA gl i i nvesti ment
sviluppo orientat:i alla sostenibilit™,
compatibili e I 6adozione di nuove tecnol

G Rl 3B2Prodotti/ servizi-Veaelbttatzfpaohe,
ambientale fornitori

ga“%[ SDGs AT 12 oo [ 13 sl
=B EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI
%E’r‘%"if"s’g
”Gabl
SOCI AL
T GESTI ONE E BENESSERE Od&dnsibdePrEaNDIENTpol it
wel fare, |l a sicurezza sul |l avor o, i pr
sviluppo professional e.
GRI 40QccupazioneSaldlt3e e sic-urezza,
Formazi one

SALUTEE
BENESSERE

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSD
DIQUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

Ly KB

1T RESPONSABI LI Tée VERSKOudeCLaEuUualit”™ e | a

prodotti/servizi, | a chiarezza delle inf
dei dati personali e | a gestione dei rec
GR:l 416 Salut e e sicurezza- clien:

Mar keting/etichRtitaaay acgl i4dm@t i

SALUTEE
BENESSERE

CONSUMOE PARTNERSHIP
PRODUZIONE PERGLI OBIETTIVI
RESPONSABILI

cx;@
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T RELAZI ONE CON LA COMUNIE$ami ha [TERRMNITDHRA
social i, cewdlutcuarta lvie esdostenute dall dazilen
di creare occupazione l ocale e di SUpr
territorio.

@ GRIlI 4-C® muni t "~ | ocal i

LAVORODIGNITOSD 1 0 RIDURRELE
ECRESCITA DISUGUAGLIANZE
ECONOMICA

-)

J/

T I NCLUSI ONE E PARIRIi@PuPaORITaUNIeT épol i ti che| d

gener e, |l a valorizzazione del I e di vef s
riduzione delle discriminazioni
GRI405Di versit ™"/ pari ©oNopnortunit ™ 406
di scriminazione

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONOMICA

1 0 RIDURRE LE
DISUGUAGLIANZE

V' N

= soas D
R g
“@sp L

GOVERNANCE

o

4N (=)

v

T STRUTTURA DI G OWaH RUNt AaN CE a chiarezza dlei
trasparenza del | e deci sioni e | i ndil pe
controll o.

@ GR:Il 1108&Governanc-AntdCrruzione

o= sSDGs TN TETTM [y

g2 8 A SOLIDE

%“@ﬁ%g =) ¥

W‘EDL =
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T ETICA E CONFORNMEITIEZZza | 6adozione di cod
anticorruzione, misure contro pratiche s
nor mati vo.

G Rl 20/nticorruzir€@aprcor2roenz a F elal e, y
Conformit? socioeconomi ca
PARITA RIDURRE LE PACE, GIUSTIZIA
DIGENERE 1 DISUGUAGLIANZE 1 EISTITUZIONI

o SOLIDE

< Y.

J/

T DI VERSI Té E :ICh@QlsWdle®MEl a rappresentanza
di mi noranze negl i or ganmesdiiddigoiveir omin
operatieela capacit”™ di garantire plural
deci sional i

@GR:I 410bPi versit™ negli organi di| gover

N\

PARITA 1 RIDURRELE 1 PACE, GIUSTIZIA
DIGENERE DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI

o SOLIDE -

(=)

J/

T TUTELA DELLA LI BERTé E DElopbleRIITar Il iHFoCGN L,
di associazione e contrattazione coll ettt
minorile e forzato, e il ri spetto dei
fornitura.

GRI 4804 bert - di associazione e |contr g
41aVal utazioni Sui diritti umanli

e@";%é SDGs 10 25wt [ 16 1o
&% 8 R SOUDE
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S
Questo sistema di scoring, costruito su
coll egate ai principal:| standard i ntern
Advisory di tradurre | a sostenibilit?® d
concreto di gestione eo miocruriazGmIneSt drdd arg
gl i Obiettivi di Sviluppo Sosteni bil e
pienamente comparabile e riconoscibile a
contempo | a trasparenza verso gli stakeho
non sol affaotidgdivell o attuale di maturit
bussola per orientare | e decisioni stra
mi surabil i e consolidare il ruol o di Cap

mpegnat a

comuni t

a

creare

1

ENERGIAPULITA 9 IMPRESE. 1 CONSUMDE 1 LOTTACONTRD 15 LAVITA
¥ EACCESSIILE INNOVAZIDNE PRODUDIONE ILCAMBIAMENTD SULLA TERRA
ik EINFRASTRUTTLRE RESPONSABEI CUMATICO A
&): & O @ $-

a

val orenteuyr dteurperperne

3 SALUTEE ISTRUZIONE PARITA 8 LAORDDIGHITOSD 1[] RIDURRELE
BENESSERE DIDUALITA DI GENERE ECRESCITA DISUGUAGLIANZE
. -
—
“we i WO i 1=
v

12 CONSUMOE
PRODUDIONE
RESPOSABRI

O

RIDIRRELE
DISUBIABLIMNZE
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