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Gentili Stakeholder,

presentiamo il Bilancio di Sostenibilita di Capital Advisory, un documento che
racconta il nostro modo di fare impresa e il percorso che stiamo portando avanti

per creare valore nel tempo.

Da annilavoriamo al fianco di aziende, enti pubblici, organizzazioni del Terzo Settore
e privati, supportandoli nell'affrontare decisioni strategiche e sfide sempre piu
complesse. In un contesto economico in continua evoluzione, crediomo che
competenza professionale, affidabilitd e responsabilitd rappresentino elementi

indispensabili per costruire relazioni solide e durature.

L'attivitd di Capital Advisory nasce dalla volonta di offrire un supporto qualificato
nei principali ambiti della consulenza finanziaria, fiscale, societaria e fributaria.
Accanto agli aspetti tecnici, poniamo grande attenzione alle conseguenze che le

scelte possono avere sulle persone, sulle organizzazioni e sul territorio in cui operano.

Questo bilancio rappresenta un'occasione di confronto e trasparenza. Al suo
inferno vengono illustratii risultatiraggiunti, le attivita sviluppate durante 'anno e dli
impegni che infendiamo perseguire nel prossimo futuro. E uno strumento che ci
permette di condividere con tutti gli stakeholder il percorso intrapreso e la direzione

verso cui stiamo andando.

La crescita di Capital Advisory e stata possibile grazie alla capacita di ascoltare
esigenze diverse e di individuare soluzioni concrete, costruite sulle specificita di ogni
cliente. Innovazione, etica professionale e attenzione alla qualitd continuano a

guidare il nostro lavoro quotidiano e le nostre scelte.

Un ringraziaomento va a clienti, collaboratori, parther e a tutti coloro che
contribuiscono ogni giorno al raggiungimento dei nostri obiettivi. La fiducia che ci
viene accordata rappresenta uno stimolo costante a migliorare e a proseguire

lungo un percorso fondato su responsabilitd, competenza e sviluppo sostenibile.
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Capital Advisory € una realtd specializzata nella consulenza strategica, finanziaria
e fiscale, nata nel 2015 con l'obiettivo di affiancare imprese, enti e organizzazioni

nella gestione delle proprie sfide operative e di sviluppo.

Negli anni la Societd ha consolidato la propria presenza sul mercato attraverso una
crescita costante, sostenuta da un approccio che combina competenze
specialistiche, attenzione alle esigenze dei clienti e conoscenza delle dinamiche
economiche e normative. Le sedi di Roma e Milano consentono di operare
efficacemente su tutto il territorio nazionale e di mantenere un contatto diretto con
alcuni dei principali poli economici italiani, favorendo una maggiore vicinanza ai

clienti e una migliore comprensione dei contesti in cui essi operano.

L'attivitd professionale si sviluppa attraverso competenze integrate che spaziano
dalla consulenza fiscale e societaria al controllo di gestione, dalla finanza
agevolata agli investimenti e alla pianificazione economico-finanziaria. Questo
approccio multidisciplinare permette di offrire servizi personalizzati e dirispondere a
esigenze differenti con soluzioni mirate. Capital Advisory ha inoltre maturato
esperienze significative in ambiti caratterizzati da una forte rilevanza sociale ed
economica, tra cui il Terzo Settore, il mondo dello sport e la gestione delle situazioni

di crisi d'impresa.

A seguito dellassunzione della qualifica di Societd Benefit, la Societd ha
progressivamente rafforzato l'integrazione dei principi di sostenibilita all'interno delle
proprie attivitd e dei processi decisionali, promuovendo un modello di crescita
orientato alla creazione di valore per clienti, collaboratori, partner, comunita e
territorio. In questo percorso di evoluzione si inserisce anche il rinnovamento
dellidentita visiva aziendale attraverso lintroduzione di una nuova versione del
logo, simbolo della continuitad dei valori che guidano Capital Advisory e della
volonta di affrontare con spirito innovativo le sfide future. La forma circolare del

marchio richiama i concetti di unita, collaborazione e connessione tra persone,
7
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competenze e stakeholder, esprimendo una visione fondata su fiducia, integrita e

creazione di valore condiviso.

Con questo Bilancio di Sostenibilita, Capital Advisory intende rendere conto delle
proprie attivita e degliimpatti generati, offrendo una rappresentazione trasparente
del percorso intrapreso. L'obiettivo € raccontare non soltantoi risultati raggiunti, ma
anche limpegno verso un modello di sviluppo capace di coniugare soliditd

economica, responsabilitd sociale e buona governance.

® . ®
SERVIZI SU PERCORSI SU SOLUZIONI e
MISURA MISURA PROBLEM

SOLVING



| valori di Capital Advisory rappresentano il fondamento della cultura aziendale e
orientano le decisioni, i comportamenti e le relazioni che la societd sviluppa con
clienti, collaboratori, partner e istituzioni. Essi costituiscono un riferimento costante
per la definizione delle strategie e per la gestione delle attivita, contribuendo a

promuovere una crescita responsabile e sostenibile nel tempo.

Operare secondo principi di correttezza, trasparenza e responsabilitd rappresenta
un elemento imprescindibile dell'identita di Capital Advisory. La societd svolge le
proprie attivitd nel rispetto delle normative vigenti e dei piu elevati standard etici,
promuovendo una cultura improntata alla legalita e alla fiducia reciproca. La
frasparenza costituisce un principio guida nei processi decisionali e nelle relazioni
con gli stakeholder, favorendo comportamenti coerenti e una gestione
responsabile degli impatti generati. In tale contesto si inserisce anche |l
conseguimento del rating di legalitd, che testimonia I'impegno della societd verso
modelli di governance affidabili e orientati alla creazione di valore nel lungo

periodo.

L'aftivita consulenziale di Capital Advisory sibasa sulla comprensione delle esigenze
specifiche di ogni cliente e sulla capacitd di tradurle in soluzioni efficaci e
personalizzate. L'ascolto, il dialogo e la costruzione di rapporti di fiducia
rappresentano elementi centrali dell'approccio adottato. Grazie a competenze
multidisciplinariin ambito finanziario, fiscale, societario e strategico, la societd € in
grado di offrire un supporto integrato, accompagnando organizzazioni € imprese

nei loro percorsi di crescita, innovazione e consolidamento.

V.
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Innovazione e visione strategica

In un contesto economico e normativo in confinua evoluzione, la capacita di
anticipare il cambiamento costituisce un fattore essenziale per generare valore.
Capital Advisory promuove un approccio orientato all'innovazione, supportando
l'adozione di strumenti e modelli organizzativi capaci di rafforzare la competitivita e
la resilienza delle organizzazioni. Particolare attenzione viene dedicata ai temi della
sostenibilitd e della trasformazione digitale, considerati leve strategiche per

affrontare le sfide future e favorire uno sviluppo equilibrato e duraturo.

Cultura del risultato e valore condiviso

L'impegno verso il raggiungimento dirisultati concreti e misurabili guida ogni attivita
svolta dalla societd. L'obiettivo non € soltanto fornire assistenza specialistica, ma
contribuire alla definizione di soluzioni in grado di produrre benefici tangibili e
duraturi per i clienti. La creazione di valore viene interpretata secondo una
prospettiva ampia, che considera non solo la dimensione economica, ma anche
gli effetti sociali e organizzativi delle decisioni intraprese, nella consapevolezza che

performance e sostenibilitd siano elementi strettamente connessi.

Collaborazione e sinergia

La capacita di costruire relazioni solide e favorire il confronto tra competenze
differenti rappresenta un elemento distintivo dell'operato di Capital Advisory. La
collaborazione con imprese, investitori, professionisti, enti del Terzo Settore e
istituzioni contribuisce alla realizzazione di progetti caratterizzati da una visione
condivisa e orientata al lungo termine. Attraverso il dialogo e la valorizzazione delle
diverse competenze, la societd promuove percorsi di sviluppo in grado di generare

benefici diffusi e opportunita di crescita per tutti i soggetti coinvolti.
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Questo approccio si tfraduce anche nella promozione di occasioni di incontro,
confronto e partecipazione che coinvolgono collaboratori, clienti, partner e
comunita di riferimento. Eventi professionali, iniziative culturali, attivitd sportive e
momenti di networking rappresentano strumenti attraverso cuila Societa rafforza le
relazioni con il territorio, favorisce la condivisione delle conoscenze e contribuisce
alla creazione di valore condiviso. Nella realizzazione di tali iniziative viene inoltre
privilegiato, ove possibile, il coinvolgimento di realtd e fornitori locali, sostenendo
'leconomia del fterritorio e promuovendo relazioni improntate a qualitg,

responsabilita e fiducia reciproca.

INTEGRITA
VALORE .
CONDIVISO : _— E ~ TRASPARENZA

CULTURA DEL / ¥ \

RISULTATO e ™
o) ’ 0O .
0 =0 »
9] ~<@> o RESPONSABILITA
SINERGIA E g
COLLABORAZIONE
Q & CENTRALITA
LW / DEL CLIENTE
-o— \ __~
INNOVAZIONE —
PERSONALIZZAZIONE

DELLE SOLUZIONI
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La mission di Capital Advisory € affiancare imprese e organizzazioni attraverso servizi
di consulenza strategica, finanziaria, societaria, fiscale e di finanza agevolata,
contribuendo alla creazione di valore e al rafforzamento della loro capacita di

crescita nel tempo.

La societarivolge particolare attenzione alle Startup e alle Piccole e Medie Imprese,
supportandole nellindividuazione delle migliori opportunita  di  sviluppo e
accompagnandole nei percorsi di innovazione, consolidamento e trasformazione.
Attraverso investimenti diretti o la ricerca di investitori qualificati, fondi e partner
industriali, Capital Advisory favorisce I'accesso alle risorse necessarie per sostenere

progetti di crescita e sviluppo imprenditoriale.

L'obiettivo € essere un partner affidabile per imprese e organizzazioni, offrendo
competenze multidisciplinari, soluzioni personalizzate e un supporto strategico
orientato al raggiungimento di risultati concreti. Operando secondo principi di
responsabilitd, tfrasparenza e sostenibilitd, Capital Advisory intfende contribuire alla
competitivitd delle imprese, alla diffusione della cultura imprenditoriale e
manageriale e alla generazione di impatti positivi sul tessuto economico e sociale

dei territori in cui esse operano.

12

&
v

>



“ Diventare un punto di riferimento per imprese e organizzazioni nella costruzione
di modelli di sviluppo sostenibili, innovativi e capaci di generare valore nel lungo

periodo. *

Questa visione rappresenta il principio guida che orienta le attivita di Capital
Advisory e ispira il modo in cui la societa interpreta il proprio ruolo allinterno del
sistema economico. In un contesto caratterizzato da cambiamenti sempre piu
rapidi e da nuove sfide ambientali, sociali e di governance, la consulenza e
chiamata ad assumere una funzione che va olire il supporto tecnico, contribuendo
alla definizione di strategie in grado di coniugare competitivitd, innovazione e

responsabilitd.

Per questo motivo, Capital Advisory promuove un approccio che integra
sostenibilitd e trasformazione digitale nei processi decisionali e nei modelli di
business dei propri clienti, accompagnandoli nellladozione di soluzioni capaci di

rispondere alle esigenze del presente senza compromettere le opportunita future.

Essere un punto di riferimento significa mettere a disposizone competenze
multidisciplinari, esperienza e capacita di visione, supportando organizzazioni e
imprese nell'affrontare I cambiamento con consapevolezza e prospettiva
strategica. Significa inoltre contribuire alla diffusione di una cultura d'impresa
fondata su tfrasparenza, integritd, innovazione e attenzione agli impatti generafi

sulle persone, sul territorio e sulle comunita.

In questa prospettiva, la sostenibilitd non viene considerata un ambito separato
dell'attivita aziendale, ma un elemento tfrasversale che accompagna ogni area di
intervento, dalla finanza agevolata alle operazioni straordinarie, dalla consulenza
strategica ai processi di riorganizzazione e sviluppo. La visione di Capital Advisory si
tfraduce nellimpegno quotidiano a favorire percorsi di crescita capaci di generare
benefici duraturi per le imprese e per i loro stakeholder, nella convinzione che |l
successo economico acquisti valore quando € accompagnato da responsabilitd,

capacita diinnovazione e attenzione agliimpatti prodotti nel lungo termine.

13

F 4
“



I modello organizzativo di Capital Advisory si basa sull'integrazione di competenze
specialistiche e multidisciplinari, valorizzando il contributo delle persone, delle
relazioni professionali, delle conoscenze e dell'esperienza maturata nel tempo. Tale
approccio consente alla societa di affrontare in modo efficace le esigenze dei
clienti e le sfide poste da un contesto economico e normativo in confinua

evoluzione.

Le attivita e i processi aziendali sono sviluppati secondo una visione orientata al
lungo periodo, con l'obiettivo di coniugare crescita, innovazione e responsabilita,
promuovendo la creazione di benefici duraturi per clienti, collaboratori, partner e

comunita di riferimento.

In qualita di Societd Benefit, Capital Advisory integra nelle proprie decisioni obiettivi
economici e finalita di beneficio comune, operando secondo principi di efica,
trasparenza e responsabilita e contribuendo alla diffusione di pratiche orientate alla

sostenibilitd e alla creazione di impatti positivi sul piano sociale e ambientale.

14
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Integrare i principi di sostenibilitd ambientale nelle attivita svolte e nei servizi offerti,
promuovendo comportamenti responsabili, un utilizzo consapevole delle risorse e
una crescente attenzione agli impatti generati. Attraverso la propria attivita
consulenziale, Capital Advisory supporta inoltre le organizzazioni nelladozione di

pratiche coerenti con gli obiettivi di sviluppo sostenibile definiti dall' Agenda 2030.

P11
Mettere al centro le persone, favorendo relazioni professionali fondate sul rispetto,
sullascolto e sulla collaborazione. Limpegno della societda si traduce nella
valorizzazione delle competenze, nella promozione del benessere organizzativo e

nella costruzione di rapporti di fiducia con clienti, collaboratori e comunita.

m

Promuovere una gestione responsabile e trasparente delle attivita aziendali,
valorizzando i diversi capitali dell'organizzazione e adottando processi decisionali
fondati su integritd, accountability e coinvolgimento degli stakeholder. L'obiettivo €
rafforzare un modello di governance capace di sostenere |la crescita nel tempo e

di generare fiducia nei confronti di clienti, collaboratori, partner e istituzioni.

Integrare i principi di sostenibilitd ambientale nelle attivita svolte e nei servizi offerti,
promuovendo comportamenti responsabili, un utilizzo consapevole delle risorse e
una crescente attenzione agli impatti generati. Attraverso la propria attivita
consulenziale, Capital Advisory supporta inoltre le organizzazioni nelladozione di

pratiche coerenti con gli obiettivi di sviluppo sostenibile definiti dall' Agenda 2030.

15
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Gli ambiti strategici di Capotal Advisory rappresentano le direttrici attraverso cuila Societd

crea valore nel lungo periodo, infegrando obiettivi economici, sociali e ambientali. Tali

priorita orientano le attivitd aziendali e le decisioni strategiche, contribuendo a generare

impatti positivi per clienti, collaboratori e stakeholder.

CONSULENZA

RESPONSABILITA
SOCIALE

AUDIT E
COMPLIANCE

FORMAZIONE E
INNOVAZIONE

Consulenza ESG: Supportare le organizzazioni nellintegrazione dei fattori
ambientali, sociali e di governance allinterno delle strategie aziendali,
favorendo l'alineamento ai principali standard e framework di riferimento.
Audit e Compliance: Fornire servizi di revisione, verifica e consulenza
normativa finalizzati a rafforzare la trasparenza, la gestione dei rischi e la
conformitd alle disposizioni applicabili.

Formazione e Innovazione: Promuovere lo sviluppo delle competenze e la

diffusione di strumenti innovativi che consentano alle organizzazioni di

16



affrontare con maggiore consapevolezza le sfide legate alla trasformazione
digitale, normativa e sostenibile.

o Responsabilita Sociale: Contribuire alla realizzazione di iniziative capaci di
generare impatti positivi sul territorio e sulle comunitd, favorendo la diffusione

di pratiche orientate all'inclusione, alla crescita e alla sostenibilita.

Capital Advisory opera attraverso un modello multidisciplinare che integra
competenze specialistiche in ambito finanziario, fiscale, societario, organizzativo e
strategico. Tale approccio consente di offrire un supporto completo a imprese, enti
e organizzazioni, accompagnandoli nelle diverse fasi del proprio percorso di

sviluppo e frasformazione.

L'aftivitad della societd si arficola in una pluralitd di dipartimenti tra loro
complementari, che collaborano in modo sinergico per fornire soluzioni
personalizzate e rispondere alle esigenze di contesti sempre piu complessi e
dinamici. La condivisione delle competenze e il coordinamento tra le diverse aree
consentono di affrontare le sfide dei clienti in una prospettiva integrata, favorendo
una gestione efficace degli aspetti economici, organizzativi, normativi e di

sostenibilita.

Accanto alle attivita tradizionalmente legate alla consulenza finanziaria, fiscale e
societaria, Capital Advisory ha progressivamente ampliato il proprio ambito di
infervento sviluppando competenze dedicate ai temi della sostenibilita, della
compliance, della trasformazione digitale, della formazione e dellinnovazione
organizzativa. Questo percorso riflette la volonta di affiancare imprese e
organizzazioni nella costruzione di modelli di crescita capaci di coniugare

competitivitd, responsabilita e creazione di valore nel lungo periodo.

Le aree di attivita descritte nelle pagine seguenti rappresentano i principali ambifi
nei quali la societd opera, mettendo a disposizione professionalita specialistiche e
un approccio orientato all'ascolto, alla qualita del servizio e alla ricerca di soluzioni

concrete e sostenibili.
17
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L'accesso a strumenti di finanza agevolata rappresenta una leva strategica per
sostenere investimenti, innovazione e crescita delle organizzazioni. Attraverso bandi,
incentivi e misure di sostegno pubblico, imprese ed enti possono reperire risorse utili
a realizzare nuovi progetti, rafforzare la propria competitivitd e infraprendere

percorsi di sviluppo piu strutturati e sostenibili.

Capital Advisory accompagna imprese, startup ed enti nellindividuazione e nella
valorizzazione delle opportunita disponibili, garantendo assistenza lungo l'intero iter
progettuale, dalla fase di analisi preliminare fino alla rendicontazione finale.
Un'attenzione specifica €& rivolta alle misure che incentivano innovazione,
digitalizzazione, sostenibilitd e sviluppo delle competenze, fattori sempre pivu

determinanti per la crescita e la competitivitd delle organizzazioni.

L'operativita del Dipartimentossi articola in due principali aree diintervento: bandie

finanziamenti agevolati, da un lato, e crediti d'imposta dall'altro.

(D@ EE@E

® ([ ] ® ®
MONITORAGGIO ANALISI DI PRESENTAZIONE GESTIONE DEL
OPPORTUNITA FATTIBILITA DELLA DOMANDA FINANZIAMENTO

Bandi e finanziamenti agevolati

Le organizzazioni vengono accompagnate nellindividuazione delle opportunita di
finanziamento disponibili a livello comunale, regionale, nazionale ed europeo,

incluse le misure collegate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
| servizi offerti coprono tutte le fasi del percorso progettuale, fra cui:

* monitoraggio delle opportunita di finanziamento e diffusione di
aggiornamenti informativi dedicati;

« andlisi preliminare e studio di fattibilita delle iniziative proposte;
19
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o predisposizione di piani di sviluppo per PMI e startup;
e elaborazione di business plan e piani economico-finanziari;
e assistenza nella presentazione delle domande di finanziamento;

¢ rendicontazione delle spese e gestione della documentazione richiesta.
Crediti d'imposta

Il Dipartimento fornisce inoltre consulenza nellaccesso e nella gestione dedli
incentivi fiscali previsti dalla normativa vigente, offrendo assistenza nella verifica dei
requisiti, nella raccolta della documentazione necessaria e nelle attivitd di

rendicontazione e certificazione richieste.
Tra i principali ambiti di intervento rientrano:

e monitoraggio delle opportunitd e aggiornamento sugli incentivi disponibili;
« studio di fattibilitd per la verifica dell'accesso alle agevolazioni;
e raccolta e rendicontazione delle spese sostenute;

e assistenza nei processi di certificazione previsti dalla normativa.

Un focus rilevante riguarda i crediti d'imposta connessi a Ricerca e Sviluppo,
Formazione 4.0 e Innovazione Tecnologica e Digitale, strumenti che favoriscono gl
investimenti in innovazione, la crescita delle competenze e la trasformazione dei
processi aziendali, contribuendo al rafforzamento della competitivitd e della

capacita di sviluppo delle organizzazioni.

La finanza agevolatarappresenta un'opportunita concreta per trasformare progetti
e iniziative in percorsi di crescita sostenibili. Attraverso competenze specialistiche e
un supporto continuativo, Capital Advisory contribuisce a valorizzare le opportunita

disponibili e a garantire una gestione efficace delle risorse ottenute.
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Una gestione efficace delle risorse economiche e finanziarie rappresenta un
elemento essenziale per garantire solidita, continuitd e capacita di sviluppo nel
tempo. In quest'oftica, il Dipartimento Pianificazione e Controllo mette a
disposizione delle organizzazioni strumenti di  analisi, programmazione e
monitoraggio finalizzati a supportare i processi decisionali e a orientare le strategie

di crescita.

Le attivita del Dipartimento trovano applicazione principalmente nei processi di
budgeting e reporting, strumenti fondamentali per tradurre gli indirizzi strategici in
programmi operativi concreti e monitorarne nel tempo I'effettiva realizzazione. La
pianificazione economico-finanziaria consente infatti di definire obiettivi, allocare
risorse e individuare le priorita diintervento necessarie al raggiungimento dei risultati

atftesi.

Nellambito della pianificazione, il budget assume un ruolo centrale allinterno del
processo decisionale. Attraverso la previsione dei flussi prospettici di costi e ricavi,
l'organizzazione puo programmare le proprie attivitd, valutare investimenti e
individuare le risorse necessarie a sostenere lo sviluppo futuro. Predisposto su base
annuale o pluriennale, il budget costituisce uno strumento di indirizzo e controllo a

supporto della definizione delle strategie aziendali.

Il reporting consente invece di verificare 'andamento della gestione attraverso il
confronto tra risultati programmati e risultati effettivamente conseguiti. L'analisi dei
dati va oltre la semplice lettura delle informazioni di bilancio e permette di
approfondire la redditivita delle diverse aree aziendali, offrendo una visione piu

ampia delle performance economiche e finanziarie.

Un ruolo significativo € svolto inoltre dai sistemi di contabilita industriale, che
permettono di analizzare il contributo delle diverse attivitd alla formazione dei

risultati aziendali e di rafforzare l'efficacia dei processi decisionali.

Le competenze del Dipartimento si estendono anche alla predisposizione di
business plan e piani di sviluppo, alla valutazione di opportunita di investimento e

alla pianificazione delle risorse necessarie per la realizzazione di nuovi progetti.
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Rientrano inoltre tra gli ambiti di intervento l'individuazione di strumenti di sostegno

agli investimenti, I'analisi di bandi e opportunita di finanziamento e il supporto nella

selezione delle soluzioni finanziarie piu coerenti con le esigenze dell'organizzazione.

BUDGET

/’/_‘\h‘"\
r"/ == \
(\, Eé /)
Ry

\T_//

BUSINESS
PLAN PIANIFICAZIONE

E CONTROLLO

CONTABILITA
INDUSTRIALE

Le principali aree di attivitd comprendono:

REPORTING

controllo della situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell'impresa;

e predisposizione, revisione e monitoraggio del budget aziendale;

e sviluppo disistemi di reporting e controllo di gestione;
e analisi delle performance economiche e finanziarie;

e elaborazione di business plan e strategie di sviluppo;

e valutazioni aziendali a supporto dei processi decisionali;

e individuazione di bandi, fondi e strumenti di sostegno agli investimenti;

e supporto nella selezione di soluzioni finanziarie e istituti di credito;

o implementazione di sistemi di contabilitd industriale.

Disporre di informazioni affidabili, tempestive e faciimente interpretabili costituisce

un presupposto fondamentale per una gestione consapevole. Attraverso attivita di

pianificazione, controllo e analisi delle performance, il Dipartimento contribuisce a

rafforzare la capacita delle organizzazioni di programmare lo sviluppo e affrontare

con maggiore efficacia le sfide future.
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L'affidabilita delle informazioni contabili e fiscali costituisce un presupposto
fondamentale per garantire trasparenza, continuitd operativa e corretta gestione
delle organizzazioni. In tale ambito, Capital Advisory offre servizi di consulenza
specialisticarivolti a imprese, gruppi societari, enti e persone fisiche, operando nei

principali ambiti della fiscalita diretta e indiretta.

Il Dipartimento Audit & Assurance assicura un affiancamento continuativo nella
gestione degli adempimenti contabili e tributarie nei rapporti con ' Amministrazione
Finanziaria e gli enti locali. Lintervento € orientato non solo al rispetto della
normativa vigente, ma anche al miglioramento della qualitd delle informazioni
economico-finanziarie e al rafforzamento della consapevolezza dei processi

amministrativi.

COMPLIANCE
FISCALE

REVISIONE
CONTABILE

AFFIDABILITA
E CONFORMITA

BILANCIO E
DICHIARATIVI

ANALISI ECONOMICO-
FINANZIARIA

ADEMPIMENTI
FISCALI

Un elemento centrale dell'attivita riguarda la verifica e il monitoraggio della
documentazione contabile attraverso la revisione dei libri contabili e I'analisi delle
principali dinamiche economiche aziendali. L'esame di costi, ricavi e risultati di

gestione permette diindividuare eventuali criticitd, supportare i processi decisiondli
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e favorire una rappresentazione corretta e frasparente della situazione economica

dell'organizzazione.

Rientrano inoltre nelle competenze del Dipartimento la gestione della contabilita
generale e degli adempimenti fiscali connessi, comprese la registrazione della
documentazione contabile, la predisposizione delle scriffure necessarie alla
redazione del bilancio d'esercizio e il monitoraggio delle principali scadenze fiscali

e tributarie.
Le afttivitd svolte comprendono:

- revisione dei libri contabili e verifica della corretta applicazione delle
disposizioni fiscali e contabili;

- analisi di profitti, costi e principali indicatori economici a supporto della
gestione aziendale;

- gestione della contabilita generale e dei relativi adempimenti fiscali;

- registrazione e controllo della documentazione contabile;

- monitoraggio delle tempistiche di pagamento e delle principali scadenze
tributarie;

- predisposizione delle scritture contabili e supporto alla redazione del
bilancio;

- elaborazione e presentazione dei dichiarativi fiscali;

- consulenza fiscale e contabile nellambito di operazioni societarie ordinarie

e straordinarie.

Correttezza amministrativa, affidabilita dei dati e conformitd normativa
rappresentano elementi essenziali per una gestione responsabile e trasparente.
Attraverso le proprie competenze specialistiche, il Dipartimento contribuisce a
rafforzare la qualitd dei processi contabili e fiscali e a garantire una gestione piu

efficace delle informazioni aziendali.
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Favorire l'incontro tra capitale, competenze e opportunita di crescita rappresenta
uno degli obiettivi del Dipartimento M&A di Capital Advisory. | servizi offerti si
rivolgono a imprese di diverse dimensioni, con un'attenzione particolare a startup e
PMI, che spesso necessitano di competenze specialistiche e risorse finanziarie per

sostenere percorsi di sviluppo, innovazione e consolidamento.

L'esperienza maturata nel settore consente di accompagnare imprenditori,
investitori e organizzazioni nella valutazione di operazioni strategiche e nella
definizione di percorsi di crescita sostenibili. | Dipartimento favorisce il dialogo tra
imprese e mercato dei capitali, contribuendo alla costruzione di relazioni e

partnership in grado di generare valore nel lungo periodo.

Le principali aree di intervento comprendono:

f‘**\g Analisi delle opportunita di sviluppo e investimento

Valutazione di opportunitd di crescita, partnership strategiche e
operazioni di investimento attraverso analisi economico-finanziarie e

approfondimenti preliminari finalizzati a supportare il processo decisionale.

Preparazione dell'equity story e accesso ai mercati dei capitali

o) . o
\_/ Assistenza nella definizone degli elementi distintivi del progetto
imprenditoriale e nella predisposizione della documentazione necessaria al
dialogo con investitori, fondi e partner industriali, favorendo una

presentazione chiara, frasparente e coerente con gli obiettivi aziendali.

/’\ Integrazione dei fattori ESG nei processi di investimento

&)

\-E// Analisi degli aspetti ambientali, sociali e di governance che possono
influenzare il profilo dirischio e le prospettive di sviluppo delle organizzazioni.
L'integrazione dei fattori ESG confribuisce a individuare opportunita di
crescita piu sostenibili e a rispondere alle crescenti aspettative degli investitori

in materia di responsabilita e creazione di valore nel lungo periodo.
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Attraverso competenze finanziarie, strategiche e di sostenibilita, il Dipartimento
supporta la realizzazione di operazioni finalizzate a rafforzare la competitivita delle

organizzazioni e a favorirne lo sviluppo nel tempo.

Il Dipartimento Diritto Societario e Gestione d'Impresa affianca le organizzazioni
nelle diverse fasi del loro percorso evolutivo, offrendo consulenza specialistica in
ambito commerciale, societario e organizzativo. Lintervento pud assumere
carattere continuativo oppure essere sviluppato in relazione a specifiche esigenze
aziendali, accompagnando le imprese dalla costituzione ai processi di crescita, fino

alle fasi di riorganizzazione, risanamento e gestione della crisi.

L'approccio adottato sibasa sull'integrazione di competenze multidisciplinarie sulla
collaborazione con dli altri dipartimenti di Capital Advisory. Grazie a team
altamente specializzati, il Dipartimento € in grado di fornire soluzioni personalizzate

e risposte mirate alle principali esigenze societarie, organizzative e strategiche delle

COSTRUZIONE SVILUPPO PARTNERSHIP ORGANIZZAZIONE RISANAMENTO

imprese.

Le competenze sviluppate interessano lintero ciclo di vita dellimpresa e
comprendono laredazione di statuti societari, pattiparasociali e pareri specialistici,
la gestione di operazioni di cessione di quote o partecipazionisociali, la cessione o
l'affitto d'azienda, lo svolgimento di due diligence societarie e la strutturazione di
partnership strategiche. Rientrano inoltre tra gli ambiti di intervento la
predisposizione della contrattualistica d'impresa e le attivitd connesse alla
compliance legale e aziendale, contribuendo al rafforzamento dei sistemi di

corporate governance e alla corretta gestione dei processi decisionali.
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Un ulteriore ambito di competenza riguarda lo sviluppo organizzativo e
manageriale delle imprese. In tale contesto vengono fornite attivita di consulenza
strategica a supporto delle fasi di costituzione, sviluppo, consolidamento e
riorganizzazione aziendale, oltre a interventi di temporary management e assistenza
nei processi di liquidazione volontaria. Completano l'offerta iniziative di formazione
e aggiornamento in materia di corporate e business management, finalizzate a

rafforzare competenze, consapevolezza gestionale e capacita decisionale.

Una significativa area di specializzazione € dedicata alle organizzazioni che si
tfrovano ad affrontare situazioni di crisi 0 squilibrio economico-finanziario. Attraverso
attivitad di monitoraggio e strumenti di analisi preventiva, vengono individuate
tempestivamente eventuali criticita, favorendo I'adozione di misure correttive e

percorsi di risanamento sostenibili.
In questo ambito rientrano:

- analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria dellimpresa
attraverso la valutazione degli indicatori di allerta;

- verifiche e due diligence legali, contabili, fiscali e previdenziali;

- predisposizione di business plan e piani di risanamento aziendale;

- consulenza nellambito della Composizione Negoziata della Crisi;

- assistenza nei processi di ristrutturazione aziendale;

- supporto nelle eventuali procedure concorsuali.
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Capital Advisory ha maturato una consolidata esperienza nellambito del Terzo
Settore, delllmprenditoria Sociale e degli Enti Religiosi, collaborando con
organizzazioni impegnate nella creazione di valore sociale, culturale e comunitario.
Il Dipartimento supporta enti e istituzioni nei percorsi di crescita, consolidamento e
sviluppo, attraverso un approccio che combina competenza specialistica,

flessibilitd e capacita di ascolto.

L'attivita si fonda sulla convinzione che il valore generato da queste organizzazioni
derivi dalla capacita di costruire relazioni, attivare collaborazioni e mettere in rete
competenze e risorse. Per questo vengono promossi modelli di sviluppo basatisulla
cooperazione e sulla creazione di partnership orientate a benefici duraturi per
persone e comunita.
SERVIZI

AMMINISTRATIVI E
LEGALI

PEOPLE
MANAGEMENT

PROGETTAZIONE
LOCALE,

NAZIONALE E
INTFRNAZ7IONAIF

el ﬁ GOVERNANCE
, E DIREZIONE

®

STARTUP E
CREAZIONE DI
NUOVI ENTI

FUNDRAISING

Un ambito di particolare specializzazione riguarda gli Enti Ecclesiastici e le
Organizzazioni Religiose. Capital Advisory offre consulenza nel rispetto delle
peculiaritd del diritto canonico ed ecclesiastico, supportando la predisposizione e
revisione di statuti e regolamenti, la gestione dei beni ecclesiastici, la
riorganizzazione degli assetti giuridico-patrimoniali e la costituzione di rami ETS, con
particolare attenzione agli enti operanti nei settori sanitario, socio-assistenziale ed

educativo.
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Servizi contabili, amministrativi, fiscali e legali

Una gestione amministrativa trasparente e strutturata rappresenta un elemento
fondamentale per garantire continuitd operativa e capacita direndicontazione. Le

attivitd comprendono:

- statuti e adeguamenti normativi;

- confabilita generale;

- redazione di bilanci consuntivi e previsionali;
- bilancio sociale;

- controllo di gestione;

- privacy e protezione dei dati personali.
People Management

Le persone costituiscono il principale patrimonio delle organizzazioni del Terzo
Settore. Il Dipartimento promuove percorsi di valorizzazione delle risorse umane e

sviluppo delle competenze attraverso:

- selezione e formazione;
+ sviluppo del volontariato;

- gestione del cambiamento organizzativo.
Governance e Direzione

Il Dipartimento supporta gli enti nella definizione di assetti organizzativi e modelli di

governance coerenti con la missione e gli obiettivi strategici perseguiti.
Gli ambiti di intervento comprendono:

- temporary management;
- sviluppo di strategie organizzative;
+ vigilanza e controllo;

- digitalizzazione e innovazione dei processi.
Progettazione locale, nazionale e internazionale

Il Dipartimento affianca gli enti lungo l'intero ciclo progettuale, dall'individuazione

delle opportunita di finanziamento alla gestione e rendicontazione delle attivita.
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Le principali attivitd includono:

« scouting di bandi, garanzie e finanziamenti pubblici e privati;
« project management e stesura di progetti;

< Qavvio e supervisione delle attivitg;

« rendicontazione e formazione;

« supporto normativo, giuridico-amministrativo, sicurezza e privacy.
Fundraising

La sostenibilitd economica rappresenta un elemento essenziale per garantire
continuita e sviluppo alle organizzazioni del Terzo Settore. Il Dipartimento supporta

la definizione di strategie di raccolta fondi attraverso:

- analisi e pianificazione delle attivita di fundraising;
- progettazione di campagne dedicate;

- organizzazione di eventi e iniziative di raccolta fondi.
Startup e creazione di nuovi enti

Associazioni, fondazioni, entireligiosi e imprese socialivengono accompagnatinelle
fasi di costituzione e sviluppo attraverso afttivita di consulenza dedicate alla scelta
della forma giuridica, alla gestione degli adempimenti amministrativi, alla
definizione degli assetti di governance e alla ricerca di opportunitd di

finanziamento.
Comunicazione

Il Dipartimento supporta gli enfi nello sviluppo di strategie di comunicazione
integrata, nella gestione dei canali digitali e social e nella valorizzazione delle

attivita e dellimpatto generato.

Attraverso queste competenze, Capital Advisory contribuisce al rafforzamento
della capacita organizzativa, gestionale e progettuale degli enti del Terzo Settore,
degli Enti Religiosi e delle imprese sociali, promuovendo modelli di sviluppo sostenibili

e orientati alla creazione di valore sociale duraturo.
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L'innovazione tecnologica e la trasformazione digitale rappresentano fattori chiave
per la competitivitd e la crescita delle organizzazioni. Il Dipartimento IT e
Comunicazione Digitale svolge un ruolo trasversale all'interno di Capital Advisory,
supportando lo sviluppo di strumenti, processi e soluzioni digitali a beneficio delle

attivita interne e dei servizi rivolti a imprese, enti e organizzazioni.

Accanto allo sviluppo delle infrastrutture tecnologiche, il Dipartimento promuove
una comunicazione integrata ed efficace tfra le diverse funzioni aziendali,
favorendo la condivisione delle conoscenze, la collaborazione e I'adozione di
modelli organizzativi orientati all’'innovazione. L'approccio adottato integra
tecnologia, governance e visione strategica con I'obiettivo di generare valore

attraverso soluzioni digitali scalabili e sostenibili.

PLATFORM (DXP)

T DIGITAL
. / \ EXPERIENCE

/ CMS
~ 4 CRM
/\ CDP
| . —
Lg%} | J
TRASFORMAZIONE
DIGITALE INTERNA TE SOLUZIONI

e INNOVATIVE PER IL
Processi COMUNICAZIONE TERZO SETTORE E

Sistemi DIGITALE ° \ IMPATTO SOCIALE
Dati °
/ Non Profit

~— Open Source
Inclusione
L'attivitd del Dipartimento si articola in tre principali aree di intervento.
Trasformazione digitale interna e supporto alle funzioni aziendali

llrafforzamento delle infrastrutture digitali e il supporto operativo alle diverse funzioni
aziendali rappresentano una componente centrale dell’ attivita svolta. Attraverso

strumenti e piattaforme dedicate vengono promossi processi di digitalizzazione
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finalizzati a migliorare la collaborazione, ottimizzare i flussi di lavoro e valorizzare il

patrimonio informativo aziendale.
Le attivita includono:

- digitalizzazione e ottimizzazione dei processi aziendali;

- integrazione di sistemi e piattaforme digitali;

- sviluppo di architetture tecnologiche scalabili e interoperabili;
« raccolta e analisi dei dati a supporto delle decisioni;

- promozione della cultura digitale e dell'innovazione organizzativa.
Consulenza digitale e Digital Experience Platform (DXP)

Il Dipartimento supporta imprese e organizzazioni nei percorsi di trasformazione
digitale attraverso la progettazione e I'implementazione di soluzioni tecnologiche

coerenti con gli obiettivi strategici persegquiti.

Tra gli ambiti di specializzazione rientra lo sviluppo di Digital Experience Platform
(DXP), strumenti che consentono di gestire in modo integrato contenuti, dati e

relazioni con clienti e stakeholder.
Le principali attivitd comprendono:

- progettazione di architetture digitali basate su soluzioni CMS, CRM, CDP e
PIM;

- implementazione e integrazione di piattaforme e applicazioni;

- sviluppo di processi di automazione e personalizzazione dei contenuti;

- realizzazione diinfrastrutture interoperabili e cloud-based;

- formazione e supporto operativo.
Soluzioni innovative per il Terzo Settore e impatto sociale

In coerenza con la natura di Societda Benefit, il Dipartimento sviluppa soluzioni digitali
dedicate agli enti del Terzo Settore e alle organizzazioni non profit, operando in
sinergia con le altre competenze aziendali. Gli interventi comprendono la
realizzazione di piattaforme per la gestione delle attfivitd di accoglienza, |l
coordinamento dei volontari, la gestione dei contatti, la raccolta fondi e la

comunicazione con gli stakeholder.
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Particolare attenzione viene dedicata all’utilizzo di tecnologie e software open
source, che consentono di coniugare funzionalitd avanzate, sostenibilita
economica e accessibilita, favorendo una diffusione piu inclusiva degli strumenti
digitali.

Aftraverso competenze specialistiche e soluzioni innovative, il Dipartimento

contribuisce a promuovere percorsidi frasformazione digitale orientati all’ efficienza,

all'innovazione e al miglioramento dell’esperienza degli stakeholder.

33

&
v

>



La capacita di integrare tecnologia, dati e processi costituisce oggi un fattore
chiave per lo sviluppo delle organizzazioni. Attraverso competenze specialistiche e
soluzioni innovative, il Dipartimento contribuisce a promuovere percorsi di
trasformazione digitale orientati all’efficienza operativa, all'innovazione e al

miglioramento dell’esperienza degli stakeholder.

La sostenibilitd assume un ruolo sempre piu centrale nei processi decisionali delle
organizzazioni. Imprese, enti e istituzioni sono chiamati a confrontarsi con
aspettative crescenti da parte di clienti, investitori, comunita e stakeholder, che
richiedono una maggiore attenzione agli impatti ambientali, sociali e di

governance generati dalle attivita svolte.

Capital Advisory affianca organizzazioni pubbliche e private nellintegrazione dei
principi ESG (Environment, Social and Governance) all'interno dei propri modelli di
business, favorendo percorsi di sviluppo orientati alla creazione di valore sostenibile
nel lungo periodo. La visione adotftata dal Dipartimento di Sostenibilitd considera i

temi ESG non come un mero adempimento normativo o un esercizio di

NONe
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rendicontazione, bensi come una leva strategica capace di rafforzare la
competitivitd, migliorare la gestione dei rischi e individuare nuove opportunita di
crescita. In quest'ottica viene proposto un percorso strutturato che permette alle
organizzazioni di comprendere il proprio posizonamento rispetto ai temi ESG,
individuare aree di miglioramento e definire obiettivi concreti e misurabili.

Screening e analisi preliminare

Il percorso prende avvio dall'analisi delle caratteristiche dell'organizzazione e del
contesto nel quale opera, al fine di individuare gli aspetti maggiormente rilevanti

sotto il profilo della sostenibilita.
Le attivita previste includono:

- analisi delle principali attivitd economiche e operative;

- classificazione preliminare delle attivita svolte;

- verifica dell'eleggibilita rispetto ai criteri della Tassonomia Europea;
- individuazione dei possibili ambiti di allineamento e delle aree di

miglioramento.

Questa fase consente di ottenere una prima valutazione del livello di maturitd
dell'organizzazione sui temi ESG e di definire le prioritd da approfondire nelle fasi

successive.
Rendicontazione e misurazione delle performance ESG

La capacita di misurare e monitorare le performance rappresenta un elemento
essenziale per una gestione efficace della sostenibilitd. Il Dipartimento fornisce
competenze e strumenti dedicati alla raccolta, all'analisi e alla sistematizzazione
delle informazioni necessarie alla predisposizione della rendicontazione non

finanziaria.

Gli interventi comprendono:

analisi delle attivita allineate ai criteri di sostenibilita;
- individuazione e calcolo dei principali indicatori ESG;
- raccolta e sistematizzazione dei dati;

- predisposizione direport e documenti di rendicontazione;
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- analisi degli impatti ambientali, sociali e di governance generati

dall'organizzazione.

La rendicontazione costituisce non solo uno strumento di trasparenza nei confronti
degli stakeholder, ma anche una base informativa fondamentale per orientare le

decisioni future e monitorare nel tempo i risultati conseguiti.
Piano di sostenibilita e miglioramento continuo

Sulla base delle evidenze emerse dalle attivita di analisi e misurazione, viene definito
un Piano di Sostenibilitd coerente con la strategia aziendale e con le priorita di

sviluppo dell'organizzazione.
Le attivitd possono comprendere:

« definizione di obiettivi e linee di intervento;

« individuazione delle azioni migliorative prioritarie;
- valutazione degli impatti attesi;

- identificazione di indicatori di monitoraggio;

- intfegrazione dei temi ESG nei processi decisionali e gestionali.

L'infervento e finalizzato a promuovere percorsi concreti e progressivi di
miglioramento, favorendo l'integrazione della sostenibilita nelle strategie aziendali
e contribuendo alla creazione di valore duraturo perimprese, persone, comunitd e

territorio.

Attraverso competenze specialistiche, metodologie di analisi e strumenti di
monitoraggio, Capital Advisory promuove una visione della sostenibilitad fondata
sulla responsabilitd, sulla trasparenza e sulla capacita di generare impatti positivi e
misurabili nel tempo, trasformando le sfide ESG in opportunita di crescita,

innovazione e sviluppo.
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Capital Advisory considera la formazione un elemento fondamentale per la
crescita delle persone e delle organizzazioni. In un contesto caratterizzato da
trasformazioni normative, tecnologiche e organizzative sempre piu rapide, lo
sviluppo continuo delle competenze rappresentauna leva strategica per sostenere

la competitivita, favorire linnovazione e accompagnare il cambiamento.

Con questa visione e stato costituito un Dipartimento dedicato alla progettazione
e allerogazione di percorsi formativi rivolti a imprese, professionisti, enti e
organizzazioni, con lintento di trasformare l'apprendimento in uno strumento

concreto di sviluppo e miglioramento delle performance.

L'approccio adottato si basa sullascolto delle esigenze del cliente e sulla
realizzazione di soluzioni formative personalizzate, capaci di rispondere alle
specifiche necessita organizzative e agli obiettivi strategici perseguiti. La formazione
viene considerata parte integrante dei processi di crescita e di evoluzione delle
organizzazioni, contribuendo allo sviluppo delle competenze necessarie per

affrontare contesti sempre piu complessi e dinamici.

i
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Progettazione dei percorsi formativi

Ogni intervento prende avvio da un'analisi dei fabbisogni formativi, finalizzata a
individuare le competenze da sviluppare e le aree di miglioramento prioritarie. Sulla
base delle evidenze raccolte vengono definiti obiettivi, contenuti e modalita di
erogazione, costruendo percorsi coerenti con il contesto e le caratteristiche

dell'organizzazione.
Le soluzioni formative proposte includono:

- corsi personalizzati progettati sulle specifiche esigenze dei clienti;

« workshop e seminari tematici dedicati ad argomenti di interesse
manageriale e professionale;

- convegni e momenti di approfondimento finalizzati allaggiornamento e alla

condivisione di conoscenze ed esperienze.
Metodologie didattiche

Il Dipartimento adotta metodologie orientate al coinvolgimento attivo dei

partecipanti e allapplicazione pratica delle conoscenze acquisite.
Tra gli approcci utilizzati figurano:

- percorsi di blended learning, che integrano attivitd in presenza e formazione
online;

- metodologie dilearning by doing attraverso case study, simulazioni, role
playing ed esercitazioni pratiche;

- attivitd di coaching e mentoring, individuali e di gruppo, dedicate allo
sviluppo di competenze manageriali, relazionali e organizzative;

- utilizzo di strumenti digitali e soluzioni innovative a supporto della

progettazione, dell'erogazione e del monitoraggio dei percorsi formativi.

L'efficacia dei percorsi formativi viene perseguita attraverso strumenti capaci di
favorire un apprendimento concreto, duraturo e immediatamente applicabile nei

contesti operativi.

Competenze e valore professionale
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Il Dipartimento si avvale diformatori e docenti altamente qualificati, con esperienze
maturate in differenti settori aziendali e competenze specialistiche nella
progettazione di percorsi formativi innovativi e personalizzati. La varieta delle
professionalitd coinvolte consente di sviluppare percorsi interdisciplinari e di
affrontare tematiche tecniche, manageriali e organizzative attraverso approcci

orientati ai risultati.

Quando necessario, le attivitd formative vengono integrate con servizi di
consulenza specialistica, favorendo il trasferimento delle conoscenze e la loro

applicazione concreta nei processi aziendali.
Monitoraggio e miglioramento continuo

La valutazione dell'efficacia delle attivitd formative costituisce una componente
essenziale del processo. Il monitoraggio della partecipazione, del livello di
soddisfazione e dei risultati conseguiti permette di misurare il valore generato dai

percorsi realizzati e di individuare possibili aree di miglioramento.

L'analisi  dellimpatto della formazione, anche in termini di performance
organizzativa e ritorno dell'investimento, contribuisce a garantire la qualitd degli

interventi e a orientare I'evoluzione dell'offerta formativa nel tempo.

Attraverso percorsi progettati sulle esigenze delle organizzazioni e metodologie
orientate all'applicazione pratica delle competenze, il Dipartimento contribuisce a
sviluppare conoscenze, capacita e strumenti utili ad affrontare le sfide del mercato

e del cambiamento.
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Lo sport rappresenta un ambito nel quale aspettieconomici, gestionali, normativi e
socialisi infrecciano sempre piu strettamente. Capital Advisory mette a disposizione
competenze specialistiche a favore disocietd sportive, atleti e operatori del settore,
offrendo consulenza nei principali ambiti legali, fiscali, manageriali e strategici che

caratterizzano un contesto in continua evoluzione.

L'approccio adottato integra professionalita multidisciplinari e una visione orientata
alla sostenibilitd economica e organizzativa delle realta sportive, contribuendo a

rafforzarne la capacita di crescita e di sviluppo nel tempo.
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Assistenza all'acquisizione e alla gestione di club sportivi

Il Dipartimento interviene nelle operazioni di acquisizione di societa sportive,
supportando investitori e organizzazioni nelle attivitd di analisi preliminare,
valutazione e definizione degli assetti organizzativi e gestionali necessari a garantire

una conduzione efficace e sostenibile delle attivita.
Consulenza legale e fiscale

Vengono fornite competenze specialistiche in materia legale e tributaria, con
particolare riferimento agli adempimenti normativi e contrattuali e alle tematiche

fiscali connesse all'attivita sportiva, sia a livello nazionale sia internazionale.
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Valorizzazione dei diritti d'immagine

La futela e la valorizzazione dei diritti d'immagine di societa sportive e atlefi
costituiscono un importante ambito diintervento. Le attivita svolte comprendono la
definizone di accordi e iniziative finalizzate a rafforzarne la visibilita, il

posizionamento e le opportunita di sviluppo.
Attivita manageriale e controllo di gestione

La definizione di modelli organizzativi e strumenti di pianificazione economico-
finanziaria consente alle organizzazioni sportive di monitorare le proprie
performance e sostenere percorsi di crescita equilibrati e duraturi. In questo ambito
rientfrano la predisposizione di business plan e limplementazione di sistemi di

controllo di gestione.
Relazioni istituzionali e posizionamento esterno

Il Dipartimento contribuisce allo sviluppo delle relazioni con enti, federazioni,
istituzioni e stakeholder di riferimento, favorendo il rafforzamento della presenza e

della reputazione delle organizzazioni sportive nel contesto territoriale e di

appartenenza.
Responsabilita sociale e impatto sul territorio

Lo sport rappresenta un potente strumento diinclusione, partecipazione e sviluppo
sociale. In tale prospettiva vengono promosse iniziative e programmi di
responsabilita sociale finalizzati a valorizzare il contributo positivo che l'aftivita

sportiva puo generare per le comunita, i giovani e il territorio.

Attraverso competenze specialistiche e un approccio integrato, il Dipartimento
Sport contribuisce alla costruzione di modelli organizzativi solidi e sostenibili,
valorizzando il ruolo che lo sport puod svolgere non solo sul piano competitivo, ma

anche sotto il profilo economico, sociale e relazionale.
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La conformitd normativa, la gestione dei rischi e la trasparenza dei processi
costituiscono fattori sempre piu rilevanti per la soliditd, I'affidabilitd e la reputazione
delle organizzazioni. Il Dipartimento Modello 231, Audit e Compliance mette a
disposizione competenze specialistiche finalizzate allladozione e al rafforzamento di
sistemi di governance e controllo in grado di garantire il rispetto delle normative

vigenti e il consolidamento degli assetti organizzativi.

Le attivitd del Dipartimento riguardano la predisposizione, l'attuazione e
l'aggiornamento dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Confrollo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, ilmonitoraggio deirischi direato e il supporto agli organi di controllo
nella definizione di procedure e strumenti orientati alla prevenzione e alla corretta

gestione dei rischi aziendali.

Le competenze sviluppate trovano applicazione anche nellambito della
compliance, della protezione dei dati personali, della prevenzione della corruzione
e della governance societaria, contribuendo alla diffusione di una cultura

aziendale fondata sulla responsabilitd, sull'etica e sulla tfrasparenza.
Modello 231 e Codice Etico

Progettazione, implementazione e aggiornamento dei Modelli Organizzativi 231 e
dei Codici Etici aziendali, strumenti fondamentali per la prevenzione dei reati e |l

rafforzamento dei sistemi di controllo interno.

Codici di condotta e governance

Predisposizione di codici di condotta e di comportamento per enti pubblici e
organizzazioni, favorendo |'adozione di regole e procedure orientate alla

correttezza, alla trasparenza e allintegritd dei comportamenti.
ESG e monitoraggio delle performance

Realizzazione di progetti finalizzati all'integrazione dei fattori ambientali, sociali e di
governance nei processi aziendali e al monitoraggio delle performance di

sostenibilitd, in coerenza con i principali riferimenti normativi e di mercato.
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Rating di legalita

Assistenza alle organizzazioni nel percorso di ottenimento del rating di legalitg,
valorizzando gli elementi di frasparenza, correttezza gestionale e rispetto delle

regole.
Anticorruzione e tutela dei dati

Definizione di policy anticorruzione, procedure interne e relativa modulistica, oltre
alladeguamento alla normativa in materia di protezione dei dati personali, con
particolare riferimento al GDPR, al Codice Privacy e ai provvedimenti dell' Autoritd

Garante.
Audit, risk management e whistleblowing

Sviluppo di attivita di risk mapping, valutazione dei rischi aziendali, predisposizione
di piani di audit e svolgimento di verifiche interne. Rientrano inoltre in quest'ambito
la gestione dei sistemi di whistleblowing e delle segnalazioni di illeciti, assicurando

adeguati livelli di riservatezza e tutela.
Formazione e diffusione della cultura della compliance

Progettazione ed erogazione di percorsi formativi dedicati ai temi del Modello 231,
della privacy, del sistema di controllo interno e della gestione dei rischi, rivolti sia al

personale operativo sia ai soggetti apicali dell'organizzazione.

La presenza di presidi di controllo efficaci e di una solida cultura della compliance
rappresenta oggi un elemento fondamentale per una gestione responsabile e
consapevole dei rischi. Attraverso competenze specialistiche e strumenti di
governance avanzati, il Dipartimento contribuisce al rafforzamento dei sistemi di

controllo e alla tutela del valore delle organizzazioni nel tempo.
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L'internazionalizzazione rappresenta un'importante opportunita di crescita per le
imprese, ma richiede una corretta gestione degli aspettifiscali, tributari e doganali
connessi alle operazioni transfrontaliere. Capital Advisory supporta le aziende che
operano sui mercati infernazionali nellapplicazione della normativa tributaria
internazionale e del diritto doganale, contribuendo al contempo alla valorizzazione

e alla tutela del Made in Italy.

L'approccio adottato infegra competenze fiscali, legali e operative, consentendo
di affrontare le complessita delle attivita internazionali e di gestire efficacemente i

rischi normativi e regolamentari.

MERCATI FISCALITA IMPORT DIRITTO FORMAZIONE E
INTERNZIONALI INTERNAZIONALE EXPORT DOGANALE AGGIORNAMENTO

Fiscalita internazionale

Il Dipartimento supporta le imprese nella pianificazione delle operazioni
internazionali e nella corretta applicazione delle principali disposizioni fiscali

nazionali e sovranazionadli.
Gli ambiti di attivitd comprendono:

- pianificazione fiscale internazionale;

- presentazione di ruling internazionali e gestione dei rapporti con le autorita
fiscali;

- consulenza sull'applicazione delle convenzioni contro la doppia imposizione;

- redazione di pareri specialistici in materia di transfer pricing ed

esterovestizione.

Diritto doganale e commercio internazionale

Le imprese coinvolte in attivita diimportazione ed esportazione possono contare su
un'assistenza dedicata alla gestione degli adempimenti doganali e delle

problematiche connesse agli scambi commerciali internazionali.
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Le attivita includono:

« consulenza e assistenza nelle operazioni di import/export;

- analisidelle problematiche relative a dazi antidumping, royalties e accordidi
libero scambio;

- supporto nell'ottenimento della certificazione AEO (Authorized Economic

Operator).
Formazione e aggiornamento normativo

Il Dipartimento realizza attivita formative rivolte a imprese e professionisti, finalizzate
a favorire una maggiore conoscenza della normativa fiscale e doganale e una

gestione piu consapevole delle operazioni internazionali.

Attraverso un approccio multidisciplinare, il Dipartimento contribuisce a rendere piu
efficienti, sicure e competitive le attivitd di commercio e sviluppo internazionale

delle organizzazioni.
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L'approccio multidisciplinare adottato da Capital Advisory si fonda anche sulla
collaborazione con una rete qualificata di professionisti, studi specializzati e partner
esterni. Questo sistema di relazioni contribuisce ad ampliare le competenze
disponibili e a offrire ai clienti un supporto integrato, in grado di rispondere a

esigenze sempre piu articolate e trasversali.

Le collaborazioni sviluppate nel tempo rafforzano le attivita dei diversi Dipartimenti
attraverso competenze specialistiche complementari, favorendo una gestione

coordinata delle progettualitd e una maggiore capacitd di affrontare contesti
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Crowdfunding e finanza alternativa

Capital Advisory collabora con operatori e piattaforme specializzate nel
crowdfunding e nella finanza alternativa, mettendo a disposizione competenze
dedicate allindividuazione di strumenti innovativi per il reperimento delle risorse

necessarie alla realizzazione di progetti di sviluppo e investimento.
Consulenza legale

La collaborazione con professionisti e studi legali qualificati permette di integrare

competenze specialistiche in materia societaria, confrattuale, fiscale e
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contenziosa, offrendo assistenza su tematiche complesse sia in ambito nazionale sia

internazionale.
Consulenza del lavoro e gestione delle risorse umane

Larete professionale di Capital Advisory comprende consulenti dellavoro ed esperti
nella gestione delle risorse umane, coinvolti nelle afttivitd relative alla

contrattualistica, agli adempimenti normativi, all'organizzazione del lavoro e alla

gestione del personale.
Proprieta intellettuale e tutela dell'innovazione

Le partnership sviluppate comprendono inoltre professionisti specializzati in brevetti,
marchi e proprietd intellettuale, che operano a supporto delle organizzazioni nella
tutela e valorizzazione del patrimonioinnovativo, contribuendo alrafforzamento del

posizionamento competitivo e delle prospettive di crescita.

La capacita di mettere in relazione competenze, esperienze e professionalitd
differenti costituisce uno dei punti di forza dellapproccio adottato da Capital
Advisory. Aftraverso un network qualificato e consolidato nel tempo, la Societd € in
grado di offrire soluzioni integrate e una risposta efficace alle esigenze dei propri

clienti.
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La governance rappresenta un elemento centrale per garantire una gestione
efficace, trasparente e orientata al lungo periodo. Attraverso un sistema di ruoli,
responsabilitd e processi decisionali definiti, Capital Advisory assicurail presidio delle
attivitd aziendali e il perseguimento degli obiettivi strategici, economici e
organizzativi della Societa.

L'assetto di governance €& improntato a principi di responsabilita, infegritd e
correttezza gestionale e costituisce uno strumento fondamentale per sostenere lo
sviluppo dell'organizzazione, promuovere una cultura aziendale condivisa e
assicurare il rispetto degli impegni assunti nei confronti di clienti, collaboratori,

partner e stakeholder.

IL CDA DI CAPITAL ADVISORY

ALESSANDRO PAPA
AMMINISTRATORE DELEGATO

TOMMASO SAMMARTIANO\/ MASSIMO SONEGO
CONSIGLIERE CONSIGLIERE

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo diindirizzo e supervisione delle aftivita
aziendali, contribuendo alla definizione delle strategie disviluppo e al monitoraggio
delle principali iniziative della Societda. Nel corso del 2025 il Consiglio € composto
dallAmministratore Delegato, Alessandro Papa, e dai Consiglieri Tommaso
Sammaritano e Massimo Sonego, che contribuiscono con le proprie competenze

all'orientamento strategico e alla crescita della Societa.
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L'Amministratore Delegato e responsabile della gestione operativa e dell'attuazione

dedli indirizzi definiti dagli organi di governo. In tale ruolo coordina le attivita

aziendali, favorisce la collaborazione tra le diverse funzioni e supporta lo sviluppo di

iniziative orientate alla crescita, allinnovazione e al consolidamento del

posizionamento di Capital Advisory nei settori di riferimento.

L'attivita del Consiglio di Amministrazione confribuisce a garantire una gestfione

coerente con i valori e gli obiettivi della Societd, assicurando continuitd nelle scelte

strategiche e attenzione agli aspefti economici, organizzativi e di sostenibilitd che

caratterizzano l'evoluzione dellimpresa.
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DIRITTO SOCIETARIO E GESTIONE D’IMPRESA

Il Dipartimento Diritto Societario e Gestione d'Impresa e coordinato da Giampietro
Maria Teodori, responsabile delle attivitd di consulenza in materia societaria,
commerciale e contrattuale. Il suo ruolo consiste nel supportare |'organizzazione
nella corretta gestione degli aspetti giuridici e regolatori, contribuendo alla
definizione di soluzioni coerenti con il quadro normativo vigente e con gli obiettivi
strategici della Societd. L'attivitd del Dipartimento comprende inoltre il supporto
nelle operazioni societarie straordinarie, nei processi di riorganizzazione aziendale e

nelle afttivita di tutela degli interessi societari.

TERZO SETTORE, ENTI RELIGIOSI E IMPRENDITORIA SOCIALE

Il Dipartimento Terzo Settore, Enti Religiosi e Imprenditoria Sociale € guidato da Gian
Paolo Montini, che coordina le attivita rivolte agli enti e alle organizzazioni
impegnate nella generazione di valore sociale. Il Dipartimento promuove percorsi
di sviluppo organizzativo e progettuale orientati alla sostenibilitd sociale, favorendo
I'adozione di modelli gestionali coerenti con i principi di inclusione, solidarietd e
responsabilita. L'attivitd comprende inolire il supporto a iniziative e progetti destinati

a produrre benefici concreti per le comunitd e i territori di riferimento.

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

Francesca ladicicco e responsabile del Dipartimento Pianificazione e Controllo e
presidia le attivitd di programmazione, monitoraggio e analisi delle performance
aziendali. Attraverso gli strumenti di budgeting, reporting e controllo di gestione,
supporta il processo decisionale e contribuisce al perseguimento degli obiettivi
strategici della Societd. Il suo ruolo é finalizzato a favorire un utilizzo efficiente delle

risorse e una gestione orientata alla sostenibilitd economica e organizzativa.
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FINANZA AGEVOLATA

Il Dipartimento Finanza Agevolata e coordinato da Tommaso Sammaritano, che si
occupa di individuare e valorizzare le opportunita offerte da strumenti di
finanziamento agevolato, incentivi e misure di sostegno agli investimenti. L'attivita
del Dipartimento supportaimprese e organizzazioni nell’accesso arisorse pubbliche
e private, contribuendo alla realizzazione di progetti di sviluppo, innovazione e

crescita.

SOSTENIBILITA

Andrea Benedetto e responsabile del Dipartimento di Sostenibilitd e coordina le
attivitad finalizzate all'integrazione dei principi ESG (Environmental, Social and
Governance) nei processi aziendali e nei percorsi di sviluppo delle organizzazioni
assistite. Il Dipartimento supporta le aftivitd di analisi, rendicontazione e
pianificazione della sostenibilitd, accompagnandoimprese ed enti nella definizione
di obiettivi e azioni di miglioramento coerenti con i principali standard diriferimento.
Attraverso tali aftivitd contribuisce alla diffusione di una cultura orientata alla

responsabilita, alla trasparenza e alla creazione di valore nel lungo periodo.

| Responsabili di Dipartimento operano in costante coordinamento con il Consiglio
di Amministrazione, contfribuendo alla definizione e all’attuazione degli indirizzi
strategici della Societd. L'intfegrazione di competenze specialistiche e la
collaborazione fra le diverse aree operative consentono a Capital Advisory di
sviluppare un approccio multidisciplinare, capace di rispondere in modo efficace
alle esigenze dei clienti e all’evoluzione del contesto economico, sociale e
normativo. La struttura organizzativa adottata favorisce processi decisionali fondati
su competenza, responsabilitd e condivisione degli obiettivi, contribuendo a
rafforzare la capacita della Societda di generare valore e di perseguire una crescita

sostenibile nel tempo.
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PERFORMANCE ECONOMICA E CREAZIONE DI VALORE

ANALISI ECONOMICA

Nel corso dell'esercizio 2025, Capital Advisory S.r.l. Societd Benefit ha confermato il
proprio percorso di consolidamento nel mercato della consulenza imprenditoriale,
registrando ricavi complessivi pari a €978.581, in crescita rispetto agli €898.429
dell’esercizio precedente. L'incremento del volume d’affari, pari a circa +8,9%,
riflette la capacita della Societa dirafforzare il proprio posizonamento e di ampliare

progressivamente le aree di servizio presidiate.

RICAVI COSTI
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€740.000 €800.000
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A fronte di tale crescita, il totale dei costi si attesta a €965.991, rispetto agli €862.182
del 2024, evidenziando un incremento di circa +12,0%. Tale dinamica segnala un
anno caratterizzato da un maggiore assorbimento dirisorse operative, legato sia al
rafforzamento della struttura organizzativa sia all’aumento dei costi per serviz,
attivitd commerciali, spazi, licenze e strumenti funzionali allo svolgimento dell’ attivita

professionale.
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ANALISI DEI COSTI

La composizione dei costi 2025 conferma la natura labour intensive del modello di
business della Societd. La voce principale e rappresentata dai costi peril personale,
pari a €452.161, che incidono per circa il 46,8% del totale dei costi. Pur in riduzione
rispetto ai €492.542 del 2024, il personale resta il principale fattore produttivo e
testimonia la centralitd delle competenze interne nella generazione di valore.
Seguono i costi per servizi, pari a €321.346, con un’incidenza del 33,3% sul totale, in
aumentorispetto ai€251.310 dell’esercizio precedente. Tale crescita & riconducibile
principalmente al maggiore ricorso a prestazioni professionali, consulenze, servizi
generali e attivitd commerciali, fra cui sponsorizzazioni e iniziative di
rappresentanza. | costi per godimento di beni di terziammontano a €84.090, pari
all'8,7% del totale, e comprendono prevalentemente locazioni degli uffici, leasing,
noleggi, licenze software e aliri strumenti operativi necessari allo svolgimento
dell’attivitd. Anche questa voce risulta in crescita rispetto al 2024, quando si
attestava a €69.071, confermando un rafforzamento dell’'infrastruttura aziendale a
supporto dell’operativitd. Completano la struttura dei costi gli oneri diversi di
gestione per €37.707, gli ammortamentie svalutazioni per €33.461, gli oneri finanziari
per €16.939, i costi per materiali di consumo per €11.848, le imposte sul reddito per

€6.438, oltre a componenti residuali quali donazioni APS e altri oneri.

SUDDIVISIONE COSTI 2025

ALTRI COSTI
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COST PER
GODIMENTO BENI DI
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9%
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PERSONALE
47%
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Nel complesso, la struttura dei costi evidenzia un’organizzazione ancora fortemente
centrata sulle persone, ma con un peso crescente dei servizi esterni e delle
componenti operative di supporto. Rispetto al 2024, il minor peso percentuale del
costo del personale - passato da circa il 57,1% al 46,8% dei costi complessivi - si
accompagna a un incremento dell'incidenza dei servizi, passatida circa il 29,1% al
33.3%. Questo andamento suggerisce una progressiva evoluzione del modello
organizzativo verso una struttura piu articolata, nella quale le competenze interne
continuano a rappresentare il nucleo centrale, ma vengono affiancate da
investimenti in servizi, strumenti e collaborazioni funzionali alla crescita e alla qualita

dell’offerta consulenziale.

ANALISI DEI RICAVI

Nel corso dell'esercizio 2025, i ricavi di Capital Advisory S.r.l. Societa Benefit
confermano un modello di business diversificato, fondato su competenze
specialistiche e su un'offerta consulenziale capace di presidiare sia le attivita
ricorrenti sia servizi ad elevato contenuto tecnico e strategico. | ricavi complessivi
dell’esercizio si attestano a €978.581, in crescita rispetto agli €898.429 registrati nel
2024, evidenziando un incremento paria circa +8,9%. Tale andamento conferma la
capacita della Societd di consolidare il proprio posizonamento sul mercato e di

ampliare progressivamente le aree di intervento a supporto delle imprese clienti.

SUDDIVISIONE RICAVI 2025

Controllo di Gestione

Terzo
Finanza agevolata Contabilita Altri ricavi settore
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La principale area di generazione dei ricavi € rappresentata dalla finanza
agevolata, che incide per il 27% del totale. Tale risultato conferma la rilevanza
strategica di questa linea di attivita, nella quale la Societd supporta le imprese
nell’laccesso a confributi pubblici, incentivi fiscali, strumenti di sostegno agli
investimenti, all'innovazione e alla crescita. Rispetto al 2024, quando tale area
rappresentava circa il 24% dei ricavi, si osserva un rafforzamento del suo peso
relativo, coerente con la crescente domanda di accompagnamento tecnico-

specialistico nella gestione di bandi, agevolazioni e progettualitd complesse.

Segue l'area contabilitd e fiscalitd, pari al 23% dei ricavi, che continua a
rappresentare una componente stabile e ricorrente del modello operativo. Questa
attivita testimoniail rapporto fiduciario consolidato con il portafoglio clienti e il ruolo
della Societd come presidio professionale nella gestione ordinaria, nedli
adempimenti fiscali e nel supporto amministrativo-contabile. Pur registrando una
lieve riduzione rispetto al 25% del 2024, la contabilita e fiscalitd rimane una delle basi

economiche piu solide dell’offerta di Capital Advisory.

Pianificazione e controllo di gestione contribuisce per il 18,5% dei ricavi,
confermandosi una linea di business centrale per il posizonamento consulenziale
della Societad. L'incidenza risulta sostanzialmente in linea con |'esercizio precedente,
nel quale tale arearappresentava circa il 18% del fatturato. Questo dato conferma
la continuita della domanda da parte delle imprese clienti per attivita dibudgeting,
monitoraggio dei KPI, analisi degli scostamenti, costruzione di modelli previsionali e

supporto alle decisioni economico-finanziarie.

Particolarmente significativa € anche I'incidenza dell’area crisi d'impresa, pari al
10% dei ricavi. Tale ambito evidenzia la capacitd della Societd di intervenire in
contesti aziendali complessi, supportando le imprese nell’analisi della confinuita
aziendale, nella lettura degli equilibri economico-finanziari e nella definizione di
percorsi di riequilibrio o riorganizzazione. La presenza di questa linea di attivita
rafforza il profilo tecnico di Capital Advisory e ne valorizza |'approccio

multidisciplinare.

Le afttivita rivolte al terzo settore rappresentano il 5% dei ricavi, mentre I'area ESG

incide per il 4%. Considerate congiuntamente, queste due componenti
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raggiungono circa il 9% del totale e risultano coerenti con I'identita di Societd
Benefit e con il crescente orientamento del mercato verso sostenibilita, impatto
sociale, rendicontazione non finanziaria e modelli organizzativi responsabili. Rispetto
al 2024, in cui sostenibilita e terzo settore erano rappresentatiin forma aggregata, |l
2025 evidenzia una maggiore articolazione interna di tali servizi, distinguendo in
modo piu chiaro le attivita ESG da quelle specificamente rivolte agli enti del terzo

settore.

La formazione, pari al 2,6% dei ricavi, rappresenta una linea complementare ma
rievante, coerente con la valorizzazione del know-how interno e con la capacita
della Societa ditrasferire competenze a clienti, imprese e stakeholder. Infine, gli altri
ricavi, pari al 7,8%, comprendono afttivita residuali e consulenze frasversali che
completano I'offerta aziendale, confermando la flessibilita del modello operativo e
la capacita dirispondere a esigenze specifiche non riconducibili alle principali aree

di business.

Nel complesso, la distribuzione dei ricavi 2025 evidenzia un portafoglio equilibrato,
nel quale le aftivita tradizionali e ricorrenti - contabilita, fiscalitd e controllo di
gestione - continuano arappresentare una base stabile, mentre le aree a maggiore
contenuto specialistico, come finanza agevolata, crisi d'impresa, ESG e terzo
settore, contribuiscono a rafforzare il posizonamento distintivo della Societd. I
confronto con il 2024 mostra quindi una progressiva evoluzione del mix dei ricavi:
meno concentrato sulle sole attivitd ordinarie, piu orientato a servizi consulenziali ad
alto valore aggiunto e maggiormente coerente con una crescita professionale,

sostenibile e integrata.

L'esercizio 2025 si chiude con ricavi complessivi pari a €978.581, in crescita rispetto agli
€898.429 registrati nel 2024. L'incremento del volume d’'affari conferma la capacita di
Capital Advisory S.r.l. Societd Benefit di ampliare progressivamente il proprio perimetro
operativo e di consolidare il proprio posizionamento nei servizi di consulenza ad alto
contenuto professionale. A fronte di tale crescita, il totale dei costi si attesta a €965.991,

determinando un utile d'esercizio pari a €12.590.
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Per una lettura piu completa della performance economica, sono stati calcolati i principali
indicatori di redditivitad, partendo dal risultato netto e ricostruendo progressivamente EBIT
ed EBITDA. L'EBIT, pari a €35.965, rappresenta il risultato operativo prima degli oneri finanziari
e delle imposte. Tale valore € stato determinato sommando all'utile netto le imposte
dell’esercizio e gli oneri finanziari, al netto dei proventi finanziari. Nel 2025, infatti, gli oneri

finanziari ammontano a €16.939, mentre le imposte sul reddito sono pari a €6.438.

L'EBITDA, pari a €69.426, € stato calcolato sommando all’EBIT gli ammortamenti e le
svalutazioni dell’esercizio, pari complessivamente a €33.461. Questo indicatore esprime la
capacita della Societd di generare margine operativo lordo prima degli effetti derivanti
dagli ammortamenti, dalla gestione finanziaria e dalla fiscalita. Il relativo EBITDA margin si
attesta al 7,09%, evidenziando una marginalitd operativa positiva, seppur in leggera

contrazione rispetto al dato 2024, quando I'EBITDA margin era pari all’8,33%.

EBIT €35.965
EBITDA €69.426
EBITDA Margin 7,09%

Il ROS, pari al 3,68%, evidenzia la capacita della Societd di frasformare iricavi in risultato
operativo. Il dato conferma una redditivitd operativa positiva, pur all'interno di un modello
di business caratterizzato da un’elevata incidenza dei costi professionali, dei servizi esterni
e delle spese di struttura. Il margine netto, pari all’'1,29%, misura invece la quota di ricavi

che si fraduce in utile dopo la gestione finanziaria e fiscale.

I ROE, pari al 14,08%, esprime la redditivitd del capitale proprio e segnala una buona
capacitd della Societd di generare rendimento rispetto al patrimonio netto. Il patrimonio
netto esposto in bilancio ammonta a €89.390, composto da capitale sociale, riserva legale,
altre riserve e utili portati a nuovo. Considerando anche |'utile dell’esercizio, la dotazione

patrimoniale complessiva risulta ulteriormente rafforzata.

Il ROl semplificato, calcolato come rapporto tra EBIT e totale attivo, si attesta al 2,50%. Tale
indicatore misura la redditivitd operativa generata dagli investimenti complessivamente
impiegati nella gestione aziendale. Il dato deve essere letto considerando la natura
professionale della Societd, il cui valore economico dipende principalmente dalle
competenze, dal know-how e dalla capacitd consulenziale del team, piu che da
investimenti industriali fradizionali. Il totale attivo al 31 dicembre 2025 ammonta a

€1.440.052.
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I ROA, pari allo 0,87%, misura la redditivita netta rispetto al totale degli asset aziendali. Il
valore risulta contenuto, ma positivo, e riflette I'effetto combinato del risultato netto, della

crescita dell’aftivo pafrimoniale e della presenza di componenti finanziarie e fiscali che

incidono sulla redditivita finale.

by

L'incidenza degli oneri finanziari sui ricavi complessivi € pari all'1,73%, mentre l'interest
coverage ratio si attesta a 2,12x. Cio significa che il risultato operativo € in grado di coprire
gli oneri finanziari per oltre due volte. Il dato segnala una gestione finanziaria sostenibile,
ma evidenzia anche I'importanza di confinuare a monitorare il peso degli interessi passivi e

degli oneri collegati alle esposizioni finanziarie.

Nel complesso, gli indicatori economici 2025 delineano una Societa in utile, con EBIT ed
EBITDA positivi, una marginalitd operativa coerente con il modello consulenziale e una
redditivitd del capitale proprio ancora significativa. La performance economica evidenzia
una struttura aziendale orientata alla crescita, nella quale la generazione di valore passa
attraverso il presidio delle competenze interne, il rafforzamento dei servizi professionali e la
capacitd di mantenere equilibrio tra sviluppo del volume d'affari, qualitd dell’offerta e

sostenibilitd economica della gestione.

Nel 2025 Capital Advisory S.r.l. Societa Benefit ha proseguito il proprio percorso di
crescita attraverso investimenti orientati allo sviluppo delle competenze,
allinnovazione organizzativa, alla digitalizzazione dei processi € al sostegno di
iniziative a carattere sociale. Tali scelte riflettono la volonta della Societa di
consolidare il proprio modello di business investendo sulle persone, sugli strumenti di

lavoro e sulle relazioni con il territorio.

Lo sviluppo delle competenze rappresenta una delle principali aree diinvestimento
della Societd. In un contesto caratterizzato da continui cambiamenti normativi,
tecnologici e di mercato, la formazione costituisce un elemento essenziale per

garantire qualita, affidabilitd e capacita dirisposta alle esigenze dei clienti.

Nel corso del 2025 sono stati promossi percorsi di aggiornamento tecnico e
professionale rivolti alle diverse funzioni aziendali, affiancati da momenti di
confronto e condivisione delle competenze tra i Dipartimenti. Tali iniziative hanno

favorito una maggiore conoscenza reciproca delle attivita svolte, la diffusione delle
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competenze interne e lo sviluppo disinergie operative a supporto dell'efficacia dei

servizi offerti.

Il rafforzamento delle competenze digitali e I'evoluzione dei processi amministrativi
hanno rappresentato un ulteriore ambito di investimento. In tale contesto, il team
dell'area amministrazione e contabilitd ha partecipato a un percorso specialistico
dedicato alla digitalizzazione e all'oftimizzazione dei processi amministrativo-
contabili, finalizzato allintroduzione di nuovi strumenti software e alladozione di
modalita operative piu efficienti. L'iniziativa ha contribuito a migliorare la rapidita
delle attivita, la qualita dei flussi informativi e il livello di integrazione tra le diverse

funzioni aziendali.

Un elemento distintivo dell'organizzazione € rappresentato dalla collaborazione
costante tra professionisti con differenti livelli di esperienza. Il confronto quotidiano
tra figure senior e junior favorisce il trasferimento di competenze, metodologie
operative e conoscenze specialistiche, contribuendo alla crescita professionale
delle persone e alla valorizzazione del patrimonio di competenze sviluppato dalla

Societa.

La natura di Societd Benefit trova espressione anche nella messa a disposizione di
competenze professionali a favore di organizzazioni del Terzo Settore e realtd
impegnate in iniziative di interesse sociale. Aftraverso aftivitad di supporto
amministrativo, contabile e gestionale, Capital Advisory contribuisce al
rafforzamento della capacita organizzativa di enti che operano a beneficio delle

comunita e del territorio.

Tra gli ambiti che caratterizzano l'impegno sociale della Societd rientra anche il
sostegno a iniziative sportive, riconoscendone il valore educativo, aggregativo e
inclusivo. Capital Advisory ha proseguito il supporto a realtd impegnate nella
promozione della pratica sportiva e nella crescita delle nuove generazioni. In
questo contesto si inserisce la collaborazione con il progetto Luiss Volley Femminile
Capital Advisory, espressione dei valori di impegno, partecipazione e lavoro di

squadra che caratterizzano I'attivita sportiva.

59

&
v

>



Tra le principali direttrici di sviluppo rientra inoltre il miglioramento degli strumenti
digitali e I'evoluzione dei processiinterni. La progressiva digitalizzazione delle attivita
operative e documentali consente una gestione piu efficiente delle informazioni,
una maggiore rapidita nei flussi di lavoro e un miglior coordinamento tra le diverse

funzioni aziendali.

Anche il innovamento delle dotazioni tfecnologiche e delle piattaforme condivise
ha accompagnato il percorso disviluppo organizzativo della Societd, contribuendo
a garantire efficienza operativa, sicurezza e continuitd dei servizi. L'adozione di
soluzioni digitali condivise favorisce inoltre il coordinamento tra le diverse sedi e

permette una gestione pivu infegrata delle attivita.

Grazie all'utilizzo di strumenti collaborativi condivisi, attivitd, riunioni € momenti di
coordinamento possono essere gestiti efficacemente anche a distanza, facilitando
la collaborazione tra professionisti operanti in sedi differenti e consentendo di

ottimizzare tempi e risorse.

Efficienza e razionalizzazione continuano a orientare la gestione delle risorse
aziendali, anche attraverso la progressiva riduzione della documentazione
cartaceaq, un utilizzo consapevole dei materiali di consumo e la corretta gestione
delle apparecchiature informatiche al termine delloro ciclo di vita, nel rispetto delle

disposizioni normative applicabili.

Nel loro complesso, gli interventi realizzati nel 2025 evidenziano I'attenzione della
Societd verso aspetti che incidono concretamente sulla qualitd del lavoro,
sull'efficienza organizzativa e sul rapporto con il territorio. Lo sviluppo delle
competenze, I'innovazione dei processi, la digitalizzazione delle attivita e il sostegno
a iniziative di interesse sociale confinuano a rappresentare elementi distintivi

dellapproccio adottato da Capital Advisory.
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La crescita di Capital Advisory € sostenuta da un modello organizzativo che
valorizza competenze specialistiche, collaborazione interdisciplinare e attenzione
alle esigenze dei clienti. Questo approccio ha consentito alla Societda di consolidare
la propria presenza nei settori della consulenza strategica, della sostenibilitd, della
finanza agevolata, della compliance e del supporto alle organizzazioni pubbliche

e private.

Uno dei principali fattori di competitivitd e rappresentato dal patrimonio di
conoscenze e professionalitd presenti all'interno dell'organizzazione. Per questo
motivo Capital Advisory investe in modo continuativo nello sviluppo delle proprie
risorse, promuovendo percorsi di aggiornamento tecnico, approfondimento
normativo e rafforzamento delle competenze trasversali. Particolare attenzione
viene dedicata alla valorizzazione dei talenti e alla costruzione di percorsi
professionali coerenti con attitudini e competenze individuali, favorendo una

progressiva assunzione di responsabilitd e la crescita inferna.

La collaborazione tra i diversi Dipartimenti costituisce un elemento distintivo del
modello organizzativo adottato. Nel corso del 2025 sono stati promossi momenti di
formazione e confronto finalizzati alla condivisione delle conoscenze, allo sviluppo
di competenze interdisciplinari e alla valorizzazione delle professionalita presenti
allinterno della Societd. Tali iniziative contribuiscono ad ampliare la capacita di
risposta alle esigenze dei clienti attraverso un approccio sempre piu integrato e

multidisciplinare.

Un ulteriore elemento di sviluppo & rappresentato dal percorso intfrapreso come
Societa Benefit. Linfegrazione progressiva degli obieftivi di impatto sociale e
ambientale nelle attivita aziendali contribuisce a rafforzare il posizionamento della
Societd e a generare valore per clienti, collaboratori, partner e comunita di

riferimento.

Tra le iniziative sviluppate negli ultimi anni e ulteriormente consolidate nel 2025
rienfra l'aftenzione verso i temi della parita di genere, dellinclusione e della

valorizzazione delle diversitd. La Societa considera infatti le pari opportunita e il
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merito elementi fondamentali per la costruzione di un ambiente di lavoro positivo,
capace di attrarre, sviluppare e trattenere professionalitd qualificate. In tale

prospettiva prosegue il consolidamento delle pratiche e degli strumenti organizzativi
coerenti con i principi della UNI/PdR 125:2022.

Particolare rilevanza assume inoltre il rafforzamento delle attivitd legate alla
sostenibilitd, alla governance, alla compliance, alla finanza agevolata e al Terzo
Settore. Si tratta di ambiti nei quali imprese ed enti manifestano una crescente
necessita di supporto specialistico, anche in considerazione dell'evoluzione del
quadro normativo e delle aspettative sempre piv elevate da parte di clienti,

istituzioni e stakeholder.

L'innovazione organizzativa continua a rappresentare una leva importante del
percorso disviluppo aziendale. Il processo di digitalizzazione delle attivita e dei flussi
documentali, supportato dall'adozione di strumenti e piattaforme condivise, ha
consentito di migliorare l'efficienza operativa, la gestione delle informazioni, la
rapidita dei processi interni e il coordinamento tra le diverse funzioni aziendali.
L'utilizzo di soluzioni digitali conftribuisce inoltre a ridurre le attivitd a basso valore
aggiunto, favorendo una maggiore focalizzazione sulle attivitd consulenziali e

professionali.

Le modalita di lavoro supportate dalle piattaforme digitali permettono inoltre di
rafforzare la collaborazione tra professionisti operanti in sedi differenti e di gestire
efficacemente attivitd di coordinamento, formazione e confronto anche da

remoto, mantenendo elevati livelli di operativitad e continuitd dei servizi.

Un ulteriore fattore di competitivitd € rappresentato dal dialogo costante con
clienti, partner, professionisti, enti del Terzo Seftore e realta del territorio. La
partecipazione a iniziative di approfondimento, attivitd formative e progetti di
collaborazione consente alla Societd di mantenere un contatto diretto con le
esigenze del mercato e di interceftare nuove opportunitd di innovazione e

consolidamento.

La strategia perseguita da Capital Advisory si fonda sulla qualita delle relazioni

professionali, sulla specializzazione delle competenze e sulla capacita di offrire un
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supporto concreto alle organizzazioni. L'obiettivo & rafforzare nel tempo il valore
generato per clienti e stakeholder, mantenendo elevati standard professionali e
sviluppando servizi in grado di rispondere efficacemente alle esigenze di un

contesto economico e sociale in continua evoluzione.

La creazione di valore rappresenta per Capital Advisory S.r.l. Societa Benefit un
principio trasversale, che non si esaurisce nella dimensione economica della
prestazione professionale, ma si estende alla qualita delle relazioni instaurate con

clienti, partner, istituzioni, enti del Terzo Settore e comunita di riferimento.

La Societd interpreta il proprio ruolo consulenziale come un'attivita di
accompagnamento alla crescita, alla consapevolezza e al rafforzamento
organizzativo delle realtd assistite, mettendo a disposizione competenze
specialistiche, capacita di ascolto e un approccio multidisciplinare orientato alla

costruzione di soluzioni concrete e personalizzate.

Il valore generato peri clienti simanifesta nella capacita disupportare imprese, enti
e organizzazioni in ambiti strategici per la continuita e lo sviluppo: pianificazione
economico-finanziaria, controllo di gestione, finanza agevolata, sostenibilitd,
compliance, fiscalitd, governance, gestione della crisi d'impresa e progettazione di
percorsi di crescita. Attraverso tali attivita, Capital Advisory contribuisce a rafforzare
la capacita decisionale dei propri clienti, favorendo una gestione piu consapevole
delle risorse, una migliore lettura dei rischi e delle opportunitd e una maggiore
preparazione nell’affrontare I'evoluzione del contesto economico, normativo e

sociale.

La dimensione territoriale costituisce un ulteriore elemento centrale del modello di
creazione divalore. La presenza delle sedi di Roma e Milano consente alla Societd
di operare in modo vicino ai principali poli economici nazionali, mantenendo al
tempo stesso un rapporto diretto con le realtd imprenditoriali, professionali e
associative dei territori in cui opera. In questa prospettiva, eventi professionali,
momenti di networking, attivitd formative e iniziative culturali rappresentano

strumenti attraverso cui Capital Advisory alimenta il dialogo con il territorio, favorisce
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la circolazione delle competenze e contribuisce alla costruzione di relazioni stabili

tra imprese, professionisti, istituzioni e stakeholder locali.

Il contributo alla comunitda si esprime inoltre attraverso iniziative coerenti con la
natura di Societd Benefit e con I'impegno a generare impatti positivi sul piano
sociale, culturale e ambientale. Nel 2025 la Societd ha consolidato il proprio
sostegno a progetti e realta attive nel Terzo Settore, nello sport, nella solidarietq,
nella cultura e nella tutela del territorio. Tali attivita rafforzano il legame tra impresa
e comunita e testimoniano la volontd di contribuire non solo allo sviluppo
economico, ma anche alla crescitasociale e relazionale del contesto in cui Capital

Adyvisory opera.

Particolare rilevanza assume il supporto alle organizzazioni non profit e agli enti
impegnati nella generazione di valore sociale, attraverso attivita di affiancamento
amministrativo, contabile, gestionale e formativo. A cio si aggiungono iniziative in
ambito sportivo e solidale, che valorizzano 1o sport come strumento di inclusione,
partecipazione e aggregazione, oltre a progetti culturali e ambientali finalizzati a
promuovere consapevolezza, responsabilitd e attenzione verso il patrimonio
comune. In tale quadro, la Societd privilegia, ove possibile, il coinvolgimento di
fornitori, strutture e realta locali, contribuendo a sostenere I'economia del territorio
e a favorire la permanenza del valore generato all’interno delle comunitd di

riferimento.

Nel complesso, il modello adottato da Capital Advisory evidenzia una concezione
ampia della performance aziendale, nella quale competenza professionale,
responsabilita sociale, qualita delle relazioni e attenzione agliimpatti generati sono
elementi strettamente interconnessi. La creazione di valore per clienti, territorio e
comunita diventa cosi parte integrante della strategia aziendale e conferma

I'impegno della Societd nel promuovere una crescita sostenibile, fondata su fiducia,

collaborazione, trasparenza e valore condiviso.
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Il Bilancio di Sostenibilitd rappresenta lo strumento attraverso il quale Capital
Adyvisory comunica agli stakeholder gli impatti economici, sociali e ambientali
connessi alle proprie attivita, illustrando al tempo stesso le iniziative intraprese, gli

obiettivi perseguiti e i risultati raggiunti nel corso dell'esercizio.

La rendicontazione viene predisposta in coerenza con i principali standard
internazionali di riferimento e, in particolare, con gli Standard GRI (Global Reporting
Initiative), oggi tra i framework maggiormente utilizzati a livello internazionale per la
comunicazione delle informazioni di sostenibilita. |
Bilancio tiene inoltre conto degli Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile (Sustainable Development Goals - SDGs)

definiti dallAgenda 2030 delle Nazioni Unite, considerati

quale riferimento per l'individuazione delle tematiche di Globa|
sostenibilitd e per la valutazione del contributo che le Repor’ring
attivitd della Societd possono generare rispetto alle Initiative

principali sfide economiche, sociali e ambiental.

L'adozione di tali standard consente di migliorare la qualitd, la comparabilita e
I'affidabilita delle informazioni riportate, favorendo una comunicazione trasparente
nei confronti degli stakeholder e una rappresentazione piu completa delle attivita

aziendali.

Il presente documento si riferisce all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e include
le informazioni ritenute rilevanti rispetto alle attivitd svolte dalla Societa nelle proprie
principali aree operative. Il perimetro di rendicontazione comprende le attivita
direttamente gestite da Capital Advisory e le informazioni considerate significative
ai fini della comprensione delle performance e degli impatti generafi

dall'organizzazione.
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La predisposizione del Bilancio si basa su un processo strutturato di raccolta e analisi
delle informazioni, che coinvolge le diverse funzioni aziendali e consente di
monitorare nel tempo l'evoluzione delle performance ESG. | dati e le informazioni
riportate sono statiraccolti attraversoil coinvolgimento deiresponsabilidelle diverse
aree operative, favorendo una visione trasversale delle attivitd e una maggiore

integrazione dei temi di sostenibilita allinterno dei processi aziendali.

Il sistema direndicontazione costituisce inoltre uno strumento disupporto ai processi
decisionali interni, consentendo di monitorare l'efficacia delle iniziative intraprese,
individuare eventuali aree di miglioramento e definire obiettivi coerenti con |l

percorso di crescita sostenibile perseguito dalla Societa.

STAKEHOLDER ENGAGEMENT E PROCESSO DI MAPPATURA

Le attivitd di Capital Advisory si sviluppano attraverso un costante confronto con
una pluralita disoggetti che, a diverso tfitolo, contribuiscono alla creazione divalore
dell'organizzazione o ne influenzano l'operato. Per questo motivo il dialogo con gl
stakeholder rappresenta un elemento centrale del percorso di sostenibilitd della
Societd e costituisce un importante strumento di ascolto, confronto € miglioramento

continuo.
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La mappatura deglistakeholder e statasviluppata in coerenza con i principi previsti
dagli Standard GRI e con l'approccio alla doppia materialita infrodotto dalla
normativa europea sulla rendicontazione di sostenibilita, che riconosce il ruolo
centrale degli stakeholder nellidentificazione degli impatti, dei rischi e delle
opportunitd connessi alle tematiche ESG. L'attivitd ha considerato sia i soggetti che
influenzano le attivita aziendalisia quelli che possono essere interessati dagli impatti

generati dall'organizzazione.
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Tra gli stakeholder interni rientrano i soci, gli amministratori e i collaboratori della
Societq, il cui contributo risulta deferminante per il raggiungimento degli obiettivi
aziendali, la qualitd dei servizi erogati e lo sviluppo dell'organizzazione nel lungo
periodo. Tra gli stakeholder esterni figurano invece clienti, business partner, fornitori,
enti e istituzioni, organizzazioni del Terzo Settore, comunita locali, media, network

professionali e altri soggetti con i quali Capital Advisory sviluppa relazioni

professionali e progettuali.
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L'identificazione degli stakeholder rappresenta una fase fondamentale per
comprendere le aspettative, le esigenze e le tematiche ritenute prioritarie daidiversi
interlocutori. Tale aftivitd consente inolire di rafforzare la capacita
dell'organizzazione diintercettare tempestivamente nuove esigenze, comprendere
I'evoluzione del contesto diriferimento e sviluppare servizi coerenti con le richieste

del mercato e dei propri portatori di intferesse.

L'ascolto degli stakeholder avviene attraverso strumenti differenti, tfra cui incontri
periodici, attivitd di confronto direftto, collaborazioni progettuali, eventi formativi,
comunicazioni istituzionali e raccolta di feedback. Queste modalitd consentono di
acquisire informazioni utili per comprendere l'evoluzione delle esigenze dei diversi
interlocutori e orientare le attivitd della Societd, favorendo al contempo la

costruzione direlazioni fondate sulla fiducia, sulla tfrasparenza e sulla collaborazione.

Particolare rilevanza assumono le relazioni sviluppate con il tessuto imprenditoriale,
gli enti del Terzo Settore, le organizzazioni sportive e le realta territoriali con cui la
Societd collabora nellambito delle proprie attivita professionali e delle iniziative
connesse alla propria identita di Societa Benefit. Tali relazioni confribuiscono ad
ampliare la capacitd dell'organizzazione di generare valore condiviso e di
promuovere percorsi di crescita sostenibile all'interno del contesto economico e

sociale diriferimento.

Le informazioni raccolte attraversoil dialogo con gli stakeholder costituiscono inoltre
uno degli elementi di supporto per I'aggiornamento dell'analisi di materialita e per
la definizione delle priorita di sostenibilita dell'organizzazione. Le evidenze emerse
dal confronto con gli stakeholder contribuiscono a orientare le iniziative aziendali
verso temi coerenti con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs), favorendo una
maggiore integrazione tra le aspettative dei portatori di interesse e le prioritd

perseguite dalla Societa.

Il coinvolgimento degli stakeholder contribuisce infine a rendere il processo
decisionale maggiormente consapevole e aindirizzare le scelte aziendali verso temi
ritenuti rilevanti sia per I'organizzazione sia per il contesto economico e sociale nel

quale essa opera.

68

V.
v

>



L'analisi di materialitd rappresenta il processo attraverso il quale Capital Advisory
individua e valuta le tematiche di sostenibilitd maggiormente rilevanti in relazione
alle proprie attivitd e ai propri stakeholder. Attraverso tale processo la Societd
identifica gli aspetti che possono generare impatti significativi e che risultano
maggiormente rilevanti aifini della rendicontazione e della definizione delle proprie

priorita strategiche.

L'analisi € stata sviluppatain coerenza con quanto previsto dal GRI 3 - TemiMateriali
2021 e ha preso in considerazione gli impatti positivi e negativi, effettivi e potenzali,
che la Societd pud generare sull'leconomia, sullambiente e sulle persone, inclusi gli

aspetti connessi ai diritti umani.

Il processo ha previsto una valutazione del contesto operativo diriferimento, I'analisi
della catena del valore, il confronto con le principali evidenze emerse dal dialogo
con gli stakeholder e I'esame delle principali tendenze normative e di mercato. A
partire da tali elementi sono statiindividuati e valutati gliimpatti associati alle attivita
aziendali, considerando fattori quali entitd, estensione, durata e possibilita di

mitigazione dedli stessi.

La valutazione degli impatti ha consentito di individuare le tematiche
maggiormente significative per I'organizzazione e per i suoi stakeholder, fornendo
un supporto concreto alla definizione degli obiettivi di sostenibilita e alle attivita di
pianificazione strategica. | risultati dell'analisi costituiscono inoltre un importante
riferimento per l'individuazione delle aree di miglioramento e delle opportunita di

sviluppo future.

Nellambito di tale processo e stato inoltre considerato il possibile contributo delle
attivitd aziendali agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs), al fine di favorire una
maggiore coerenza tra le iniziative promosse dalla Societd e le prioritd individuate

a livello internazionale in materia di sviluppo sostenibile.
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Per ciascun tema materiale individuato € stato successivamente identificato |l
relativo riferimento agli Standard GRI, al fine di garantire una rendicontazione

coerente e trasparente delle informazioni riportate nel presente documento.

Nel corso del 2025 € inoltre proseguito il percorso di approfondimento dei principi
della doppia materialitd, che considera non solo gli impatti generati
dall'organizzazione sullambiente e sulla societa, ma anche gli effetti che le
tematiche ambientali, sociali e di governance possono produrre sulle performance
economiche, patrimoniali e operative della Societd. Tale approccio consente di
ampliare la capacitd di analisi dei rischi e delle opportunitd e rappresenta un
elemento sempre piu rilevante nell'evoluzione dei sistemi di rendicontazione della

sostenibilita.

A supporto di questo percorso, Capital Advisory continua a sviluppare
progressivamente strumenti e metodologie in grado di rafforzare l'integrazione delle
tematiche ESG nei processi di analisi, gestione e pianificazione aziendale, nella
convinzione che una maggiore consapevolezza degliimpatti generati rappresenti

un elemento essenziale per una crescita sostenibile nel lungo periodo.
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AREA | INDICE | TEMA MATERIALE | ISNC;I;TCOE | DESCRIZIONE | INDICATORE GRI | SDGs
Gestione sostenibile delle Consumi energetici e utilizzo
risorse e riduzione degli E.1.1 . 9 GRI 302 - Energia
. X K X delle risorse
impatti ambientali
Gestione sostenibile delle Digitalizzazione e riduzione
risorse e riduzione degli E.1.2 |dei consumi di materiali GRI 301 - Materiali
impatti ambientali cartacei
E.1
2 (‘“:esflone'sosf‘emblle de.lle Mobilita sostenibile e gestione .
& risorse e riduzione degli E.1.3 . . GRI 302 - Energia
s . N . N degli spostamenti
B impatti ambientali
g
> Gestione sostenibile delle Gestione delle
& risorse e riduzione degli E.1.4 |apparecchiature informatiche |GRI 306 - Rifiuti
impatti ambientali e dei rifiuti tecnologici
In.n(‘)qumn-e sos'ren.lblle € Innovazione tecnologica a GRI 302 - Energia
digitalizzazione dei E2.1 I -
N supporto della sostenibilita GRI 301 - Materiali
processi
E.2
Iﬁn9v92|0n§ SOSTen'IbHe e Acqu!sf.l sostenibili e vctIoTe GRI 204 - Pratiche di
digitalizzazione dei E.2.2 |condiviso nella catena di -
. . approvvigionamento
processi fornitura
. . gt
Persone, benessere e Benessere organizzativo e .
sviluppo professionale S work-life balance GRI 401 - Oceupazione _4'\/\'
S.1
Pgrsone, benessgre e S0 qumcuone continua e GRI 404 - Formazione
sviluppo professionale sviluppo delle competenze
Salute e sicurezza sul Prevenzione dei rischi e tutela |GRI 403 - Salute e
S.2 S.2.1 X X X
lavoro della salute dei lavoratori Sicurezza sul Lavoro
VOIorlzzo.Zlone'deIIe . Diversitd, inclusione e pari GRI 405 - Diversita e
persone, inclusione e pari $.3.1 opbortunita Pari Ooportunitd
opportunita PP PP
o
S s.3
8 ’ . . Certificazione UNI/PdR 125, GRI 405 - Diversita e
& Valorizzazione delle . . S
ersone, inclusione & pari 5.3.2 prevenzione delle Pari Opportunita
P VN P 7 |discriminazioni e tutela della  |GRI 406 - Non
opportunita o
persona discriminazione
Welfcrg e crescita s41 WelforAe oz!endqle e flessibilita GRI 401 - Occupazione
professionale organizzativa
S.4
Welforg e crescita S.49 Percgr5| dI‘ crescng e ) GRI 404 - Formazione
professionale valorizzazione dei talenti
Iniziative a favore della .
$.5 |Comunita e territorio $.5.1 |comunitd, del territorio e dello GRI203 ’."T‘P“T“ .
. . economici indiretti
sviluppo sociale
Gl Governance e gestione G Struttura di governo e GRI 2 - Informazioni
. responsabile """ |processo decisionale generali
Etica, integrita e condotta G2.1 Codice Etico e principi di GRI 2 - Informazioni
aziendale " |condotta generali
G.2
Etica, integrita e condotta In1egn‘fo, prevenz‘lone dgllo GRI 205 -
. G.2.2 |corruzione e gestione dei . .
aziendale e g Anticorruzione
conflitti di interesse
w
$
< Compliance, controllo e 631 Compliance normativa e GRI 2 - Informazioni
é tutela delle informazioni e sistemi di controllo generali
>
8 G.3
Compliance, controllo e Privacy, cybersecurity e GRI 418 - Privacy dei
X - G.3.2 : . . -
tutela delle informazioni protezione dei dati clienti
Trospc:rgnzg, . Whistleblowing e sistemi di GRI 2 - Informazioni
comunicazione e dialogo | G.4.1 segnalazione enerali
con gli stakeholder 9 9
G.4
Trospur.enzc?, . Comunicazione istituzionale e |GRI 2 - Informazioni
comunicazione e dialogo | G.4.2 stakeholder engagement enerali
con gli stakeholder 999 g
§ Creazione e distribuzione Generazione di valore GRI 201 —'Performcmce
Z B.1 di valore economico e B.1.1 |economico, professionale e economica .
2 . . GRI 203 - Impatti
2 sociale sociale

economici indiretti
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L'analisi di materialita svolta da Capital Advisory ha consentito di individuare i temi
ESG ritenuti maggiormente rilevanti in relazione alle attivita svolte, alle aspettative
degli stakeholder e agli impatti generati dall'organizzazione. Tale analisi € stata
sviluppata tenendo conto delle caratteristiche della Societa, del contesto
operativo diriferimento e delle finalita di beneficio comune perseguite in qualita di

Societd Benefit.

| temi emersi rappresentano le aree sulle quali la Societd concentra il proprio
impegno e orienta le proprie azioni di miglioramento, con l'obiettivo di integrare
progressivamente i principi della sostenibilitd nei processi decisionali, nelle attivita
operative e nelle relazioni con clienti, collaboratori, partner e comunita di

riferimento.

| capitoliche seguono illustrano le modalita attraverso cui Capital Advisory affronta
i principali aspetti ambientali, sociali, di governance e di creazione del valore,
evidenziando le iniziative infraprese, irisultatiraggiunti e gli ambitisui qualila Societa
intende continuare a sviluppare il proprio percorso di crescita sostenibile e di

generazione di impatti positivi nel lungo periodo.

L'integrazione delle tematiche ambientali nelle attivitd aziendali rappresenta per
Capital Advisory un percorso di miglioramento continuo orientato all'utilizzo
efficiente delle risorse, alla progressiva riduzione degliimpatti connessi alla gestione
operativa e alla diffusione di comportamenti responsabili  allinterno

dell'organizzazione.

Pur operando nel settore della consulenza e presentando impatti ambientali diretti
generalmente contenuti rispetto a realtd produttive o industriali, la Societd
riconosce l'importanza di contribuire agli obiettivi di sostenibilitd attraverso una
gestione consapevole dei consumi, la digitalizzazione dei processi e I'adozione di

pratiche orientate all'efficienza e alla prevenzione dedli sprechi.
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@ Riferimenti di rendicontazione
GRI 301 - Materiali

GRI 302 - Energia
GRI 306 - Rifiuti

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile correlati
SDG 7 - Energia pulita e accessibile

SDG 12 - Consumo e produzione responsabili

L
an®

SDG 13 - Lotta contro il cambiamento climatico Bea

La gestione efficiente delle risorse rappresenta il principale ambito di attenzione
ambientale per Capital Advisory. In coerenza con la natura delle attivita svolte,
limpegno della Societd siconcentra sulla riduzione dei consumi associati alle attivita
d'ufficio, sulla digitalizzazione dei processi e sulla diffusione di comportamenti

orientati all'utilizzo responsabile delle risorse.

L'adozione di sistemi di archiviazione digitale, piattaforme collaborative, strumenti
di firma elettronica e procedure documentali informatizzate conftribuisce a ridurre
progressivamente ['utilizzo di materiali cartacei e a migliorare l'efficienza
organizzativa. A cio si affiancano pratiche finalizzate a contenere i consumi
energetici associati agli spazi di lavoro e alle dotazioni tecnologiche utilizzate nello

svolgimento delle attivita professionali.

Rientra inoltre tra gli aspetti presidiati dalla Societd la gestione delle
apparecchiature informatiche e dei dispositivi elettronici, priviegiando, ove
possibile, il rivtilizzo delle attrezzature e il corretto conferimento dei beni giunti a fine

vita secondo le disposizioni normative applicabili.
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L'innovazione tecnologica rappresenta una leva strategica attraverso cui Capital
Advisory persegue obiettivi di efficienza, qualitd dei servizi e sostenibilita. La
progressiva digitalizzazione delle attivitd operative consente infatti di ottimizzare
l'utilizzo delle risorse, ridurre attivitd a basso valore aggiunto e migliorare la

condivisione delle informazioni.

L'impiego distrumenti digitali e piattaforme collaborative favorisce una gestione piu
efficiente dei processi interni e contribuisce a ridurre il consumo di materiali, gli
spostamentinon necessari e le inefficienze organizzative. Nella gestione deirapporti
di fornitura vengono inoltre privilegiati criteri orientati alla qualita, all'affidabilita e
alla condivisione di principi coerenti con i valori di sostenibilitd e responsabilita della

Societa.

Le persone rappresentano il principale patrimonio di Capital Advisory e
costituiscono un elemento essenziale per la qualita dei servizi offerti, la crescita

dell'organizzazione e la creazione di valore nel lungo periodo.

La Societd promuove un ambiente di lavoro fondato sul rispetto reciproco, sulla
collaborazione, sul riconoscimento delle competenze e sullo sviluppo professionale,
riconoscendo il confributo delle persone come fattore determinante per |l
raggiungimento degli obiettivi aziendali e peril consolidamento di relazioni durature
con clienti e stakeholder. In tale contesto, Capital Advisory attribuisce particolare
importanza ai principi di inclusione, pari opportunita e diversitd, promuovendo un
ambiente di lavoro capace di garantire equitd, rispetto e pari possibilita di crescita

professionale per tutte le persone.
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@ Riferimenti di rendicontazione
GRI 401 - Occupazione

GRI 403 - Salute e Sicurezza sul Lavoro
GRI 404 - Formazione
GRI 405 - Diversita e Pari Opportunita
GRI 406 - Non discriminazione

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile correlati
SDG 3 - Salute e benessere

SDG 4 - Istruzione di qualita
SDG 5 - Paritd di genere

SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica =
g3
SDG 10 - Riduzione delle disuguaglianze eus”

La crescita delle persone e la valorizzazione delle competenze rappresentano
elementi centrali del modello organizzativo adottato dalla Societd. Capital Advisory
promuove un ambiente di lavoro orientato alla collaborazione, al confronto
professionale e alla condivisione delle conoscenze, favorendo lo sviluppo continuo

delle competenze tecniche e trasversali.

Salute e sicurezza rappresentano principi fondamentali  dell'organizzazione
aziendale. Attraverso attivitd di prevenzione, aggiornamento e monitoraggio dei
rischi, la Societd siimpegna a garantire condizioni di lavoro adeguate e conformi

alla normativa vigente.

Capital Advisory riconosce il valore della diversitd e promuove un ambiente

professionale fondato sul rispetto, sullinclusione e sulla valorizzazione delle
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competenze individuali. L'attenzione alle pari opportunitd rappresenta un elemento

infegrante della cultura organizzativa e dei processi di gestione delle risorse umane.

Il benessere organizzativo viene sostenuto attraverso iniziative orientate al
benessere organizzativo e allo sviluppo delle persone, favorendo modalita di lavoro
flessibili, percorsi di crescita professionale e strumenti capaci di supportare

l'equilibrio tra vita lavorativa e personale.

Capital Advisory riconosce l'importanza del proprio ruolo allinterno del territorio e
delle comunita con cui interagisce. Attraverso il sostegno a iniziative sportive,
formative e sociali, la Societd contribuisce alla diffusione di valori positivi, allo

sviluppo delle competenze e alla creazione di opportunitd di crescita condivisa.

La qualitd della governance rappresenta uno degli elementi fondamentali per

garantire continuita, affidabilitd e sostenibilitd nel lungo periodo.

La Societd adotta un sistema di governo improntato a trasparenza, responsabilitd,
correttezza professionale e presidio deirischi, nel rispetto delle normative applicablli

e dei principi efici che guidano I'attivita aziendale.

@ Riferimenti di rendicontazione
GRI 2 - Informazioni generali

GRI 205 - Anticorruzione
GRI 206 - Concorrenza leale
GRI 418 - Privacy dei clienti

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile correlati §.%
SDG 16 - Pace, giustizia e istituzioni solide “aus ¥
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Una governance efficace rappresenta il presupposto per garantire continuitd,
affidabilitd e sostenibilitd nel lungo periodo. La Societd promuove processi
decisionali frasparenti, una chiara attribuzione di ruoli e responsabilitd e un sistema

di governo coerente con i propri valori € obiettivi strategici.

Integritd, correttezza, indipendenza e frasparenza rappresentano principi
fondamentali che orientano l'operato della Societd. Capital Advisory promuove
comportamenti responsabili e relazioni professionali improntate alla legalita, alla
tutela degli stakeholder e al rispetto dei principi efici che caratterizzano

l'organizzazione.

La conformitd normativa e la tutela delle informazioni costituiscono elementi
essenziali per garantire affidabilitad e qualitad dei servizi offerti. La Societd dedica
particolare attenzione alla protezione dei dati personali, alla sicurezza delle
informazioni, al monitoraggio dei principali rischi organizzativi e reputazionali e

alladozione di adeguati presidi di controllo interno.

La trasparenza e il dialogo con gli stakeholder rappresentano elementi centrali
dellapproccio adotftato dalla Societd. Attraverso attivitd di rendicontazione,
comunicazione istituzionale, divulgazione di contenuti professionali e strumenti di
segnalazione interna, Capital Advisory promuove accountability, ascolto e

miglioramento continuo.
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La capacita di generare valore economico, professionale e relazionale per clienti,
collaboratori e stakeholder rappresenta uno degli obiettivi centrali dell'attivita di

Capital Advisory.

Attraverso un approccio multidisciplinare e una costante attenzione allinnovazione,
la Societd supporta organizzazioni e imprese nei percorsi di crescita, trasformazione
e sviluppo, contribuendo alla diffusione di competenze specialistiche e alla

creazione di valore sostenibile nel tempo.

@ Riferimenti di rendicontazione
GRI 201 - Performance economica

GRI 203 - Impatti economici indiretti

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile correlati
SDG 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica

SDG 9 - Innovazione e infrastrutture

T
Temp®

SDG 17 - Partnership per gli obiettivi Yeus

Capital Advisory genera valore attraverso servizi di consulenza specialistica rivolti a
imprese, enti e organizzazioni operanti in differenti settori economici. L'attivita
professionale si fonda su competenza tecnica, aggiornamento continuo,
indipendenza di giudizio e capacita di sviluppare soluzioni personalizzate in grado

di rispondere alle esigenze specifiche dei clienti.

Oltre alla creazione di valore economico, la Societd contribuisce alla diffusione di
conoscenze e competenze professionali attraverso attivitd di formazione,
affiancamento e trasferimento di know-how. La costruzione di relazioni professionali
di lungo periodo, lintegrazione di competenze multidisciplinari e I'adozione di
strumenti innovativi rappresentano elementi essenziali del modello di creazione del

valore perseguito da Capital Advisory.
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Per Capital Advisory la sostenibilitd ambientale rappresenta un percorso di
miglioramento continuo che si traduce nell'ladozione di pratiche orientate all'utilizzo
efficiente delle risorse, alla riduzione degli sprechi e alla progressiva integrazione di

criteri ambientali nelle attivita aziendali.

L'impegno ambientale si concretizza principalmente nel monitoraggio dei consumi
energetici, nella digitalizzazione dei processi, nella promozione dimodalita dilavoro
e di mobilita piu sostenibili, nella corretta gestione dei rifiuti e nell'attenzione verso

criteri di sostenibilitd nelle scelte di acquisto.

La diffusione di una cultura aziendale orientata alla responsabilita ambientale
rappresentaun elemento trasversale che coinvolge collaboratori, processi e attivita
quotidiane. In quest'ottica, Capital Advisory promuove comportamenticonsapevoli
e iniziative volte a favorire un utilizzo efficiente delle risorse, nella convinzione che
anche le organizzazioni caratterizzate da impatti diretti limitati possano contribuire

concretamente alla transizione verso modelli di sviluppo piu sostenibili.

Le attivita e le iniziative descritte nei paragrafi successiviillustrano le principali azioni
adottate dalla Societda nel corso del 2025 per integrare i principi della sostenibilita

ambientale nella gestione aziendale e nei processi operativi.

La gestione efficiente delle risorse rappresenta il principale ambito attraverso cui
Capital Advisory presidia i propri impattiambientali diretti. La Societd promuove un
utilizzo responsabile delle risorse, la riduzione degli sprechi e l'adozione di

comportamenti orientati all'efficienza e al miglioramento continuo.
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E1.1 CONSUMI ENERGETICI E UTILIZZO DELLE RISORSE

Il monitoraggio dei consumi energetici rappresenta uno degli strumenti attraverso
cui Capital Advisory presidia i propriimpatti ambientali diretti e promuove un utilizzo
responsabile delle risorse. Pur operando in un settore caratterizzato da consumi
contenutirispetto ad attivitd produttive o industriali, la Societd considera I'efficienza
energetfica un elemento importante del proprio percorso di miglioramento

continuo.

| consumi energetici complessivi della sede operativa sono stati pari a 8.945 kWh,
rispetto agli8.666 kWh registrati nel 2024. L'incremento, parial 3,2%, risulta contenuto
e coerente con l'evoluzione delle attivitd aziendali e con l'ampliamento

dell'organico registrato nel corso dell'anno.

Il confronto tra i due esercizi evidenzia una sostanziale stabilitd dei consumi,
confermando la limitata intensita energetica del modello operativo adoftato. Le
variazioni rilevate durante l'anno risultano principalmente influenzate dalla
stagionalita e dall'utilizzo degli impianti di climatizzazione e riscaldamento nei diversi

periodi dell'anno.
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Figura 1, Consumi Energetici mensili 2024-2025
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L'analisi dell'landamento mensile non evidenzia scostamenti significativi o anomalie
riconducibili a inefficienze nella gestione delle risorse energetiche. | consumi si
mantengono generalmente in linea con quelli dell'esercizio precedente, con
oscillazioni compatibili con la normale operativitad degli uffici e con i diversi livelli di

utilizzo degli spazi aziendali.

CONSUMI ENERGIA
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Figura 2, Consumi Energetici annuali 2024-2025

L'osservazione dei consumi in relazione alle dimensioni dell'organizzazione consente
una valutazione piu completa delle performance energetiche. A fronte di una
crescita dellorganico da 14 a 16 dipendenti (+14,3%), i consumo medio per
dipendente € diminuito da circa 619 kWh a 559 kWh annui (-9,7%). Tale andamento
evidenzia come la crescita delle attivitd non abbia comportato un incremento
proporzionale dei consumi energetici, confermando 'attenzione della Societd verso

un utilizzo efficiente delle risorse disponibili.

La struttura organizzativa adottata, che prevede fino a due giornate settimanali di
smart working, unitamente alla progressiva digitalizzazione dei processi interni,
contribuisce a ottimizzare I'utilizzo degli spazi e delle dotazioni operative, favorendo

una gestione piu efficiente delle risorse energetiche.

Al fine di monitorare in modo progressivamente piu strutturato i propri impatti
ambientali, Capital Advisory ha elaborato una stima delle emissioni indirette
associate all'energia eleftrica acquistata (Scope 2). La stima e stata effettuata

utilizzando fattori di emissione coerenti con il mix elettrico nazionale italiono e basati
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su dati elaborati da ISPRA (Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca

Ambientale).

.
A |

N )

"/

Consumi elettrici 8.666 | 8,945 | +320%

(kWh)

Dipendenti 14 16 +14,30%
Consumi elettrici per

dipendente 619 559 -9.70%
(kWh/dip.)

Tabella 1, Indicatori Energetici 2024-2025

Sulla base dei consumi energetici registrati, le emissioni indirette associate
allenergia acquistata sono stimate in circa 2,14 tCO,e nel 2024 e 2,21 tCO,e nel
2025. L'andamento risulta coerente con il lieve incremento dei consumi elettrici

rilevato nel periodo.

Considerata la natura prevalentemente consulenziale delle attivita svolte, il livello
complessivo delle emissioni si mantiene contenuto. La rilevazione di tali indicatori
consente di disporre di una prima base informativa per il monitoraggio delle
performance ambientali aziendali e per lindividuazione di future opportunita di

miglioramento.

La promozione di comportamenti responsabili rappresenta un ulteriore elemento
della strategia ambientale aziendale. | collaboratori sono sensibilizzati all'utilizzo
consapevole delle apparecchiature elettroniche, dei sistemi di illuminazione e degli
impianti presenti negli uffici, favorendo I'adozione di pratiche quotidiane orientate

alla riduzione degli sprechi.

Per quanto riguarda l'approvvigionamento energetfico, la fornitura elettrica
utilizzata dalla Societa si inserisce nel contesto del sistema energetico nazionale,
caratterizzato da una crescente presenza di fonti rinnovabili. Tale evoluzione

contribuisce progressivamente alla riduzione dellimpronta ambientale associata ai
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consumi elettrici e si inserisce nel piu ampio percorso di fransizione energetica in

atto a livello europeo e nazionale.

La digitalizzazione rappresenta una delle principali leve attraverso cui Capital
Advisory contribuisce alla riduzione del proprio impatto ambientale e al

miglioramento dell'efficienza organizativa.

Le attivitad aziendali si basano sempre piu sull'utilizzo di strumenti digitali per la
gestione documentale, la condivisione delle

informazioni e la collaborazione tra professionisti e

sedi operative. L'adozione di piattaforme cloud, AEEIRRTE Eoue
sistemi di archiviazione elettronica, firme digitali e Arch|V|q2|one
elettronica

strumenti di collaborazione online ha ] S
Firme digitali

progressivamente trasformato le modalita di lavoro, )
Collaborazione

favorendo processi piu snelli, rapidi e facilmente online

accessibili. Gestione
documentale

La progressiva dematerializzazione delle attivita centralizzata

amministrative e operative ha portato a una

crescente integrazione di soluzioni digitali nella gestione dei flussi documentaili.
Questo approccio ha consentito di contenere il ricorso alla stampa e all'utilizzo di
supporti cartacei, contribuendo al tempo stesso a migliorare I'organizzazione delle
informazioni, la rapidita diaccesso ai documenti e la condivisione delle conoscenze

fra le diverse funzioni aziendali.

L'utilizzo di archivi digitali centralizzati ha inoltre rafforzato la tracciabilitd delle
informazioni, la sicurezza dei dati e il controllo dei flussi autorizzativi, riducendo |l
rischio di errori, duplicazioni o dispersione della documentazione e contribuendo a
una maggiore efficienza operativa. L'aggiornamento delle dotazioni informatiche
e il consolidamento delle soluzioni digitali adottate hanno accompagnato |l
percorso di sviluppo della Societd, favorendo una gestione sempre piu integrata

delle attivita e una collaborazione efficace anche tra sedi differenti.
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Per rappresentare in modo concreto i benefici associati alla digitalizzazione dei
processi, la Societda ha effetftuato una stima del volume documentale gestito
prevalentemente in formato elettronico. Assumendo un utilizzo medio teorico di
circa 1.500 fogli annui per collaboratore, in continuitd con la metodologia adottata
nel precedente esercizio, il volume documentale potenzialmente dematerializzato

risulta pari a circa 21.000 fogli nel 2024 e a circa 24.000 fogli nel 2025.

Considerando un peso medio di circa 5 grammi per foglio A4, tale quantitativo
corrisponde a circa 105 kg di carta nel 2024 e a circa 120 kg nel 2025. Sulla base dei
principali fattori di conversione utilizzati nel settore cartario, la gestione digitale della
documentazione ha consentito di evitare il consumo stimato di oltre 210.000 litri
d'acquanel 2024 e oltre 240.000 litri nel 2025, oltre a circa 105 kg e 120 kg di emissioni

di CO, equivalenti rispettivamente nei due esercizi.

L'incremento del volume documentale potenziale risulta coerente con la crescita
dell'organico aziendale, passato da 14 a 16 collaboratori (+14,3%). Nonostante tale
aumento, la Societd ha continuato a privilegiare modalitad operative digitali,
evitando che la crescita delle attivita si traducesse in un analogo incremento dei

consumi cartacei effettivi.

L'integrazione delle tecnologie digitali contribuisce oggi in modo significativo al
percorso di innovazione della Societa, favorendo il miglioramento dell'efficienza
organizzativa, della qualitd dei servizi offerti e della capacita di rispondere

tempestivamente alle esigenze di clienti e stakeholder.

:. //§>/

e

Collaboratori 14 16
Fogli gestiti prevalentemente in formato digitale (stima) = 21.000 24.000
Carta equivalente (kg) 105 120
Acqua risparmiata stimata (L) 210.000 240.000
Emissioni evitate stimate (kg CO,e) 105 120

Tabella 2, KPI benefici ambientali associati alla digitalizzazione
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La gestione degli spostamenti costituisce uno degli ambiti attraverso cui Capital
Advisory infegra considerazioni ambientali nelle proprie attivitd operative. Per
questo motivo la Societd favorisce, ove possibile, il ricorso a strumenti digitali per lo
svolgimento di riunioni, aftivitd di coordinamento e momenti di confronto con
clienti, partner e collaboratori, riducendo la necessita di tfrasferte non strettamente

indispensabili.

La gestione delle trasferte avviene in coerenza con i principi definiti dalla Corporate
Travel Policy aziendale, che promuove un utilizzo responsabile dei mezzi di trasporto
e orienta le scelte verso soluzioni caratterizzate da un minore impatto ambientale.
In quest'ottica, per gli spostamenti nazionali viene privilegiato il trasporto ferroviario,
mentre il ricorso al trasporto aereo € limitato ai casi in cui non siano disponibili
alternative adeguate in termini di collegamenti, tempi di percorrenza o specifiche

esigenze operative.

Anche negdli spostamenti urbani viene

incoraggiato I'utilizzo del trasporto
Riunioni online quando possibile

Preferenza per il treno pubblico locale e, ove compatibile con

Utilizzo del TPL le esigenze lavorative, il ricorso @

Mobilita dolce s g SN .
. modalita di mobilita dolce, quali gli

Progressiva

elettrificazione/ibridazione del spostamenti a piedi o altre soluzioni a

parco auto

ridotto impatto ambientale.

Gili stessi principi guidano anche le scelte relative al parco auto aziendale. Nel 2025
la Societd ha privilegiato I'adozione di veicoli a tecnologia ibrida, in linea con
I'obiettivo di ridurre progressivamente le emissioni associate alla mobilita aziendale

e favorire una gestione piu efficiente degli spostamenti.

Anche in un contesto operativo caratterizzato da impatti ambientali diretti limitati,
Capital Advisory considera la mobilita sostenibile una componente del proprio
percorso di miglioramento continuo. Le scelte adottate riflettono la volonta di
promuovere comportamenti coerenti con i principi dello sviluppo sostenibile e di

diffondere una cultura aziendale sempre piu attenta agli aspetti ambientali.
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La gestione deirifiuti generati dalle attivita d'ufficio costituisce un aspettointegrante
dell'approccio adottato da Capital Advisory in materia di sostenibilitad ambientale.
Sebbene la natura delle attivita svolte comporti una produzione limitata di rifiuti, la
Societda promuove comportamenti orientati alla prevenzione degli sprechi e al

corretto conferimento dei materiali a fine utilizzo.

All'interno degli uffici € presente un sistema diraccolta differenziata supportato da
contenitori dedicati e facilmente identificabili, collocati negli spazi comuni per
agevolare la separazione delle diverse frazioni di rifiuto. Questa organizzazione
contribuisce a favorire una maggiore consapevolezza tra i collaboratori e a
diffondere pratiche coerenti con i principi della responsabilitd ambientale nella

gestione delle attivitd quotidiane.

Particolare cura viene riservata ai materiali di consumo legati alle apparecchiature
da ufficio. | toner esausti vengono conferiti a soggetti autorizzati nel rispetto della
normativa vigente e, ove possibile, avviati a processi di recupero o rigenerazione,
contribuendo a prolungare il ciclo di vita dei componenti e a ridurre la produzione
di rifiuti.

Un'analoga attenzione viene dedicata alle apparecchiature informatiche e aqi
dispositivi elettronici dismessi. Computer, stampanti e altre attrezzature vengono
gestiti attraverso canali conformi alla disciplina sui Rifiuti di Apparecchiature
Elettriche ed Elettroniche (RAEE), garantendo il frattamento appropriato dei

materiali e il recupero delle componenti valorizzabili.

le modalitd adotftate riflettono la volontd della Societd di integrare
progressivamente i principi delleconomia circolare nelle proprie attivitg,
privilegiando soluzioni orientate al recupero, alla valorizzazione dei materiali e alla

riduzione degliimpatti ambientali connessi al fine vita dei beni utilizzati.
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L'innovazione e la trasformazione digitale rappresentano strumenti fondamentali
per migliorare l'efficienza organizzativa, ridurre gli impatti ambientali e accrescere
la qualitd dei servizi offerti. Attraverso I'adozione di tecnologie, soluzioni digitali e
criteri di sostenibilitd nelle proprie attivita operative, Capital Advisory promuove un
modello disviluppo orientato allinnovazione responsabile e alla creazione di valore

nel lungo periodo.

L'innovazione rappresenta un elemento distintivo del modello organizzativo di
Capital Advisory e costituisce una leva strategica per sostenere la crescita
dell'organizzazione, migliorare l'efficienza dei processi e rispondere in modo
efficace allevoluzione delle esigenze dei clienti e del contesto normativo di

riferimento.

La Societd ha proseguito I'aggiornamento delle proprie dotazioni tecnologiche e
dedli strumenti digitali a supporto delle attivitd operative, con I'obiettivo di favorire
una gestione sempre piu efficiente delle informazioni, una maggiore integrazione

tra le diverse funzioni aziendali e una migliore qualita dei servizi offerti.

L'utilizzo di piattaforme collaborative, sistemi di condivisione documentale e
strumenti digitali avanzati consente di agevolare il coordinamento tra professionisti
appartenenti a differenti aree di competenza, favorendo la circolazione delle
conoscenze e una piu efficace gestione dei progetti. Questo approccio
contribuisce a valorizzare il patrimonio di competenze presenti allinterno

dell'organizzazione e a sviluppare sinergie tra i diversi dipartimenti.

L'innovazione tecnologica supporta inoltre gli obiettivi di sostenibilitd della Societd,
contribuendo all'ottimizzazione delle risorse, al miglioramento della fracciabilita
delle informazioni e alla progressiva evoluzione dei processi aziendali verso modelli
piu efficienti e digitalizzati. Le tecnologie digitali costituiscono anche uno strumento
importante per la diffusione di contenuti informativi e di approfondimento

professionale.
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La Societd ha rafforzato la propria presenza sui canali digitali e le attivita di
comunicazione online, condividendo articoli, approfondimentie contenuti dedicati
a temi quali sostenibilitd, innovazione, finanza agevolata ed evoluzione normativa,
contribuendo alla diffusione della conoscenza e al dialogo con clienti, partner e

stakeholder.

Capital Advisory considera linnovazione un investimento di lungo periodo e un
elemento essenziale per rafforzare la propria competitivitd, sostenere la crescita
professionale delle persone e confinuare a generare valore in un contesto

economico e normativo in costante evoluzione.

L'afttenzione alla sostenibilita viene progressivamente intfegrata anche nei processi
di acquisto e nella selezione difornitori e partner, nella consapevolezza che le scelte
effettuate lungo la catena del valore possono contribuire alla generazione di

impatti positivi di natura ambientale e sociale.

Pur operando in un settore caratterizzato da una filiera relativamente contenuta
rispetto a quella di realtd produttive o industriali, Capital Advisory riconosce
l'importanza di orientare le proprie decisioni di acquisto verso soluzioni coerenti con
i principi della responsabilitd ambientale e sociale. Per questo motivo, oltre agli
aspetti economici, qualitativi e funzionali, la Societd valuta con crescente

attenzione elementi legati alla sostenibilita dei prodotti e dei servizi acquistati.

Nella gestione delle forniture indirette vengono privilegiati, ove possibile, prodotti

realizzati con materiali riciclati o riciclabili, soluzioni caratterizzate da una ridotta
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produzione di rifiuti e forniture provenienti da realtd che condividono valori di
responsabilitd ambientale e sociale. Questo orientamento trova applicazione in
diversi ambiti della vita aziendale, dai materiali utilizzati negli uffici ai prodotti
destinati agli spazi comuni, contribuendo a diffondere una maggiore attenzione

alla sostenibilitd anche nelle attivitd quotidiane.

Tra le iniziative sviluppate nel 2025 rientra la scelta di dotare i collaboratori di zaini
aziendali realizzati da Quid, impresa sociale italiana che ha costruito il proprio
modello di business attorno ai principi delleconomia circolare e dellinclusione
lavorativa. L'azienda recupera eccedenze tessili provenienti da importanti realta
del settore moda, trasformandole in nuovi prodotti attraverso processi che

consentono di valorizzare materiali altrimenti destinati allo smaltimento.

La scelta di questo fornitore rappresenta un esempio concreto di come
considerazioni ambientali e sociali possano essere integrate nelle decisioni di
acquisto. Attraverso il recupero di tessuti inutilizzati, Quid contribuisce infatti alla
riduzione degli sprechi e al contenimento del consumo di nuove materie prime,
promuovendo al tempo stesso un modello produttivo orientato alla valorizzazione

delle risorse esistenti.

Oltre ai benefici ambientali, particolare rilievo assume l'impatto sociale generato
dallimpresa. Una parte significativa delle attivita & infatti finalizzata alla creazione
di opportunitd professionali per persone provenienti da situazioni di vulnerabilitd o
fragilitd sociale, favorendo percorsi di inclusione e crescita lavorativa. Questo
approccio consente di coniugare sostenibilitd ambientale, innovazione e valore

sociale allinterno di un unico modello imprenditoriale.
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L'esperienza di Quid rappresenta per Capital Advisory un esempio concreto di
impresa capace di generare valore condiviso e dimostra come anche le scelte di
acquisto possano contribuire a sostenere realta impegnate nella promozione di

modelli economici piu responsabili e inclusivi.

Attraverso iniziative di questo tipo, la Societd intende rafforzare progressivamente
l'integrazione dei principi ESG lungo la propria catena del valore, privilegiando, ove
possibile, partner e fornitori che condividano una visione orientata alla sostenibilitd,
all'etica d'impresa e alla creazione di benefici per il territorio e le comunita di

riferimento.
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Le persone rappresentano il principale patrimonio di Capital Advisory e
costituiscono un elemento essenziale per la qualitd dei servizi offerti, la crescita
dell'organizzazione e la creazione di valore nel lungo periodo. La Societd promuove
un ambiente di lavoro fondato sul rispetto, sulla valorizzazione delle competenze,
sulla formazione confinua e sul benessere delle proprie risorse, favorendo relazioni

professionali improntate alla collaborazione, allinclusione e alla responsabilita.

L'attenzione verso la dimensione sociale si estende inoltre alla futela della salute e
della sicurezza, alla promozione delle pari opportunitd e al sostegno di iniziative
capacidi generare valore per la comunitd e il territorio. In coerenza con la propria
natura di Societd Benefit, Capital Advisory interpreta il proprio ruolo non soltanto in
termini di qualita dei servizi professionali, ma anche come contributo alla crescita
delle persone, allo sviluppo dei giovani talenti e al rafforzamento delle relazioni con

gli stakeholder.

Le competenze, Iimpegno e la professionalita delle persone contribuiscono in
modo determinante alla qualitd delle attivitd svolte e allo sviluppo
dell'organizzazione. Per questo motivo Capital Advisory promuove un contesto
lavorativo orientato al benessere, alla crescita professionale e alla valorizzazione

delle competenze.

La creazione di un ambiente di lavoro positivo, inclusivo e orientato alla
valorizzazione delle persone rappresenta uno dei principi che guidano
l'organizzazione di Capital Advisory. In un settore caratterizzato da attivita
consulenziali ad alto contenuto professionale, il benessere delle persone costituisce
un elemento fondamentale per favorire la qualita del lavoro, la collaborazione e il

raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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Al 31 dicembre 2025 |'organico risultava composto da 16 persone, di cui 10 donne
e 6 uomini. La composizione della popolazione aziendale evidenzia una presenza
femminile pari a circa il 63% del totale e una significativa componente giovane, con

5 collaboratori under 30.

COMPOSIZIONE DIPENDENTI PER FASCIA
DI ETA'
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Figura 3, Composizione dei dipendenti per fascia di eta

Rispetto all'esercizio precedente, l'organico € cresciuto da 14 a 16 collaboratori
(+14,3%), confermando il percorso di sviluppo della Societda e il progressivo
rafforzamento delle competenze necessarie a supportare I'evoluzione delle attivita

aziendali.

La presenza di giovani professionisti contribuisce ad arricchire il patrimonio di
competenze aziendali, favorisce il icambio generazionale e stimola il confronto tra
esperienza consolidata e nuove prospettive. Lintegrazione tra professionalita
differenti rappresenta un fattore di crescita che rafforza la capacitd
dellorganizzazione di innovare, adattarsi ai cambiamenti e rispondere

efficacemente alle esigenze dei clienti.

La dimensione contenuta dell'organizzazione favorisce relazioni professionali dirette,
collaborazione fra le diverse aree di attivitd e un dialogo costante tra colleghi.
Questo assetto contribuisce a creare un ambiente dinamico e partecipativo, nel
quale il confronto quotidiano rappresenta un'importante opportunita di crescita

professionale e personale.
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L'organizzazione dellavoro & improntata a criteri di flessibilita e responsabilizzazione,
con l'obiettivo di favorire un equilibrio sostenibile tra attivitd professionale ed
esigenze personali. La Societd presta attenzione alle diverse esigenze dei
collaboratori, promuovendo un approccio organizzativo orientato alla flessibilita e
alla valorizzazione delle persone, nel rispetto delle necessitd operative e dedli
obiettivi aziendali. Tale impostazione contribuisce a consolidare un clima aziendale

fondato sulla fiducia, sulla collaborazione e sul coinvolgimento delle persone.

Il benessere organizzativo viene promosso anche attraverso occasioni diincontro e
partecipazione che favoriscono la costruzione di relazioni professionali solide e il
rafforzamento del senso di appartenenza. La Societd incoraggia infatti la
partecipazione a eventi professionali, iniziative culturali, attivitd sportive, momenti di
networking e iniziative di carattere sociale e solidale, riconoscendone il valore in

termini di crescita personale, condivisione delle esperienze e sviluppo delle relazioni.

Particolare attenzione viene inoltre
. ) . dedicata ai momenti di confronto e
Eventi professional

e aggregazione  organizzati  nel  corso

delllanno, che coinvolgono collaborator,

Networking
Iniziative culturali clienti, partner e stakeholder. Tali iniziative
Attivita sociali e solidali rappresentano occasioni per rafforzare la

collaborazione interna, favorire o
scambio di competenze e consolidare il legame con il territorio e le comunita di

riferimento.

L'approccio adottato mira a valorizzare il contributo di ciascuna persona,
promuovendo un ambiente di lavoro inclusivo e orientato alla crescita
professionale, nel quale il benessere individuale viene considerato un elemento
strettamente connesso alla qualitd dei servizi offerti e alla sostenibilitd dello sviluppo

aziendale.

La crescita delle competenze rappresenta uno degli elementi centrali del modello
organizzativo di Capital Advisory e costituisce un fattore essenziale per garantire

qualita, affidabilitd e capacitd di innovazione nei servizi offerti. Operando in ambifi
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caratterizzati da una costante evoluzione normativa, tecnologica e professionale,
la Societa considera I'apprendimento continuo una leva strategica per sostenere o

sviluppo delle persone e dell'organizzazione.

L'aggiornamento professionale si realizza attraverso un approccio che integra
formazione, affiancamento operativo e condivisione delle conoscenze tra le
diverse aree aziendali. La natura multidisciplinare delle attivitd svolte favorisce |l
confronto tra competenze differenti e consente di sviluppare una visione integrata
delle tematiche affrontate, valorizzando il contributo delle diverse professionalita

presenti allinferno della Societa.

CRESCITA

]

FORMAZIONE COLLABORAZIONE

BENESSERE SVILUPPO

La collaborazione tra professionisti senior e junior rappresenta un elemento distintivo
del modello organizzativo della Societa. Il confronto quotidiano e la partecipazione
alle attivita progettuali favoriscono il trasferimento di conoscenze e competenze,
contribuendo alla crescita professionale delle persone e alla valorizzazione del

patrimonio di esperienza sviluppato all'interno dell'organizzazione.

Nel 2025 sono state promosse iniziative dedicate allo sviluppo delle competenze
trasversali, con particolare attenzione al team building, allintelligenza emoftiva e
alla qualita delle relazioni professionali. Queste attivitd hanno contribuito a
rafforzare la collaborazione interna e la capacita di operare efficacemente

allinterno di team multidisciplinari.
94

&

>

v



Particolare attenzione e stata inoltre dedicata alla diffusione di una cultura
organizzativa orientata allinclusione e alla valorizzazione delle persone. In tale
ambito, tuttii collaboratori hanno partecipato al progetto formativo "lliadi - Lavoro
integrabile accoglie le diverse

abilita", dedicato ai temi del

reinserimento e dell'infegrazione

lavorativa delle persone con Team building

disabilitd da lavoro. Il percorso ha Intelligenza emotiva

approfondito aspeti legafi alla Qualita delle relazioni professionali
gestione del rientro in azienda a

sequito di infortunio., Inclusione e valorizzazione delle persone
alladattamento  delle  attivita Salute e sicurezza sul lavoro

lavorative e alla promozione di

contesti professionali inclusivi e accessibili, contfribuendo a rafforzare la
consapevolezza sui temi dellinclusione, della tutela della persona e della

valorizzazione delle diverse capacitd.

Rientrano nelle attivita formative anche i percorsi previsti dalla normativa vigente in
materia di salute e sicurezza sul lavoro e i programmi connessi ai contfratti di
apprendistato, che contribuiscono a garantire 'aggiornamento delle competenze

e il corretto inserimento delle nuove risorse allinterno dell'organizzazione.

L'attenzione riservata alla formazione riflette la volonta di preservare e valorizzare il
patrimonio di competenze aziendali, favorire il ricambio generazionale e

consolidare nel fempo la qualitd dei servizi offerti ai clienti.

La tutela della salute e della sicurezza costituisce un presupposto fondamentale per
garantire condizioni di lavoro adeguate e sostenere il benessere delle persone.
Attraverso attivita di prevenzione, formazione e monitoraggio, Capital Advisory
promuove una cultura organizzativa orientata alla sicurezza, alla responsabilita

condivisa e alla cura delle proprie risorse.
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La salute e la sicurezza delle persone rappresentano un elemento centrale
dell'organizzazione aziendale e rientrano tra gli aspetti che contribuiscono alla

qualita dellambiente dilavoro e al benessere dei collaboratori.

Pur operando prevalentemente in contesti d'ufficio e svolgendo attivita

Societd adotta un approccio strutturato alla prevenzione, finalizzato a garantire

condizioni operative adeguate e conformi alla normativa vigente.

BENESSERE

PREVENZIONE
SICUREZZA

TUTELA
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Le attivitd aziendali vengono svolte nel rispetto delle disposizioni previste dal D.Lgs.
81/2008 e successive modifiche, attraverso la valutazione periodica dei rischi,
I'aggiornamento della documentazione obbligatoria e la realizzazione delle attivita

formative previste in materia di salute e sicurezza sul lavoro.
Principali fattori di rischio monitorati

In considerazione della natura delle attivita svolte, i principali rischi oggetto di

valutazione riguardano:

- rischi ergonomici connessi a posture prolungate e attivita svolte in posizione
sedentaria;

- utilizzo contfinuativo di videoterminali e dispositivi informatici;

- affaticamento visivo e muscolo-scheletrico;

- rischi psicosociali e stress lavoro-correlato;
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- condizioni ambientali degli uffici, quali microclima, illuminazione e qualita
dell'aria;
- rischi generici derivanti dalla permanenza negli ambienti di lavoro e dagli

spostamenti professionali.

Il monitoraggio periodico di tali

aspetti consente di individuare

Conformita al D.Lgs. 81/2008 eventuali criticitd e di definire
Valutazione periodica dei rischi misure preventive coerenti con
Formazione confinua l'evoluzione dell'organizzazione,
delle modalita di lavoro e

Sorveglianza sanitaria (ove prevista) degli strumenti ufilizzati nello
Cultura della prevenzione svolgimento delle attivita

professionali.
Misure di prevenzione e tutela

L'impegno aziendale nella gestione della salute e della sicurezza si traduce
nelladozione di misure organizzative e preventive finalizzate a ridurre I'esposizione

ai rischi e a promuovere condizioni di lavoro adeguate.
Tra le principali iniziative adottate rientrano:

aggiornamento periodico del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR);
monitoraggio delle condizioni degli ambienti di lavoro;

attenzione all'ergonomia delle postazioni operative e delle attrezzature
utilizzate;

informazione e formazione del personale sui temi della salute e della
sicurezza;

sorveglianza sanitaria nei casi previsti dalla normativa;

promozione di comportamenti orientati alla prevenzione e al benessere
organizzativo;

monitoraggio dei fattori legati allo stress lavoro-correlato.

Un'attenzione specifica viene dedicata al corretto utilizzo delle apparecchiature

informatiche e alla configurazione delle postazioni di lavoro, aspetti
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particolarmente rilevanti in un'organizzazione caratterizzata da un intenso utilizzo di

strumenti digitali.
Formazione e cultura della prevenzione

La diffusione di una cultura della sicurezza rappresenta uno degli elementi
qualificanti dellapproccio adottato da Capital Advisory. La formazione viene
considerata non soltanto uno strumento necessario per garantire la conformita agli
obblighi normativi, ma anche un'opportunitd per promuovere consapevolezza,

responsabilitd e partecipazione attiva.

Oltre ai percorsi obbligatori previsti dalla normativa vigente, la Societd promuove
iniziative formative dedicate ai temi della prevenzione, dell'inclusione e della tutela
della persona. In questo contesto, tuttii collaboratorihanno partecipato alprogetto
"lliadi - Lavoro integrabile accoglie le diverse abilita", dedicato al reinserimento e

allintegrazione lavorativa delle persone con disabilitd da lavoro.

L'iniziativa ha presentato i principali strumenti e le buone pratiche finalizzate a
favorire la continuitd occupazionale delle persone che, a seguito di un infortunio o
di una riduzione della capacita lavorativa, necessitano di specifiche misure di
supporto per il rientro in azienda. Tra i temi affrontati rientrano 'adattamento delle
mansioni, I'adeguamento delle postazioni di lavoro, I'eliminazione di eventuali
barriere organizzative e I'adozione di soluzioni orientate a garantire accessibilitd,

sicurezza e piena partecipazione alla vita lavorativa.

Il percorso ha inoltre approfondito le possibili misure di adattamento dellambiente
lavorativo e delle modalita operative, evidenziando il ruolo delle organizzazioni
nell'individuazione di soluzioni compatibili con le esigenze della persona e con le
caratteristiche delle afttivita svolte, favorendo percorsi di reinserimento sostenibili e

inclusivi.

L'attivitd formativa ha contribuito a rafforzare la consapevolezza sul valore della
prevenzione, dellinclusione e della valorizzazione delle diverse capacita,
promuovendo una cultura organizzativa orientata al rispetto della persona, alla
tutela della dignitd individuale e alla permanenza atftiva nel mondo del lavoro

anche in presenza di condizioni di fragilitd o limitazioni sopravvenute.
98

&
v

>



| percorsi formativi in materia di salute e sicurezza costituiscono inoltre parte
integrante dellinserimento delle nuove risorse e dei programmi di apprendistato,
contribuendo alla diffusione di una cultura organizzativa fondata sulla

responsabilitd condivisa, sulla collaborazione e sull'attenzione reciproca.

La promozione della salute e della sicurezza si sviluppa anche attraverso il dialogo
costante tra azienda e collaboratori, favorendo la segnalazione di eventuali criticita
e il coinvolgimento delle persone nei processi di miglioramento. Questo approccio
consente diintercettare tempestivamente possibilisituazioni dirischio e disviluppare

soluzioni coerenti con le esigenze organizzative e con la tutela dei lavoratori.

Le iniziative sviluppate in materia di salute e sicurezza contribuiscono a consolidare
un ambiente di lavoro sicuro, inclusivo e orientato al benessere delle persone, in

coerenza con i principi di responsabilitd sociale che guidano I'attivita della Societd.
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Diversitd, inclusione e pari opportunita rappresentano valori che contribuiscono a
rafforzare la qualita dell'ambiente dilavoro e a valorizzare il contributo di ciascuna
persona. La Societd promuove un contesto professionale fondato sul rispetto, sulla

meritocrazia e sulla valorizzazione delle competenze.

La valorizzazione delle persone rappresenta uno dei principi alla base del modello
organizzativo di Capital Advisory. La Societd riconosce infatti che la qualita dei
servizi offerti dipende dalla capacitd di attrarre, sviluppare e valorizzare
professionalita differenti, promuovendo un contesto lavorativo fondato sul rispetto

reciproco, sulla collaborazione e sul riconoscimento del merito.

L'approccio adottato si fonda sulla valorizzazione delle competenze e del
potenziale individuale, indipendentemente da genere, etd, provenienza o altre
caratteristiche personali. In un contesto professionale caratterizzato da attivitd
multidisciplinarie da un costante confronto tra differenti aree di specializzazione, la
diversita rappresenta un elemento in grado di favorire nuove prospettive, arricchire

i processi decisionali e sostenere la capacita di innovazione dell'organizzazione.

Al 31 dicembre 2025 l'organico risultava composto da 16 collaboratori, di cui 10
donne e 6 uomini. La componente femminile rappresenta circa il 63% del totale,
confermando una presenza significativa allinterno della struttura aziendale.
Rispetto all'esercizio precedente, l'organico € cresciuto da 14 a 16 persone,
mantenendo una prevalenza femminile e registrando una maggiore

diversificazione della popolazione aziendale.
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Figura 4,Composizione per genere dei dipendenti

La presenza di 5 collaboratori under 30, dato sostanzialmente invariato rispetto
allesercizio precedente, conferma [Iattenzione della Societd verso |l
coinvolgimento delle nuove generazioni e la costruzione di percorsi professional
orientati alla crescita e allo sviluppo delle competenze. La coesistenza di
professionalitd con differenti livelli di esperienza favorisce infatti il frasferimento delle
conoscenze, i| confronto tra approcci diversi e la diffusione di un patrimonio di
competenze condiviso, contribuendo al rafforzamento della capacitd innovativa

dell'organizzazione.

La crescita della Societd é strettamente collegata alla capacitd di valorizzare punti
divista differenti e di promuovere un ambiente inclusivo nel quale ciascuna persona
possa contribuire attivamente al raggiungimento degli obiettivi aziendali. In tale
contesto, inclusione e pari opportunita non rappresentano soltanto principi etici, ma
costituiscono fattoriin grado difavorire qualita decisionale, innovazione e creazione

di valore nel lungo periodo.
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L'impegno di Capital Advisory verso la parita digenere e la tutela della dignita delle
persone si traduce nelladozione di un approccio orientato alla promozione di un
ambiente dilavoro inclusivo, rispettoso e libero da qualsiasiforma di discriminazione

o comportamento lesivo della persona.

La Certificazione per la Parita di Genere UNI/PdAR 125:2022 rappresenta uno degli
strumenti attraverso cui Capital Advisory promuove un ambiente dilavoro fondato
sull'equitd, sull'inclusione e sulla valorizzazione delle persone. Il conseguimento della
certificazione  costituisce  un'evoluzione  significativa  rispetto  all'esercizio
precedente, durante il quale erano stati avviati i percorsi di adeguamento
organizzativo e di formalizzazione delle politiche in materia di parita di genere. |l
mantenimento e il consolidamento delle pratiche organizzative coerenti con tale
standard confermano limpegno della Societd nel favorire pari opportunita e

sviluppo professionale.

L'attenzione a questi temisi traduce nella promozione di comportamentiimprontati
al rispetto reciproco, nella valorizzazione delle competenze individuali e nella
diffusione di una cultura organizzativa fondata su correttezza, collaborazione e

responsabilitd.

La prevenzione di comportamenti discriminatori o non conformi ai valori aziendali
viene perseguita attraverso aftivitad di sensibilizzazione, confronto e ascolto,
favorendo un dialogo costante tra collaboratori e responsabili e promuovendo la

tempestiva gestione di eventuali situazioni di criticita.

A supporto di tali principi, la Societd ha adottato specifici strumenti e procedure
finalizzati alla raccolta e alla gestione di eventuali segnalazioni relative a
comportamenti non conformi ai valori aziendali, alle politiche interne o ai principi di
pari opportunita. Tali strumenti garantiscono adeguati livelli di riservatezza e tutela
delle persone coinvolte, contribuendo a rafforzare un contesto organizzativo
improntato alla fiducia, alla trasparenza e al rispetto reciproco. La disponibilita di
canali dedicati alla segnalazione rappresenta un ulteriore presidio a supporto della

prevenzione di comportamenti discriminatori, molestie o situazioni potenzialmente
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lesive della dignita della persona, favorendo I'emersione tempestiva di eventuali

criticita e il loro corretto tfrattamento nel rispetto delle procedure aziendali.

Particolare attenzione viene inoltre dedicata ai processi diinserimento delle nuove
risorse, attraverso afttivita di onboarding finalizzate a favorire la condivisione dei
valori aziendali, delle modalitd di lavoro e dei principi che guidano le relazioni

professionali all'interno dell'organizzazione.

EQUITA
/ ; \
INCLUSIONE '@ - ® ) RISPETTO
</L\ ))
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\ . /
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Capital Advisory considera il rispetto delle persone, la valorizzazione delle diversita
e la promozione delle pari opportunitd elementi fondamentali per la crescita
dell'organizzazione e per la qualita delle relazioni costruite quotidianamente con
collaboratori, clienti, partner e stakeholder. La diffusione di una cultura inclusiva
rappresenta infatti un presupposto essenziale per generare valore sostenibile nel

lungo periodo.

103

F 4

>

“



Il benessere organizzativo e la valorizzazione delle persone rappresentano elementi
centrali del modello di sviluppo di Capital Advisory. La Societd considera infatti il
capitale umano una risorsa fondamentale per garantire qualita dei servizi, capacita

di innovazione e crescita sostenibile nel lungo periodo.

L'attenzione verso le persone si traduce nelladozione di modalitad organizzative
orientate allaflessibilita, nella promozione di percorsi di crescita professionale e nella
creazione di un ambiente di lavoro collaborativo, capace di favorire |l

coinvolgimento e la partecipazione attiva dei collaboratori alla vita aziendale.

La qualitd dellambiente di lavoro rappresenta un elemento essenziale per |l
benessere delle persone e per il mantenimento di elevati livelli di motivazione e
coinvolgimento. Capital Advisory promuove un modello organizzativo fondato sulla
fiducia, sulla responsabilizzazione e sulla valorizzazione dell'autonomia operativa,
riconoscendo limportanza di favorire un equilibrio sostenibile tra afttivita

professionale ed esigenze personali.

La flessibilita organizzativa rappresenta uno degli strumenti attraverso cui la Societa
sostiene il benessere dei propri collaboratorie promuove modalita dilavoro coerenti
con l'evoluzione delle esigenze professionali. Gia adottato negdli esercizi precedenti,
il modello di lavoro flessibile € stato ulteriormente consolidato nel tempo e ha
registrato nel 2025 un'adesione superiore all'80% per quanto riguarda lo smart
working e pari al 100% per le misure di flessibilita organizzativa. Tali risultati
confermano l'apprezzamento delle persone verso modalitd operative orientate
allautonomia, alla responsabilizzazione e al raggiungimento degli obiettivi. La
Societa favorisce inolire, ove compatibile con le esigenze organizzative e le
richieste dei collaboratori, I'adozione di soluzioni personalizzate di flessibilitd
lavorativa. Al 31 dicembre 2025 I'organico aziendale comprende un rapporto di
lavoro part-time attivato a supporto di specifiche esigenze di conciliazione tra vita
professionale e vita privata. Lo smart working e l'organizzazione flessibile delle

attivitd consentono inoltre di conciliare in modo piu efficace esigenze lavorative e
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personali, contribuendo a creare un contesto professionale moderno, dinamico e

orientato ai risultati.

A supporto di tali modalitd operative, Capital Advisory investe costantemente
nellaggiornamento delle dotazioni tecnologiche e dedli strumenti digitali utilizzati
nelle attivitd quotidiane, mettendo a disposizione dei collaboratoririsorse adeguate

a garantire efficienza operativa, continuitd lavorativa e qualita del servizio.

La dimensione organizzativa della Societda favorisce inolire relazioni professionali
direfte e un dialogo confinuo fra collaboratori e management. Il confronto
quotidiano, la condivisione degli obiettivi e la possibilitd di interagire con figure
professionali appartenenti a differenti aree di competenza contribuiscono a creare

un ambiente dilavoro collaborativo, caratterizzato da un forte spirito di squadra e

da un elevato coinvolgimento delle persone nella vita aziendale.

L'attenzione al benessere organizzativo si tfraduce infine nella promozione di un
clima lavorativo fondato sul rispetto reciproco, sull'ascolto e sulla valorizzazione del
contributo individuale. La qualita delle relazioni interne rappresenta infatti un
elemento fondamentale per sostenere la crescita dell'organizzazione e garantire

elevati standard professionali.

Strumenti a supporto del benessere organizzativo

Flessibilitd organizzativa Smart working e moddlita di lavoro flessibili

Strumenti informatici e tecnologie

Dotazioni di lavoro .
aggiornate

Responsabilizzazione e autonomia

Organizzazione del lavoro :
operativa

Clima aziendale Dialogo direfto e collaborazione tra team

Condivisione degli obiettivi e confronto

Coinvolgimento delle persone )
costante con il management

Tabella 3, Strumenti a supporto del benessere organizzativo
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La valorizzazione delle persone rappresenta uno dei principali fattori di sviluppo di
Capital Advisory. La Societd considera infatti il capitale umano una risorsa
fondamentale per garantire continuitd, qualitd dei servizi e capacita diinnovazione

nel lungo periodo.

Lo sviluppo professionale avviene attraverso un coinvolgimento progressivo nelle
attivita aziendali e nella gestione dei progetti, consentendo ai collaboratori di
acquisire esperienza diretta e assumere responsabilitd crescenti in funzione delle
competenze maturate. La struttura organizzativa, caratterizata da una forte
interazione tra le diverse aree di attivitq, favorisce percorsi di crescita dinamicie un

costante confronto tra professionalita differenti.

La dimensione della Societd consente alle persone di partecipare attivamente alle
attivita progettuali e diinterfacciarsi direttamente con clienti, partner e stakeholder
fin dalle prime fasi del percorso professionale. Questo approccio favorisce una
maggiore responsabilizzazione, accelera l'apprendimento e contribuisce allo
sviluppo di competenze tecniche, organizzative e relazionali. L'attenzione verso
l'inserimento e la crescita professionale delle nuove generazioni rappresenta un
elemento qualificante dell'approccio adottato da Capital Advisory nella gestione
del capitale umano. Anche nel 2025 la presenza di 5 collaboratori under 30
conferma la volonta della Societd di mantenere un significativo coinvolgimento di
giovani  professionisti  allinterno  dell'organizzazione, favorendo il ricambio

generazionale e la valorizzazione di nuove competenze.

A questo si affianca l'attivazione di percorsi di apprendistato, che testimoniano
l'impegno dellazienda nellinvestire sullo sviluppo di professionalitd interne e
nellaccompagnare le nuove risorse in un percorso di crescita progressiva.
L'inserimento di giovani collaboratori viene infatti considerato non solo come una
risposta alle esigenze organizzative, ma come un'opportunita per favorire la
frasmissione delle conoscenze, I confronto fra esperienze differenti e |l

rafforzamento del patrimonio professionale della Societa.
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L'apprendistato viene interpretato come un'opportunitd di apprendimento
strutturato che consente alle nuove risorse di acquisire competenze tecniche,
metodologiche e relazionali attraverso il confronto quotidiano con professionisti
esperti e il coinvolgimento diretto nelle attivitd aziendali. Questo approccio
favorisce il trasferimento del patrimonio di conoscenze sviluppato dalla Societd e
contribuisce alla costruzione di professionalitd in grado di operare in contesti

multidisciplinari e in continua evoluzione.
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Un ulteriore elemento distintivo del modello organizzativo di Capital Advisory e
rappresentato dalla collaborazione tra dipartimenti e dal confronto costante tra
professionalitd operanti in ambiti differenti. La possibilitd di partecipare a progetti
multidisciplinari favorisce una visione piu ampia delle tematiche affrontate e
confribuisce allo sviluppo di competenze frasversali, rafforzando la capacita
dell'organizzazione di offrire soluzioni integrate e rispondere efficacemente alle

esigenze dei clienti.

La condivisione delle competenze tra le diverse aree aziendali rappresenta uno
degli elementi distintivi del modello organizzativo di Capital Advisory. Attraverso
momenti di confronto, attivitd progettuali congiunte e scambio di esperienze
professionali, i collaboratori hanno l'opportunitd di ampliare la propria visione su
tematiche che spaziono dalla sostenibilitd alla finanza agevolata, dalla

compliance alla consulenza strategica. Questo approccio contribuisce a
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valorizzare il patrimonio di conoscenze presente allinterno dell'organizzazione e a

sviluppare soluzioni sempre piu integrate e orientate alle esigenze dei clienti.

L'obiettivo perseguito € creare un contesto professionale nel quale ciascuna

persona possa esprimere e sviluppare il proprio potenziale, contribuendo al tempo

stesso alla crescita dell'organizzazione e alla creazione di valore per clienti, partner

e stakeholder.

Obiettivo

Diffusione delle competenze interne

Beneficio

Valorizzazione del capitale umano

Confronto tfra aree specialistiche

Visione mulfidisciplinare

Aggiornamento reciproco

Maggiore qualita dei servizi

Condivisione di esperienze progettuali

Soluzioni piu complete e integrate

Collaborazione fra team

Rafforzamento delle sinergie aziendali

Tabella 4, Risultati della condivisione delle competenze tra dipartimenti
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Capital Advisory riconosce il proprio ruolo allinterno del territorio non solo come
operatore economico, ma anche come soggetto capace di contribuire alla
crescita sociale, culturale e comunitaria del contesto in cui opera. In coerenza con
la propria natura di Societd Benefit, 'impegno verso la comunita si tfraduce nel
sostegno a iniziative che promuovono inclusione, solidarieta, cultura, sport, futela

dellambiente e rafforzamento del Terzo Settore.

L'approccio adoftato dalla Societd non si limita allerogazione di contributi
economici, ma comprende anche la messa a disposizione di competenze
professionali, relazioni, capacitd organizzative e strumenti di supporto gestionale. In
questo modo, Capital Advisory contribuisce alla realizzazione di progetti capaci di

generare valore condiviso e dirafforzare illegame tra impresa, comunitd e territorio.

L'impegno sociale di Capital Advisory si fonda sulla partecipazione attiva, sulla
collaborazione con realta del territorio e sulla valorizzazione delle competenze

professionali a beneficio della collettivita.

Un primo ambito di intervento riguarda il supporto professionale pro bono a favore
di organizzazioni del Terzo Settore. La Societd ha prestato assistenza amministrativa
e fiscale all'associazione NATI A ROMA APS, contribuendo al rafforzamento della
capacita gestionale e rendicontativa dell'ente. A tale attivita si aggiungono ulteriori
forme di supporto contabile, gestionale e formativo rivolte a organizzazioni non
profit, con l'obietftivo di favorire una gestione piu solida, frasparente e sostenibile

delle iniziative promosse a sostegno del tessuto sociale e associativo di riferimento.

Tra gli ambiti ai quali la Societd dedica maggiore attenzione rientra la promozione
dello sport come strumento di inclusione, disciplina, spirito di squadra, resilienza e
crescita personale. In questa prospettiva si colloca il sostegno all'Associazione
Sportiva Luiss, con particolare riferimento alle squadre femminili e maschili di
pallavolo, attraverso una sponsorizzazione pari a 25.000 euro. Il supporto allo sport

universitario assume un valore che va oltre la dimensione agonistica, contribuendo
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allo sviluppo di competenze trasversali quali collaborazione, leadership, impegno e

senso di responsabilitd.

Santa Severa Futsal mediante un contributo pari a 1.000 euro. L'iniziativa conferma
I'attenzione della Societd verso le realta sportive territoriali e il loro ruolo nel favorire

aggregazione, inclusione sociale e benessere delle comunita locali.

Un esempio particolarmente significativo e rappresentato dalla quinta edizione del
Torneo "Racchetta Solidale Capital Advisory", organizzato in collaborazione con
Luiss Sport e la Fondazione Santo Versace Ente Filantropico nellambito dell'Xl AS
Luiss Tennis-Padel Tournament. L'iniziativa ha unito sport, partecipazione e
solidarietd, coinvolgendo studenti, sportivi, professionisti e sostenitoriin una giornata
dedicata alle discipline del tennis e del padel e alla raccolta fondi per il progetto "l
Miracolo della Vita - Tabasamu la mama”, rivolto a giovani madri e bambini in
condizioni di fragilitd a Nairobi, in Kenya. Rispetto all'edizione precedente, la
manifestazione ha registrato un incremento della partecipazione pari al 20%,
confermando il crescente coinvolgimento della comunitad e la capacita
dell'iniziativa di consolidarsi
come momento diincontro,
sensibilizzazione e sostegno
a progetti  di rilevanza

sociale.
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L'iniziativa testimonia inoltre la volonta della Societd di sostenere progetti ad alto

impatto sociale anche oltre il contesto territoriale nazionale.

Cultura e arte hanno rappresentato un ulteriore ambito di intervento. Capital
Advisory ha organizzato presso Palazzo Ripetta un evento dedicato ad Andy
Warhol, coinvolgendo circa 100 partecipantiin un momento di approfondimento e
confronto sul valore dell'arte contemporanea. Lliniziativa ha contribuito alla
valorizzazione del patrimonio culturale e alla creazione di occasioni di incontro e

condivisione tra professionisti, clienti, collaboratori e stakeholder del territorio.

Oltre alla dimensione culturale, I'evento ha favorito il dialogo tra professionisti,
imprese e stakeholder provenienti da contesti differenti, creando un'occasione di
confronto e condivisione di esperienze. La partecipazione dei collaboratori ha
inoltre  rappresentato un'opportunitad  di  arricchimento  personale e di
coinvolgimento nella vita aziendale, contribuendo a rafforzare il senso di

appartenenza e la condivisione dei valori organizzativi.

La scelta direalizzare l'iniziativa presso una struttura del territorio ha inoltre generato
ricadute positive per I'economia locale, coinvolgendo operatori e fornitori che
contribuiscono alla vitalita culturale e imprenditoriale della cittd. Attraversoiniziative

di questo tipo, la Societda infende promuovere forme di sviluppo che integrino
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crescita economica, valorizzazione culturale e creazione di relazioni durature con

la comunita di riferimento.

L'attenzione verso la tutela dellambiente si € tradotta anche nel sostegno ad APS
Tiberla, associazione impegnata nella riqualificazione del bacino fluviale del Tevere
e delle aree verdi limitrofe. Attraverso il contributo fornito all'associazione, Capital
Advisory ha sostenuto afttivitd di pulizia, cura e valorizzazione ambientale,
contribuendo alla protezione diun ecosistema di particolarerilevanza per il territorio

romano e alla diffusione di una maggiore sensibilita verso i temi ambientali.
Relazioni con il territorio e sostegno all’'economia locale

Le iniziative promosse dalla Societd comprendono anche occasioni di incontro e
confronto finalizzate a rafforzare le relazioni con clienti, partner, collaboratori e

stakeholder del territorio.

Eventi professionali, momenti di networking, afttivitd formative e iniziative di team
building favoriscono la condivisione delle competenze, la costruzione di nuove
relazioni e il consolidamento delle collaborazioni esistenti. Tali occasioni
rappresentano non soltanto opportunitad di crescita professionale, ma anche

strumenti attraverso cui alimentare il dialogo tra impresa, comunitd e territorio.

Nella pianificazione di queste attivitad vengono privilegiati, ove possibile, strutture
ricettive, attivita di ristorazione, fornitori di servizi e realtda imprenditoriali locali.
Questo approccio contribuisce a sostenere 'economia del territorio, favorendo la
permanenza del valore generato allinterno delle comunita di riferimento e

valorizzando competenze e professionalitd presenti a livello locale.

Le relazioni sviluppate attraverso tali iniziative rappresentano inolfre un'opportunita
per condividere esperienze, buone pratiche e riflessioni sui temi della sostenibilita e
della responsabilita sociale, contribuendo a diffondere una maggiore attenzione

agli aspetti ESG anche tra fornitori, partner e realta del territorio.

Le attivitd promosse dalla Societd evidenziano un approccio alla responsabilita
sociale che integra supporto professionale al Terzo Settore, promozione dello sport
come strumento educativo e inclusivo, valorizzazione della cultura, tutela

dellambiente e rafforzamento delle relazioni con il territorio. Attraverso queste
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azioni, Capital Advisory rafforza il proprio ruolo di Societd Benefit e contribuisce alla

generazione di valore condiviso per comunitd, associazioni, enti, professionisti e

stakeholder.

Principali iniziative a favore della comunita e del territorio

Ambito di intervento

Iniziative 2025

Terzo Settore

Supporto amministrativo e fiscale pro bono a NATI A
ROMA APS; supporto contabile, gestionale e formativo a
organizzazioni non profit

Sport universitario

Sponsorizzazione delle squadre femminili e maschili di
pallavolo dellAssociazione Sportiva Luiss

Sport territoriale

Sostegno alla ASD Santa Severa Futsal

V edizione del Torneo “Racchetta Solidale Capital

Solidarieta Advisory” a sostegno del progetto “ll Miracolo della Vita -
Tabasamu la mama”
Cultura Evento dedicato ad Andy Warhol presso Palazzo Ripetta

Ambiente e territorio

Sostegno ad APS Tiberla per attivitd di riqualificazione e
tutela dellarea del Tevere

Tabella 5,

Iniziative a favore della comunita e del territorio
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Per Capital Advisory, la governance rappresenta l'insieme dei principi, delle regole
e dei processi che orientano la gestione delle attivitd aziendali e le relazioni con gli
stakeholder. Integrita, trasparenza, responsabilitad e conformitd normativa
costituiscono i pilastri su cui si fonda il modello organizzativo della Societq,
contribuendo a garantire qualita dei servizi, tutela delle informazioni e creazione di

valore nel lungo periodo.

Una governance efficace costituisce il presupposto per assicurare una gestione
trasparente, responsabile e orientata al lungo termine. La definizione di ruoli,
responsabilitd e processi decisionali contribuisce a garantire il corretto

funzionamento dell'organizzazione e il perseguimento degli obiettivi aziendali.

Capital Advisory S.r.l. Societd Benefit adotta un sistema di governo societario
orientato alla trasparenza, alla responsabilitd e alla creazione di valore nel lungo
periodo. La governance aziendale rappresenta uno strumento fondamentale per
garantire il corretto funzionamento dell'organizzazione, il coordinamento delle

attivitd operative e il perseguimento degli obiettivi strategici della Societa.

La Societd € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre
membri. La rappresentanza legale e attribuita al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, mentre le attivita di indirizzo strategico e di gestione aziendale
vengono svolte nelllambito delle competenze attribuite agli organi di governo e alle

figure delegate, in coerenza con quanto previsto dallo Statuto sociale.

Le decisioni di maggiore rilevanza vengono assunte attraverso un processo che
coinvolge le funzioni aziendalicompetenti, favorendo il confronto tra professionalita
differenti e la valutazione degli aspettieconomici, organizzativi, normativi, sociali e

reputazionali connessi alle attivitd svolte. Tale approccio consente di promuovere
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una gestione consapevole dei rischi e di supportare decisioni coerenti con dli

obiettivi di sviluppo della Societa.

La natura multidisciplinare dei servizi offerti richiede un costante coordinamento fra
le diverse aree operative. L'organizzazione promuove pertanto modalita di lavoro
fondate sulla collaborazione, sulla condivisione delle competenze e sulla
responsabilizzazione delle persone, favorendo lintegrazione di professionalita

differenti e una maggiore capacita dirisposta alle esigenze dei clienti.

A supporto di questo percorso, la Societd ha individuato una figura responsabile del
monitoraggio delle finalita di beneficio comune e del coordinamento delle attivita
di rendicontazione dellimpatto, contribuendo a garantire la coerenza tra obiettivi
aziendali, sostenibilitd e creazione di valore condiviso. | risultati conseguiti rispetto
agli obiettivi di beneficio comune vengono rendicontati annualmente attraverso la

Relazione di Impatto prevista dalla normativa sulle Societd Benefit.

CEO & Founder ‘

General
Manager

Segreteria Commerciale

Finanza Pianificazione e - Audit & Fiscalita
: 2 : Crisi D'lImpresa M&A Terzo settore ESG Sport nde
Agevolata Controllo Assurance internazionale

In qualita di Societd Benefit, Capital Advisory infegra nelle proprie attivita obiettivi
di natura economica e finalitd di beneficio comune, perseguendo una gestione
orientata alla creazione di valore per clienti, collaboratori, comunitd, territorio e altri
stakeholder. In tale contesto, gli aspetti ambientali, sociali e di governance
vengono progressivamente infegrati nei processi decisionali e nelle aftfivitad di
indirizzo strategico, attraverso il coinvolgimento delle diverse funzioni aziendali e il
coordinamento delle iniziative di sostenibilita. La Societd ha inoltre individuato una

figura responsabile del monitoraggio delle finalitad di beneficio comune, con |l
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compito di supportare il coordinamento delle attivitd connesse alla sostenibilita e
alla rendicontazione dellimpatto, favorendo la coerenza tra strategia aziendale,

responsabilitd sociale e creazione di valore condiviso.

N

L'attivita professionale della Societd sifonda su principi di correttezza, indipendenza,
trasparenza e responsabilitd. Tali valori orientano i comportamenti adottati nei
rapporti con clienti, collaboratori, partner e istituzioni e contribuiscono a rafforzare

la fiducia degli stakeholder.

L'attivitd professionale svolta da Capital Advisory si fonda su principi di integrita,
correttezza, trasparenza, indipendenza di giudizio e responsabilitd. Tali principi
orientano i comportamenti adottati nei rapporti con clienti, collaboratori, fornitori,
partner, istituzioni e altri stakeholder, contribuendo alla costruzione di relazioni

professionali fondate sulla fiducia e sul rispetto reciproco.

La natura delle attivita svolte dalla Societd, che comprendono servizi di consulenza,
governance, compliance, revisione e sostenibilitd, richiede I'adozione di elevati
standard eftici e professionali. Per questo motivo le afttivitd vengono svolte
perseguendo criteri di obiettivitd, imparzialitd e indipendenza, nel rispetto delle
normative applicabili, degli obblighi professionali e degli interessilegittimi delle parti

coinvolte.
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La Societd promuove una cultura organizzativa improntata alla responsabilita
individuale, alla correttezza dei comportamenti e alla prevenzione di situazioni che
possano generare conflitti di interesse o compromettere 'affidabilita e la qualita
delle prestazioni professionali. L'attenzione agli aspetti di compliance rappresenta

coerenza delle attivita svolte con i principi di legalita e buona governance.

La tutela delle informazioni costituisce un elemento essenziale dell'attivita
professionale. Dati, documenti e
informazioni acquisiti nello svolgimento

degli incarichi vengono gestiti nel rispetto

Integrita
degli obblighi di riservatezza, delle

Correttezza
disposizioni in materia di protezione dei

Trasparenza

dati e degli impegni assunti nei confronti

dei clienti e degli altri stakeholder, nelizsneenze e glusize
contribuendo  alla  salvaguardia  del Responsabilita
patrimonio informativo aziendale e delle Rispetto degli stakeholder

organizzazioni assistite.

La qualitd delle relazioni professionali rappresenta un ulteriore elemento distintivo
dellapproccio adotftato dalla Societd. L'ascolto delle esigenze del cliente, la
trasparenza nella definizione delle attivitd, la chiarezza nella comunicazione e la
ricerca di soluzioni orientate alla creazione di valore costituiscono principi che

guidano l'operato quotidiano dell'organizzazione.

In coerenza con la propria natura di Societa Benefit, Capital Advisory integra tali
principi etici con l'obiettivo di generare impatti positivi nei confronti delle persone,
delle comunitd e del territorio. L'adozione di comportamenti responsabili e
trasparenti contribuisce pertanto non solo alla qualita dei servizi offerti, ma anche

alla creazione di valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo.
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L'integrita rappresenta uno dei valori fondamentali che guidano 'operato di Capital
Advisory e costituisce un presupposto essenziale per garantire la qualitd delle
attivita svolte e la fiducia degli stakeholder. In un contesto professionale basato sulla
competenza, sulla riservatezza e sull'affidabilitd delle valutazioni fornite, il rispetto di
elevati standard etici rappresenta un elemento imprescindibile per assicurare

credibilitd e continuita nel tempo.

Le relazioni professionali vengono sviluppate nel rispetto dei principi di legalitd,
correttezza, indipendenza e responsabilitd, promuovendo comportamenti coerenti
con i valori aziendali e con gli standard professionali applicabili ai diversi ambiti di
attivitd. Qualsiasi comportamento idoneo a compromettere l'obiettivitd delle
decisioni, a generare vantaggi indebiti o a pregiudicare la reputazione della

Societd € considerato incompatibile con i principi che ne orientano I'operato.

La prevenzione della corruzione costituisce parte integrante dell'approccio
adottato alla gestione dei rischi e alla tutela della qualita delle relazioni
professionali. Tale impegno si traduce nella promozione di una cultura della
compliance, nelladozione di procedure organizzative orientate alla trasparenza e

nella diffusione di comportamenti responsabili a tutti i livelli dell'organizzazione.

Rispetto delle normative e delle procedure interne

Indipendenza di giudizio nello svolgimento delle attivita

Prevenzione e gestione dei conflitti di inferesse

Rapporti improntati a correttezza con clienti, foritori, partner e istituzioni
Tutela della riservatezza delle informazioni e dei dati trattafi

Segnalazione di comportamenti non conformi ai valori aziendali
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La gestione dei conflitti di interesse assume particolare rilevanza in un contesto
caratterizzato dallinterazione con una pluralitd di clienti, partner e stakeholder e
dalla gestione di informazioni sensibili e strategiche. Le afttivitd vengono pertanto
svolte perseguendo criteri di indipendenza, obiettivitd e imparzialitd, evitando
situazioni che possano compromettere la qualitd delle valutazioni o influenzare il

corretto svolgimento degli incarichi professionali.

L'impegno verso l'integrita tfrova applicazione anche attraverso strumenti e presidi
organizzativi finalizzati a rafforzare la cultura della legalita e della responsabilita. In
tale contesto si inseriscono il mantenimento del Rating di Legalita, I'adozione di
procedure interne orientate alla gestione dei rischi di natura etica e reputazionale
e la disponibilita di un sistema di segnalazione whistleblowing volto a favorire

I'emersione di eventuali comportamenti non conformi.

L'esperienza maturata dalla Societd nei servizi di governance, compliance,
sostenibilitd e conftrollo interno contribuisce inoltre al continuo rafforzamento dei
propri processi organizzativi, favorendo una gestione sempre piu strutturata deirischi

e una crescente attenzione ai principi di buona governance.

La diffusione di una cultura dellintegrita rappresenta un elemento essenziale per
garantire la qualitd delle prestazioni professionali e sostenere uno sviluppo
responsabile nel lungo periodo. Attraverso la valorizzazione della responsabilitd
individuale, il presidio dei rischi e la promozione di comportamenti coerenti con i
valori aziendali, Capital Advisory infende consolidare relazioni di fiducia durature e
contribuire alla diffusione di modelli di gestione improntati all'etica, alla tfrasparenza

e alla responsabilitd.
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L'evoluzione del contesto normativo e la crescente rilevanza della gestione dei
dati rendono essenziale I'adozione di adeguati presidi organizzativi e di conftrollo.
La Societa promuove una cultura della conformitd normativa e della tutela delle
informazioni quale elemento fondamentale per garantire qualita, affidabilita e
continuita operativa. Tali aspetti assumono particolare rilevanza in un contesto
professionale caratterizzato dalla gestione di dati riservati e dal costante

aggiornamento richiesto dalle normative di riferimento.

L'aftivita di Capital Advisory si sviluppa in ambiti caratterizzati da una costante
evoluzione normativa e regolamentare. Fiscalitd, diritto societario, finanza
agevolata, sostenibilitd, compliance e consulenza strategica richiedono infatti un
aggiornamento continuo delle competenze e un attento presidio delle disposizioni

applicabili.

In tale contesto, la compliance rappresenta un elemento centrale del modello
organizzativo e contribuisce a garantire affidabilita, qualitd e correttezza
nellerogazione dei servizi professionali. L'attenzione alla conformitd normativa
consente non soltanto diridurre irischi legali e reputazionali, ma anche dirafforzare
la fiducia degli stakeholder e migliorare la capacita della Societd dirispondere alle

esigenze dei clienti.

L'aggiornamento professionale delle risorse, il monitoraggio delle principali novita
legislative e la diffusione di conoscenze specialistiche costituiscono strumenti
fondamentali per assicurare un adeguato livello di conformitd alle disposizioni
applicabili e per supportare processi decisionali consapevoli e coerenti con |l
quadro normativo di riferimento. Le afttivitd aziendali sono inoltre supportate da
procedure organizzative, verifiche documentali e controlli operativi finalizzati a
garantire la qualita delle prestazioni professionali e la corretta gestione dei processi

interni. Tali attivitd contribuiscono a rafforzare la capacitd di prevenire errori,
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individuare tempestivamente eventuali criticitad e promuovere il miglioramento

continuo delle modalita operative.

A supporto del sistema di controllo interno, la Societd adotta specifici presidi
organizzativi orientati a garantire correttezza, tracciabilitd e responsabilitd nella
gestione delle attivitd. Tra questi rientrano le procedure interne di compliance, |l
sistema di segnalazione whistleblowing, le politiche sviluppate nellambito della
certificazione UNI/PdAR 125:2022 per la parita di genere e dli strumenti di
monitoraggio collegati al mantenimento del Rating di Legalitd. Tali elementi
contribuiscono a rafforzare la capacitd dellorganizzazione di  prevenire
comportamenti non conformi e di promuovere una cultura aziendale orientata

all'etica e alla responsabilita.

La conformitd normativa viene pertanto considerata non soltanto come un
adempimento, ma come un elemento integrante della cultura aziendale e uno

strumento essenziale per sostenere una crescita responsabile e duratura.

Le competenze sviluppate nei settori della corporate governance, della
compliance normativa, del controllo intferno, della sostenibilitad e della
rendicontazione ESG contribuiscono inoltre al continuo rafforzamento dei processi
aziendali, favorendo una gestione coerente con i principi di correttezza,

trasparenza e responsabilitd che caratterizzano I'organizzazione.
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La tutela delle informazioni rappresenta un aspetto particolarmente rilevante per
una realtd che opera quotidianamente nella gestione di dati aziendali, finanziari,
fiscali, amministrativi e societari. Le attivitd svolte dalla Societd comportano infattil
tfrattamento di documentazione e informazioni spesso caratterizzate da un elevato
livello diriservatezza, la cui corretta gestione costituisce un elemento essenziale per

garantire la qualita dei servizi professionali e la fiducia degli stakeholder.

La Societda attribuisce particolare importanza alla protezione dei dati personali e
alla riservatezza delle informazioni trattate nello svolgimento delle proprie attivitd
professionali. La gestione dei dati avviene nel rispetto della normativa applicabile
in materia di protezione dei datipersonali e secondo principi di correttezza, liceitd,
frasparenza e sicurezza, promuovendo una cultura organizzativa orientata alla
tutela delle informazioni e alla responsabilizzazione delle persone coinvolte nei

relativi processi.

L'utilizzo di  strumenti  digitali,

piattaforme collaborative e sistemi di

C . Conftrollo degli accessi
archiviazione elettronica consente

. . . Sistemi di backup
una gestione piu efficiente delle

Archiviazione elettronica

informazioni e richiede un presidio )
Cybersecurity

costante degli aspetti legati alla Tracciabilit documentdle

sicurezza informatfica. Per questo Tutela dei dati persondli
motivo vengono adottate misure

organizzative e tecniche finalizate a garantire la corretta conservazione dei
documenti, la fracciabilita delle informazioni, la limitazione degli accessi ai soli

soggetti autorizzati e la continuita operativa delle attivita aziendali.

La crescente digitalizzazione dei processi ha confribuito a migliorare
l'organizzazione dei flussi documentali, la reperibilitad delle informazioni e la
condivisione controllata dei dati, riducendo il rischio di smarrimento della

documentazione e favorendo una gestione piu efficiente delle attivita professionali.

Particolare attenzione viene dedicata anche ai temi della cybersecurity attraverso

l'adozione di strumenti di protezione degli accessi, procedure di gestione delle
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credenziali, sistemi di backup e pratiche orientate alla tutela dellintegrita, della
disponibilitd e della riservatezza delle informazioni aziendali e dei dati affidati dai

clienti.

La protezione delle informazioni rappresenta una priorita per Capital Advisory e
costituisce uno degli elementi che maggiormente contribuiscono alla qualita del
servizio e alla costruzione dirapportifiduciari duraturi. Dati, documenti e informazioni
vengono pertanto gestiti secondo criteri di riservatezza, professionalita e
responsabilita, con I'obiettivo di salvaguardare il patrimonio informativo aziendale

e quello delle organizzazioni assistite.

La sicurezza dei datinon viene considerata esclusivamente come un adempimento
normativo, ma come una componente essenziale della qualita professionale e
della responsabilita organizzativa. La capacitd diassicurare un trattamento corretto
e sicuro delle informazioni contribuisce infatti a rafforzare I'affidabilitd della Societd

e a sostenere una crescita responsabile nel lungo periodo.

N

2y

/
Data breach nofificati 0
Violazioni accertate della privacy 0
Segnalazioni relative a perdita o utilizzo 0

improprio di dati
Collaboratori coinvolti in attivita di
sensibilizzazione su privacy e sicurezza delle 100%

informazioni

Tabella 6, Indicatori relativi alla tutela della privacy e alla sicurezza delle informazioni - anno 2025
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Una comunicazione chiara e trasparente rappresenta un elemento essenziale per
rafforzare la fiducia degli stakeholder e rendere conto delle attivitd svolte.
Attraverso strumenti di dialogo, rendicontazione e divulgazione, la Societd
promuove relazioni basate sulla condivisione delle informazioni e sul confronto

costruttivo.

In coerenza coni principi diintegrita, legalita e responsabilitd che orientano I'attivita
della Societd, Capital Advisory riconosce l'importanza dei sistemi di segnalazione
quali strumenti di prevenzione dei rischi e di rafforzamento della cultura della

legalita.

La possibilita di segnalare tempestivamente eventuali comportamentinon conformi
alle normative vigenti, ai principi etici aziendali o alle procedure interne rappresenta
un presidio fondamentale per favorire la corretta gestione delle attivita e contribuire

al miglioramento continuo dei processi organizzativi.

A tal fine, la Societd mette a disposizione appositicanali di segnalazione attraverso
i quali dipendenti, collaboratori, consulenti e altri stakeholder possono comunicare,
in modo riservato e protetto, eventuali condotte illecite, irregolarita o violazioni che
possano compromettere il corretto funzionamento dell'organizzazione. Le
comunicazioni possono riguardare, a titolo esemplificativo, presunte violazioni
normative, comportamenti contrari ai principi etici, inosservanza delle procedure
interne, situazioni di conflitto diinteresse o altre circostanze potenzialmente rilevanti

sotto il profilo organizzativo, reputazionale o legale.

La gestione delle segnalazioni avviene secondo criteri di imparzialitd, riservatezza e
tutela delle persone coinvolte. L'identita del segnalante e le informazioni contenute
nella segnalazione sono trattate con la massima attenzione, nel rispetto della
normativa applicabile e dei principi di protezione dei dati personali. La Societa

garantisce inoltre adeguate forme di tutela nei confronti di coloro che effettuano
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segnalazioni in buona fede, contrastando qualsiasi forma di ritorsione,

discriminazione o penalizzazione.

Le comunicazioni ricevute attraverso il canale di segnalazione vengono gestite
mediante una procedura dedicata che prevede la valutazione preliminare dei
contenuti, 'eventuale svolgimento di approfondimenti e la definizione delle azioni
ritenute necessarie in relazione alla natura e alla rilevanza dei fatti segnalati.
Qualora emergano elementi che richiedano interventi correftivi, la Societa
provvede alladozione delle misure ritenute opportune nel rispetto delle procedure

interne e delle disposizioni normative applicabili.

Attraverso questi strumenti, Capital Advisory infende promuovere un ambiente
professionale fondato sulla correttezza, sul rispetto delle regole e sulla responsabilita
condivisa, rafforzando la fiducia degli stakeholder e contribuendo alla diffusione di

una cultura aziendale orientata alla trasparenza e all'etica professionale.

Il dialogo con gli stakeholder rappresenta un elemento centrale dell'approccio
adottato da Capital Advisory e costituisce uno strumento fondamentale per
comprendere esigenze, aspettative e temi rilevanti per le attivitd svolte. La
capacita di mantenere relazioni tfrasparenti e continuative con i propri interlocutori
consente infatti alla Societd di rafforzare la qualitd delle decisioni aziendali,
individuare opportunita di miglioramento e sviluppare servizi sempre piu coerenti

con le esigenze del contesto economico e sociale di riferimento.

Le relazioni con clienti, collaboratori, partner, istituzioni, enti del Terzo Settore,
organizzazioni sportive, associazioni e comunita locali si fondano su principi di
trasparenza, ascolto e confronto costruttivo. Il coinvolgimento degli stakeholder
contribuisce a una maggiore consapevolezza degli impatti  generati
dall'organizzazione e favorisce la costruzione di relazioni basate sulla fiducia e sulla

collaborazione nel lungo periodo.

Le attivitd di ascolto e confronto rappresentano inoltre un importante strumento di

supporto allindividuazione e alla periodica revisione dei temi maggiormente
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rievanti per la Societd e per i propri interlocutori, contribuendo all'orientamento

delle strategie aziendali e delle priorita di sostenibilita.

Il Bilancio di Sostenibilita rappresenta uno dei principali strumenti attraverso cui la
Societd rende conto delle proprie afttivita, dei risultati raggiunti e degli impegni
assunti in  ambito ambientale, sociale e di governance. Attraverso Ila
rendicontazione viene perseguito l'obiettivo di fornire una rappresentazione chiara,
trasparente e verificabile del percorso intrapreso, favorendo la comprensione delle

attivita svolte e degli impatti associati.

COMUNITA

CLIENTI COLLABORATORI
WHISTLEBLOWING ° ISTITUZIONI
PARTNER

In qualitad di Societd Benefit, Capital Advisory redige inoltre annualmente la
Relazione di Impatto prevista dalla normativa vigente, documento attraverso il
quale vengono rendicontate le afttivitda realizzate e i risultati conseguiti rispetto alle
finalita di beneficio comune perseguite. La Relazione di Impatto rappresenta uno
strumento di accountability che consente di monitorare nel tempo il contributo
dell'organizzazione alla creazione di valore condiviso per persone, comunitd e
territorio. La predisposizione dei documenti di rendicontazione si ispira ai principali
standard e riferimenti internazionali in materia di sostenibilitd e tiene conto degli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delll Agenda 2030 delle Nazioni Unite, contribuendo
a rafforzare la qualita, la comparabilitad e la trasparenza delle informazioni

comunicate agli stakeholder.
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La comunicazione istituzionale viene sviluppata anche aftraverso il sito web
aziendale e i canali digitali, che consentono di condividere informazioni sulle attivita
svolte, suiservizi offerti, sui progettirealizzati e sui principalitemi diinteresse per clienti
e stakeholder. Talistrumenti favoriscono una comunicazione continua e accessibile,
contribuendo a rafforzare la visibilitd delle iniziative promosse dalla Societd e |l

dialogo con il mercato.

Attraverso la pubblicazione di articoli, approfondimenti specialistici, analisi
normative e contenuti divulgativi sui temi della sostenibilitd, della governance, della
compliance, dellinnovazione e della responsabilitd sociale d'impresa, Capital
Adyvisory contribuisce alla diffusione di conoscenze e buone pratiche rivolte a
imprese, enti e professionisti. Questa attivita di divulgazione favorisce una maggiore
consapevolezza delle opportunitd e delle sfide legate allo sviluppo sostenibile,
promuovendo modelli organizzativi sempre piu responsabili e orientati alla

creazione di valore nel lungo periodo.

Trasparenza, responsabilitad e accountability rappresentano principi che orientano
l'intero sistema di comunicazione aziendale e contribuiscono a consolidare relazioni
di fiducia durature con tutti gli stakeholder, rafforzando la coerenza trai valori della

Societq, le attivita svolte e gliimpatti generati nel tempo.
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Il modello di Rating ESG elaborato da Capital Advisory SB Srl nasce dall’esigenza di
dotarsi di uno strumento valutativo capace dirappresentare in maniera oggettiva,
comparabile e adattabile le performance di sostenibilitd delle imprese, in un
quadro di riferimento coerente con gli standard internazionali e al contempo

sensibile alle specificita del contesto italiano ed europeo.

L'approccio metodologico adottato da Capital si fonda su un’analisi approfondita
dei principalimodelli dirating ESG utilizzati a livello globale, tra cui MSCI ESG Ratings,
FTSE4Good Index Series, Refinitiv ESG Score ed Ecovadis Rating System. Tali sistemi
costifuiscono un punto di riferimento riconosciuto per la misurazione della
responsabilitd ambientale, sociale e digovernance delle imprese, e rappresentano
le fondamenta teoriche e operative da cui Capital ha avviato lo sviluppo del

proprio framework proprietario.

| principali modelli di riferimento:

MSCI

MSCI ESG RATINGS

E uno dei sistemi piv diffusi a livello internazionale. Valuta oltre 8.500 societd e piU
di 680.000 titoli a reddito fisso, assegnando un rating che va da CCC (livello
critico) a AAA (leader ESG).

La metodologia MSCI si basa sulla valutazione dell’esposizione dell'impresa ai
rischi ESG piu rilevanti per il settore e sulla capacita di gestirli attraverso politiche,
sistemi di governance e performance dimostrabili. Le imprese vengono
classificate in base a 35 tematiche ESG organizzate lungo tre pilastri principali:
Environment, Social e Governance.

La logica di MSCI e comparativa e settoriale: I'azienda viene misurata rispetto
ai propri “peer”, garantendo cosi la comparabilita infra-settoriale.
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f FTSE
RUSSELL

FTSE4GOO D I N D EX SERI Es S An LSEG Business

E un sistema sviluppato da FTSE Russell, volto a misurare la performance ESG delle
societd quotate e a individuare quelle che soddisfano determinati standard di
responsabilitd aziendale. Il modello attribuisce un punteggio da 0 a 5, suddiviso
in fasce di performance.

La valutazione avviene sulla base di oltre 300 indicatori, raggruppati in 14 temi
specifici, con una ponderazione differenziata in funzione del settore di attivita.
FISE4Good si concentra sulla trasparenza delle politiche ESG e sull’alineamento
alle migliori pratiche internazionali, con particolare attenzione ai diritti umani, al
cambiamento climatico e alla governance etica.

;’t:‘.':'-, Thomson
REFINITIV ESG SCORE “... Reuters

Nato come sistema Thomson Reuters, oggi Refinitiv, € uno dei database ESG piu
completi al mondo, con oltre 10.000 aziende monitorate. La valutazione e
espressa su una scala percentuale (0-100), articolata su 10 temi chiave e circa
400 indicatori che misurano la frasparenza, la qualita e la coerenza delle

informazioni pubblicate dalle imprese.

Il modello attribuisce un peso rilevante alla rendicontazione e alla tracciabilita
delle evidenze, premiando le organizzazioni che dimostrano impegni concreti e

risultati verificabili.

ecovadis
ECOVADIS RATING SYSTEM

E un sistema di valutazione diffuso soprattutto tra le PMI e le catene di fornitura,
e sibasasu una metodologia che combina evidenze documentalie benchmark
settoriali.

Il punteggio complessivo varia da 0 a 100 e consente di ottenere un
riconoscimento su quattro livelli. Bronze, Silver, Gold e Platinum. Ecovadis
analizza quattro aree fondamentali - Ambiente, Lavoro e Diritti Umani, Efica,
Acquisti Sostenibili - e valuta la soliditd dei sistemi di gestione, la trasparenza

informativa e I'impegno al miglioramento continuo.
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A partire dallo studio comparato di talimetodologie, Capital Advisory ha sviluppato
un modello proprietario di ESG Rating che ne recepisce i principi metodologici piu
solidi - rigore analitico, trasparenza, misurabilitd e comparabilitd - reinterpretandoli

in una chiave dinamica e contestuale.

L'obiettivo non € la mera riproduzione di sistemi globali, ma la loro adattabilita alla
realtd economica e culturale delle imprese di piccole e medie dimensioni, dei

brand indipendenti e delle aziende del settore creativo e luxury.

Il Capital ESG Rating Model si articola su una scala a otto classi di maturita, che
consentono di rappresentare in modo progressivo il grado di integrazione della

sostenibilitd nella strategia e nella governance aziendale.

—

s8 s7 LY s5 s4 3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATIIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

L'attribuzione del livello avviene sulla base di un sistema di indicatori qualitativi e
quantitativi, allineati agli Standard GRI, agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs)
dell’ ONU e ai requisiti della Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Per ciascun pilastro ESG - Ambientale, Sociale e di Governance - vengono definite
aree tematiche di valutazione, declinate in funzione del settore e del modello di
business dell'impresa analizzata. Ogni ambito € associato a un set di KPI misurabili,
con pesi ponderati in base alla rilevanza settoriale e alla materialita per

I'organizzazione.

Il risultato finale & espresso attraverso uno score complessivo, che permette di

individuare il livello di maturitd sostenibile e le aree prioritarie di miglioramento.
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IL VALORE AGGIUNTO DEL MODELLO CAPITAL ADVISORY

Rispetto ai modelli internazionali, I'approccio di Capital si distingue per alcune

caratteristiche peculiari:

CONTESTUALITA E ADATTABILITA

Il sistema e costruito per essere applicabile a realta di diversa scala e

complessita, con criteri calibrati sul contesto settoriale e territoriale.

EQUILIBRIO TRA RIGORE E NARRATIVITA

Accanto all’analisi quantitativa, il modello integra una componente descrittiva

che valorizza la coerenza culturale e valoriale dell'impresa.

ORIENTAMENTO MIGLIORATIVO

Il rating non si limita a esprimere una fotografia statica, ma diventa una bussola
strategica, utile a orientare il percorso evolutivo dell’azienda verso obiettivi piu

avanzati di sostenibilita.

RILEVANZA PER LE PMI E | BRAND INDIPENDENTI

Il modello e stato concepito per colmare il divario tra gli strumenti di valutazione

pensati per le grandi corporation
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Al fine di monitorare in modo strutturato il proprio percorso di sostenibilita e valutare
il livello di integrazione dei principi ESG allinterno dell'organizzazione, Capital
Advisory applica il modello proprietario di ESG Rating sviluppato dalla Societd. Lo
sfrumento nasce dall'esigenza di disporre di una metodologia oggettiva,
trasparente e replicabile, capace di supportare il processo decisionale, misurare i

progressi nel tempo e individuare con chiarezza le aree di miglioramento.

L'adozione di un sistema di valutazione ESG consente di tfrasformare il concetto di
sostenibilitd in un insieme di elementi misurabili e monitorabili, favorendo una
gestione piu consapevole degliimpattiambientali, sociali e di governance connessi
alle attivitd aziendali. In quest'ottica, il rating non rappresenta esclusivamente uno
strumento di rendicontazione, ma anche un supporto operativo per orientare le
scelte strategiche e definire obiettivi di miglioramento coerenti con il percorso di

crescita della Societad.

La metodologia adottatasifonda su un approcciointegrato che combina elementi
qualitativie quantitativi, in linea con i principali standard e framework internazionali
diriferimento, tra cui i GRI Standards, gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle
Nazioni Unite, la Tassonomia Europea per la finanza sostenibile e le piu recenti linee
guida in materia di Corporate Sustainability Reporting. L'obiettivo &€ garantire una
valutazione strutturata delle performance ESG, mantenendo al contempo un
elevato livello di adattabilita rispetto alle caratteristiche dimensionali, organizzative

e operative dell'impresa.

Per ciascuno dei tre pilastri della sostenibilita - Environment, Social e Governance -
sono stati individuati specifici Key Performance Indicators (KPI) che consentono di
monitorare nel tempo le performance aziendali e di valutare il grado di maturita
ESG dell'organizzazione. Gli indicatori sono stati selezionati tenendo conto dei temi
materiali identificati dalla Societd e degli aspetfti maggiormente rilevanti per gli
stakeholder, con l'obiettivo di garantire una rappresentazione equilibrata e

coerente delle diverse dimensioni della sostenibilitd.
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Permisurare il livello di compliance ESG, Capital Advisory adotta un sistema dirating
articolato su ofto classi di score, costruite per rappresentare in modo progressivo il
livello di maturita sostenibile dell'organizzazione. La scala comprende due classi
critiche, riferite a situazioni caratterizzate da una limitata infegrazione dei principi
ESG e da possibilirischi dinon conformita; quattro classiintermedie, che descrivono
percorsi di consapevolezza, strutturazione e progressivo miglioramento; e due classi
avanzate, corrispondenti ai piu elevati livelli di integrazione della sostenibilita nella
strategia, nei processi e nella governance aziendale. Questa articolazione
consente di individuare con maggiore chiarezza il posizionamento
dell'organizzazione e di comprendere il livello di maturitad raggiunto nelle diverse

aree di valutazione.

CRITICO
DEBOLE
INIZIALE

REATTIVO
STRUTTURATO
CONSAPEVOLE

AVANZATO
LEADER
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Score 8 - Critico

L'azienda mostra gravi carenze in termini di sostenibilita. Non esistono politiche
né procedure in tema ambientale, sociale o di governance, con rischi
concreti di non conformitd normativa e reputazionale.

Score 7 - Debole

L'impresa manifesta una sensibilita limitata verso i temi ESG. Le azioni
infraprese sono episodiche e non sistemiche; la sostenibilitd & percepitacome
costo e non come leva di sviluppo.

Score 6 - Iniziale

Sono presentii primi approcciformali alla sostenibilitd, soprattutto inrisposta a
obblighi normativi o pressioni esterne. Le iniziative sono ancora isolate e non
integrate nella strategia complessiva.

Score 5 - Reattivo

L'azienda risponde in modo puntuale a richieste di stakeholder e normative,
implementando misure correttive. La visione rimane tattica e non ancora
strategica.

Score 4 - Strutturato

Esiste un sistema di gestione interno che include obiettivi ESG, procedure di
monitoraggio e reportistica di base. La sostenibilitdinizia a entrare nei processi
aziendali e nella cultura organizzativa.

Score 3 - Consapevole

L'impresa dimostra una chiara volonta diintegrare la sostenibilitd nella propria
strategia competitiva. | target ESG sono misurabili, vengono comunicati agli
stakeholder e monitorati con continuita.

Score 2 - Avanzato

La sostenibilita e parte infegrante del modello di business e viene utilizzata
come leva competitiva. L'azienda applica best practice, adotta standard
internazionali e coinvolge attivamente partner e fornitori.

Score 1 - Leader

L'organizzazione rappresenta un punto di riferimento nel settore per
performance ESG. Contribuisce aftivamente al raggiungimento degli SDGs,
innova costantemente in chiave sostenibile e genera impatti positivi misurabili
su ambiente, persone e comunita.
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L'applicazione periodica del modello consente a Capital Advisory di disporre di uno
strumento concreto, trasparente e metodologicamente strutturato per valutare |l
proprio percorso di sostenibilita. Attraverso il monitoraggio degli indicatori e I'analisi
deirisultati ottenuti, la Societd e in grado di misurare i progressi compiuti nel tempo,
individuare con maggiore chiarezza le aree di miglioramento e orientare le proprie

azioni verso obiettivi sempre piu ambiziosi.

Il sistema dirating basato su ofto classi di maturita ESG permette inoltre di collocare
l'organizzazione lungo una scala di valutazione riconoscibile, comparabile e
coerente con l'evoluzione del proprio percorso di sostenibilitd. Tale impostazione
favorisce non solo la lettura delle performance attuali, ma anche la definizione di

obiettivi realistici, misurabili e monitorabili nel tempo.

Questo approccio integrato, che combina il riferimento ai principali standard
internazionali con le specificitd operative e organizzative della Societd, rappresenta
un importante strumento di supporto alle attivita di rendicontazione, di dialogo con
gli stakeholder e di pianificazione strategica. Allo stesso tempo, contribuisce a
consolidare il ruolo di Capital Advisory come Societa Benefit impegnata nella
creazione di valore durevole per I'ambiente, le persone, il territorio e tutti gli

stakeholder con cui interagisce.

CLASSI CRITICO S8 T
NEGATIVE esoLe S5
INIZIALE S6
CLASSI REATTIVO S5 A
CONSAPEVOLI <A
STRUTTURATO $4 =
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POSITIVE
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SCORING ESG

Per garantire una valutazione solida, tfrasparente e comparabile delle performance
di sostenibilita, Capital Advisory ha sviluppato un sistema di scoring ESG basato su
variabili chiave che riflettono le tre dimensioni fondamentali: Environment, Social e

Governance.

llmodello prende come riferimento i principalistandard internazionali - in particolare
i GRI Standards e gli SDGs delle Nazioni Unite - cosi da integrare obiettivi globali

riconosciuti con le specificita del contesto aziendale.

Questa impostazione consente di misurare il livello di maturitd ESG lungo una scala
di ofto classi, collegando ciascuna area a indicatori concreti, verificabili e coerenti

con le linee guida di rendicontazione piu aggiornate.

ENVIRONMENT

GESTIONE DELLE RISORSE ED ENERGIA: comprende il monitoraggio dei consumi
energetici, I'efficienza dei processi, I'uso di fonti rinnovabili e le iniziative per ridurre

sprechi e consumi idrici.

@ GRI: 302 - Energia, 303 - Acque ed effluenti

m SDGs: 12 CONSUMOE 13 LOTTA CONTRO
s PRODUZIONE ILCAMBIAMENTO
RESPONSABILI CLIMATICO

IMPATTO AMBIENTALE E CICLO PRODUTTIVO: valuta la gestione delle emissioni, dei
rifiuti e delle materie prime, includendo politiche di riduzione della CO,, iniziative di

riciclo e pratiche di economia circolare.

© cri: 305 - Emissioni, 306 - Rifiuti, 301 - Materiali

ﬂ SDGs: 19 coisvme 13 Lomecorme
PRODUZIONE

15 LAVITA
IL CAMBIAMENTO SULLATERRA

RESPONSABILI CLIMATICO
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INNOVAZIONE SOSTENIBILE: Analizza gli investimenti in ricerca e sviluppo orientati
alla sostenibilitd, lo sviluppo di prodotti eco—compatibili e I'adozione di nuove

tecnologie green.

@ GRI: 302-5 - Prodotti/servizi efficienti, 308 - Valutazione ambientale fornitori

@ SDGs: IMPRESE. 19 covue LOTTACONTRO
INNOVAZIONE poouzone. [l 19 1L CamaminTo
RESPONSABILI CLIMATICO

SOCIAL

GESTIONE E BENESSERE DEI DIPENDENTI: considera le politiche di welfare, la sicurezza

sul lavoro, i programmi di formazione e lo sviluppo professionale.

@ GRI: 401 - Occupazione, 403 - Salute e sicurezza, 404 - Formazione

=y| SDGs: SALUTEE ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO
BENESSERE DIQUALITA ECRESCITA

ECONOMICA

/v | NI ] 4

RESPONSABILITA VERSO | CLIENTI: include la qualitd e la sicurezza dei prodotti/servizi,

la chiarezza delle informazioni fornite, la protezione dei dati personali e la gestione

dei reclami.

1

@ GRI: 416 - Salute e sicurezza clienti, 417 - Marketing/etichettatura,

418 - Privacy clienti

-4 SDGs: SALUTEE 19 oswoe ] Pnexsip
BENESSERE PRODUZIONE 1 eloserm
RESPONSABIL

Iy

cm@
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RELAZIONE CON LA COMUNITA E IL TERRITORIO: esamina le iniziative sociali, culturali

ed educative sostenute dall’azienda, la capacitd di creare occupazione locale e

di supportare lo sviluppo del territorio.

@ GRI: 413 - Comunita locali

CITTAECOMUNITA
SOSTENIBILI

gg SDGs: LAVORODIGNITOSO 1 RIDURRE LE
ECRESCITA DISUGUAGLIANZE

ECONOMICA 7

LLLLN
ﬂIIIIL

ﬁi =)

v

INCLUSIONE E PARI OPPORTUNITA: riguarda le politiche di equitd di genere, la

valorizzazione delle diversitd e i programmi per la riduzione delle discriminazioni.

@ GRI: 405 - Diversita/pari opportunitd, 406 - Non discriminazione

m SDGs: PARITA LAVORODIGNITOSO 1 RIDURRE LE
- DI GENERE ECRESCITA DISUGUAGLIANZE
ECONOMICA .

Sla]>

GOVERNANCE

STRUTTURA DI GOVERNANCE: valuta la chiarezza dei ruoli, la trasparenza delle

decisioni e I'indipendenza degli organi di controllo.

@ GRI: 102-18 - Governance, 205 - Anticorruzione

m SDGs: PARITA 1 RIDURRE LE 1 PACE, GIUSTIZIA
- DIGENERE DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI
SOLIDE

(=)
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ETICA E CONFORMITA: analizza I'adozione di codici etici, sistemi anticorruzione,

misure contro pratiche sleali e la gestione del rischio normativo.

socioeconomica

@ GRI: 205 - Anficorruzione, 206 - Concorrenza leale, 419 - Conformita

ﬂ SDGs: PARITA 1 RIDURRE LE 1 PACE, GIUSTIZIA
\ DIGENERE

DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI

' SOLIDE

g

3 E

DIVERSITA ED INCLUSIONE: considera la rappresentanza di genere e di minoranze

negli organi di governance e nelle suddivisioni operative, e la capacita di garantire

pluralita di visioni nei processi decisionali.

@ GRI: 405-1 - Diversita negli organi di governance

ﬁ SDGs: PARITA 1 RIDURRELE 16 PACE, GIUSTIZIA
DIGENERE DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI
7 SOLIDE

(=)

TUTELA DELLA LIBERTA E DEI DIRITTIFONDAMENTALI: Copre la libertd di associazione e

contrattazione collettiva, la prevenzione dilavoro minorile e forzato, e il rispetto dei

diritti umani nella catena di fornitura.

GRI: 407 - Libertd di associazione e contrattazione collettiva,

412 - Valutazioni sui diritti umani

I

|
ég SDGs: LAVORODIGNITOSO 1 RIDURRELE 1 PACE, GIUSTIZIA
“ous

ECRESCITA DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI
ECONOMICA 7N SOLIDE

(=)
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Questo sistema di scoring, costruito su variabili chiare e direttamente collegate ai
principali standard internazionali, permette a Capital Advisory di tradurre la
sostenibilitd da concetto astratto a strumento concreto di gestione e misurazione.
L'incrocio con i GRI Standards e con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) rende
la valutazione pienamente comparabile e riconoscibile a livello globale,
rafforzando al contempo la trasparenza verso gli stakeholder. In questo modo, |l
modello non solo fotografa il livello attuale di maturita ESG, ma diventa anche una
bussola per orientare le decisioni strategiche future, definire obiettivi misurabili e
consolidare il ruolo di Capital Advisory come Societd Benefit impegnata a creare

valore duraturo per I'ambiente, le persone e la comunitd.
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SCORING ESG CAPITAL ADVISORY SRL SB

Nel corso delllanno, Capital Advisory S.r.l. Societd Benefit ha proseguito il
monitoraggio della propria performance ESG attraversoil sistema di scoring illustrato
nei paragrafi precedenti. Di seguito viene riportata un’analisi critica delle singole
variabili con il relativo punteggio assegnato, utile a fotografare il livello attuale di

maturitd sostenibile e a orientare le future attivitd di miglioramento.
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ENVIRONMENT

GESTIONE DELLE RISORSE ED ENERGIA

Capital Advisory ha rafforzato nel tempo il proprio approccio alla gestione delle
risorse e al monitoraggio delle performance ambientali, sviuppando strumenti e
pratiche finalizzati a un utilizzo pivu efficiente dell’energia e delle risorse disponibili.
Nel corso del 2025 la Societd ha infrodotto indicatori quantitativi per I'analisi dei
consumi energetici, monitorando I'andamento dei consumi elettrici, I'intensita
energetica rapportata all’organico e le emissioni indirette associate all’energia
acquistata. A tali attivita si affiancano iniziative consolidate quali la digitalizzazione
dei processi, I'utilizzo di strumenti collaborativi digitali e I'adozione di modalita di
lavoro flessibili, che contribuiscono alla riduzione degli impatti indiretti connessi alle

attivitd operative e a una gestione piu efficiente delle risorse.

Sebbene la Societd non disponga ancora di un sistema di gestione ambientale
certfificato, le iniziative implementate evidenziano una crescente capacita di
monitoraggio e una maggiore attenzione alla misurazione delle proprie
performance ambientali. Per tali motivi, la variabile viene valutata con uno Score 4
- Strutturato, attribuito alle organizzazioni che hanno avviato azioni solide e coerenti
con gli obiettivi ESG e nelle quali la sostenibilitd rappresenta un elemento sempre

piu intfegrato nelle afttivita operative e nei processi decisionali.

s8 s7 6 $5 s4 $3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATTIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE
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Tali iniziative risultano coerenti con gli standard GRI 302 - Energia e GRI 303 -
Acqua ed effluenti, in quanto favoriscono un utilizzo piu efficiente delle risorse
energetiche e idriche, e contribuiscono al raggiungimento degli SDGs 7 - Energia
pulita e accessibile, 12 - Consumo e produzione responsabili e 13 - Lotta al
cambiamento climatico, promuovendo comportamentiresponsabili e in linea con

gli obiettivi globali di sostenibilita.
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IMPATTO AMBIENTALE E CICLO PRODUTTIVO

Capital Advisory promuove un modello operativo orientato alla riduzione degli
impatti ambientali e all'utilizzo responsabile delle risorse, attraverso iniziative

coerenti con la natura delle attivita svolte e coni principi dello sviluppo sostenibile.

Tra le principali azioni adottate rientrano la digitalizzazione dei processi
documentali, la riduzione dell’utilizzo della carta, la corretta gestione dei rifiuti
prodotti negli uffici e la promozione di comportamenti orientati a un consumo piu

responsabile delle risorse.

A queste iniziative si aggiungono ['utilizzo di borracce riutilizzabilli, la presenza di
sistemidierogazione di acquafiltrata e I'attenzione all'impiego di materialiriciclabili
negli spazi comuni. Tali pratiche hanno contribuito a consolidare un modello
organizzativo attento alla riduzione degli impatti ambientali connessi alla gestione
degli uffici.

Le azioni intraprese testimoniano una crescente consapevolezza ambientale e la
volonta diintegrare principi di sostenibilita nelle scelte organizzative e operative. Per
queste ragioni, la variabile viene valutata con uno Score 3 - Consapevole, attribuito
alle organizzazioni che integrano progressivamente i criteri ESG nella gestione

aziendale e adottano comportamenti orientati al miglioramento continuo.

8

—
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CRITICO DEBOLE INIZIALE REATTIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

Queste azioni risultano coerenti con gli standard internazionali GRI 301 - Materiali,
GRI 305 - Emissioni e GRI 306 - Rifiuti, e contribuiscono al raggiungimento degli SDGs
12 - Consumo e produzione responsabili, 13 - Lotta al cambiamento climatico e 15
- Vitasulla Terra, promuovendo un utilizzo piu efficiente delle risorse, lariduzione delle

emissioni e una gestione responsabile dei rifiuti.
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INNOVAZIONE SOSTENIBILE

L'innovazione rappresenta uno degli elementi centrali del percorso di sostenibilita
di Capital Advisory, che contfinua a investire nella digitalizzazione dei processi e
nell'adozione di strumenti tecnologici in grado di migliorare [|'efficienza

organizzativa e favorire modelli di lavoro piu sostenibili.

L'utilizzo di piattaforme collaborative, sistemi di archiviazione digitale, strumenti per
il lavoro da remoto e soluzioni informatiche integrate contribuisce a ridurre il ricorso
alla documentazione cartaceaq, ottimizzare I'utilizzo delle risorse e migliorare la

condivisione delle informazioni all'interno dell’ organizzazione.

Nel corso del 2025 la Societd ha ulteriormente consolidato I'integrazione delle
tecnologie digitali nelle afttivitd operative, favorendo una maggiore efficienza

gestionale e una collaborazione piu efficace tra professionisti e aree di attivita.

Pur non essendo ancora presenti programmi formalizzati di ricerca e sviluppo
specificamente orientati all'innovazione ambientale, emergono evidenze concrete
di innovazione sostenibile e di applicazione dei principi ESG nelle modalita
operative aziendali. Per tali motivi, la variabile viene valutata con uno Score 4 -
Strutturato, attribuito alle organizzazioni che hanno avviato azioni solide e coerenti
con gli obiettivi ESG e nelle quali la sostenibilitd costituisce un elemento sempre piu

integrato nei processi e nella cultura organizzativa.

— &
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Taliiniziative si collegano aglistandard GRI 302-5 - Prodotti e servizi efficienti in termini
energetici e GRI 308 - Valutazione ambientale dei fornitori, in quanto promuovono
un ufilizzo piu sostenibile delle tecnologie e un’'attenzione crescente alla supply
chain, e contribuiscono agli SDGs 9 - Industria, innovazione e infrastrutture, 12 -
Consumo e produzione responsabili e 13 - Lotta al cambiamento climatico,

orientando il percorso aziendale verso modelli di innovazione responsabile.
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PILASTRO ENVIRONMENT

Nel complesso, I'analisi delle variabili ambientali - gestione delle risorse ed energia,
impatto ambientale e ciclo produttivo e innovazione sostenibile - evidenzia il
progressivo consolidamento dell’approccio ambientale adottato da Capital

Advisory.

La Societd ha rafforzato il monitoraggio delle proprie performance attraverso
I'infroduzione di indicatori quantitativi relativi ai consumi energetici, all'intensita
energetfica per dipendente e alla stima delle emissioni indirette associate
al'energia acquistata. Parallelomente, sono proseguite le iniziative di
digitalizzazione dei processi e di utilizzo efficiente delle risorse, favorendo una
maggiore disponibilitd di dati e un monitoraggio piu efficace delle performance
ambientali. Pur non disponendo di sistemi di gestione ambientale certificati né di
programmi formalizzati di ricerca e sviluppo in ambito green-tech, le iniziative
implementate risultfano coerenti con i principi dello sviluppo sostenibile e con la

natura delle attivita svolte.

Alla luce delle iniziative adottate e dei risultati conseguiti, il pilastro Environment
viene valutato con uno Score 4 - Strutturato. Il punteggio riflette la presenza di
pratiche consolidate e di un sistema di monitoraggio in progressivo sviluppo,
ponendo solide basi peril continuo miglioramento delle performance ambientali, in

coerenza con i riferimenti GRI e gli SDGs di riferimento.

, &)
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SOCIAL

GESTIONE E BENESSERE DEI DIPENDENTI

Capital Advisory riconosce nelle persone il principale fattore di crescita e
competitivitd dell’organizzazione. Per questo promuove un ambiente di lavoro
orientato al benessere organizzativo, allo sviluppo delle competenze e alla

valorizzazione del capitale umano.

La Societd favorisce modalita di lavoro flessibili, percorsi di formazione confinua e
iniziative volte a rafforzare la collaborazione fra professionisti con competenze
differenti. Inoltre, presta atftenzione alla conciliazione tra vita privata e attivita
lavorativa, adottando soluzioni organizzative flessibili e prevedendo, ove
necessario, modalitd di lavoro part-time a supporto di specifiche esigenze

individuali.

Alla luce delle iniziative adottate, la variabile viene valutata con uno Score 2 -
Avanzato, attribuito alle organizzazioni che hanno integrato in modo stabile
pratiche di gestione delle risorse umane orientate al benessere, alla formazione
contfinua e alla flessibilitd lavorativa. Pur permanendo margini di miglioramento
nella definizione di indicatori quantitativi e strumenti di monitoraggio piu strutturati,
I'approccio adotftato evidenzia un elevato livello di maturitd e una crescente

integrazione dei principi della sostenibilitd sociale nei processi aziendali.

s8 s7 s6 s5 s4 3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATIIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

Tale approccio risulta coerente con gli standard GRI 401 - Occupazione, GRI 403 -
Salute e sicurezza sul lavoro e GRI 404 - Formazione e sviluppo, e contribuisce al
raggiungimento degli SDGs 3 - Salute e benessere, 4 - Istruzione di qualita e 8 -
Lavoro dignitoso e crescita economica, rafforzando la centralita delle persone

come risorsa chiave per |la crescita sostenibile dell’organizzazione.
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RESPONSABILITA VERSO | CLIENTI

La qualita dei servizi, la trasparenza delle relazioni professionali, la tutela delle
informazioni e il rispetto dei principi etici rappresentano elementi centrali del

modello operativo di Capital Advisory.

La Societd opera attraverso procedure e controlli finalizzati a garantire affidabilitd,
correttezza e conformitad normativa, dedicando particolare attenzione alla
protezione dei dati e alla qualita delle attivita svolte. Tale approccio favorisce la
costruzione dirapporti fiduciari e duraturi con clienti e stakeholder, contribuendo a

consolidare la reputazione e la credibilita della Societa.

Alla luce di tali elementi, la variabile viene valutata con uno Score 2 - Avanzato,
attribuito alle organizzazioni che hanno integrato in modo stabile principi di qualitad,
responsabilita, trasparenza e tutela delle informazioni nella gestione delle relazioni
con clienti e stakeholder. Capital Advisory adotta procedure e controlli finalizzati a
garantire elevati standard professionali, affidabilitad dei servizi e conformita
normativa, promuovendo un approccio orientato alla fiducia e alla correttezza
delle relazioni professionali. Pur permanendo opportunitd di ulteriore sviluppo nella
formalizzazione di specifici indicatori di performance sociale e nella misurazione
sistematica della soddisfazione degli stakeholder, il livello di presidio raggiunto risulta

coerente con una classe di maturitd avanzata.

s8 s7 $é S5 s4 $3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATIIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

Tale impostazione risulta pienamente coerente con gli standard GRI 416 - Salute e
sicurezza dei clienti, GRI 417 - Marketing ed etichettatura dei servizi e GRI 418 -
Privacy dei clienti, e contribuisce al raggiungimento degli SDGs 3 - Salute e
benessere, 12 - Consumo e produzione responsabilie 16 - Pace, giustizia e istituzioni

solide, rafforzando la trasparenza e I'affidabilitad come valori distintivi della societa.
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RELAZIONI CON LA COMUNITA E IL TERRITORIO

Nel corso del 2025 Capital Advisory ha ulteriormente consolidato il proprio impegno
verso la comunita attraverso attivitd di supporto professionale a favore di
organizzazioni del Terzo Settore, iniziative sociali, collaborazioni con realtd sportive

e attivita orientate alla diffusione di competenze e conoscenze professionali.

L'assistenza prestata a enti non profit, iI sostegno a iniziative sportive e le
collaborazioni sviluppate sul territorio testimoniano una crescente attenzione al
ruolo dell'impresa come soggetto attivo nella creazione di valore condiviso e nello

sviluppo sostenibile della comunita di riferimento.

Per taliragioni, la variabile viene valutata con uno Score 3 - Consapevole, attribuito
alle organizzazioni che promuovono iniziative concrete a favore della collettivita e
contribuiscono alla creazione di valore condiviso attraverso collaborazioni con enti,
associazioni e realtd del territorio. Limpegno sviluppato nel corso dell'anno
testimonia una crescente integrazione della dimensione sociale nelle attivita
aziendali, pur in presenza di ulteriori opportunitd di consolidamento e misurazione

degliimpatti generati.

- 5
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Questa impostazione si collega agli standard GRI 413 - Comunita locali e
contribuisce al raggiungimento degli SDGs 8 - Lavoro dignitoso e crescita
economica, 10 - Riduzione delle disuguaglianze e 11 - Cittad e comunita sostenibili,
rafforzando il ruolo dell'impresa come partner dello sviluppo inclusivo e sostenibile

del territorio.
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INCLUSIONE E PARI OPPORTUNITA

Capital Advisory promuove un ambiente di lavoro fondato sul rispetto delle
persone, sulla valorizzazione delle competenze e sulle pari opportunitd. La Societd
ha avviato il percorso di certificazione UNI/PdR 125:2022 e continua a rafforzare la
propria attenzione verso i temi della diversita, dellinclusione e dell'equita

organizzativa.

L'impegno verso tali tematiche trova applicazione nelle pratiche di gestione delle
risorse umane, nelle opportunitd di crescita professionale e nella promozione di un

contesto lavorativo inclusivo e orientato al merito.

Alla luce ditali elementi, la variabile viene valutata con uno Score 3 - Consapevole,
che riflette la volontd della Societa diintegrare i principi diinclusione, diversitd e pari
opportunitd nella propria cultura organizzativa. Il percorso avviato verso la
certificazione UNI/PdAR 125:2022 rappresenta un elemento significativo di questo
impegno, che potra essere ulteriormente rafforzato attraverso lintroduzione di

indicatori e obiettivi misurabili nel tempo.

N
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Questa impostazione risulta coerente con gli standard GRI 405 - Diversita e pari
opportunita e GRI 406 - Non discriminazione, e contribuisce al raggiungimento degli
SDGs 5 - Parita di genere, 8 - Lavoro dignitoso e crescita economica e 10 - Riduzione
delle disuguaglianze, consolidando I'impegno dell'impresa verso un modello di

sviluppo equo e inclusivo.
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PILASTRO SOCIAL

Nel complesso, I'analisi delle quattro variabili sociali — gestione e benessere dei
dipendenti, responsabilita verso i clienti, relazioni con la comunita e il territorio,
inclusione e pari opportunitd — evidenzia un approccio strutturato e in costante
evoluzione nell'integrazione delle tematiche sociali all'interno del modello di

gestione aziendale.

Capital Advisory promuove iniziative in materia di formazione, sviluppo delle
competenze, benessere organizzativo e flessibilita lavorativa, affiancandole a un
approccio orientato alla qualita dei servizi, alla tutela dei clienti e alla trasparenza
delle relazioni professionali. Parallelamente, le collaborazioni con enti del Terzo
Settore, organizzazioni sportive e realta del territorio contribuiscono a generare
valore per la comunita, mentre il percorso di certificazione UNI/PAR 125:2022

conferma I'impegno della Societa sui temi dell’inclusione e delle pari opportunitd.

Alla luce delle iniziative adottate, il pilastro Social viene valutato con uno Score 3 -
Consapevole, che riflette un buon livello di maturita nella gestione delle tematiche
sociali e la presenza di pratiche coerenti con i principalistandard GRI e con gli SDGs
di riferimento. Permangono opportunita di ulteriore consolidamento aftraverso la
definizione di obiettivi quantitativi, indicatori di monitoraggio e strumenti di
misurazione piu strutturati, a supporto del miglioramento continuo delle

performance sociali.

— 5
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GOVERNANCE

STRUTTURA DI GOVERNANCE

La struttura di governance di Capital Advisory, pur mantenendo un assetto
organizzativo snello, risulta chiara e ben definita. La presenza diruoli e responsabilita
formalizzati, unitamente ai meccanismi di controllo adottati dalla Societq,
contribuisce a garantire frasparenza nei processi decisionali e una corretta gestione

delle attivita aziendali.

L'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs.
231/2001 rappresenta un importante presidio in materia di governance e rafforza
l'impegno della Societd verso una gestione responsabile e conforme alle normative

vigenti.

Alla luce ditali elementi, la variabile viene valutatacon uno Score 3 - Consapevole,
che riflette la volontd diintegrare principi di buona governance in modo strutturato

e di proseguire nel rafforzamento dei sistemi di controllo e monitoraggio.

8 s7 6 s5 s4 $3
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Questa impostazione risulta coerente con gli standard GRI 102-18 - Governance e
GRI 205 - Anticorruzione e contribuisce al raggiungimento dell’'SDG 16 - Pace,
giustizia e istituzioni solide, favorendo un modello organizzativo improntato a

trasparenza, correttezza e accountability.
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ETICA E CONFORMITA

L'etica e la conformita rappresentano elementi centrali del modello di gestione
adottato da Capital Advisory. La Societd promuove una cultura aziendale orientata
allintegrita, alla trasparenza e al rispetto delle normative applicabili, supportata da

procedure intferne e strumenti di controllo finalizzati alla prevenzione dei rischi.

Nel corso del tempo sono stati consolidati presidi organizzativi quali il Modello 231,
le misure di prevenzione della corruzione, i sistemi di segnalazione whistleblowing e
le procedure dedicate alla tutela delle informazioni e dei dati personali. Tali
strumenti contribuiscono a rafforzare la capacita dell'organizzazione di prevenire
comportamenti non conformi e di operare secondo elevati standard efici e

professionali.

Allaluce ditali elementi, la variabile viene valutata con uno Score 3 - Consapevole,
che riflette la progressiva integrazione dei principi di integrita, trasparenza e
conformitd nei processi aziendali. La presenza di strumenti quali il Modello 231, i
sistemi di whistleblowing e le misure di prevenzione della corruzione testimonia un
approccio strutturato alla gestione dei rischi e alla promozione di una cultura

aziendale orientata all'etica e alla responsabilita.

S8 S7 S6 S5 S4 S3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATIIVO STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

Questa impostazione & coerente con gli standard GRI 205 - Anticorruzione, GRI 206
- Concorrenza leale e GRI 419 - Conformitd socioeconomica e contribuisce al
raggiungimento dell’'SDG 16 - Pace, giustizia e istituzioni solide, rafforzando

I'impegno dell’'impresa verso un modello etico e responsabile.
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DIVERSITA E INCLUSIONE

Capital Advisory riconosce il valore della diversitad quale elemento in grado di
arricchire i processi decisionali, favorire linnovazione e contribuire alla crescita
sostenibile dell'organizzazione. La composizione degli organi societari e del
personale riflette una pluralitd di esperienze e competenze che contribuisce a

garantire punti di vista differenti nella gestione delle attivita aziendali.

L'avvio del percorso di certificazione UNI/PAR 125:2022 rappresenta un ulteriore
passo verso il rafforzamento delle politiche di inclusione e pari opportunitd. Pur in
presenza di pratiche gid orientate alla valorizzazione delle diversitd, risultano ancora
presenti margini di miglioramento in termini di monitoraggio sistematico e

definizione di obiettivi formalizzati.

Per tali ragioni, la variabile viene valutata con uno Score 3 - Consapevole, che
riflette la volontd dell'organizzazione di integrare i principi di inclusione e pari

opportunita nella propria strategia e nei processi di gestione delle risorse umane.

$8 s7 $6 $5 s4 $3
CRITICO DEBOLE INIZIALE ~ REATIIVO  STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

Questa impostazione € in linea con lo standard GRI 405-1 - Diversita negli organi di
governance e contribuisce al raggiungimento degli SDGs 5 - Parita di genere, 10 -
Riduzione delle disuguaglianze e 16 - Pace, giustizia e istituzioni solide, rafforzando

I'impegno verso una governance sempre piu inclusiva e rappresentativa.
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TUTELA DEI DIRITTI FONDAMENTALI

Capital Advisory garantisce il rispetto dei diritti fondamentali delle persone e opera
nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di lavoro, salute e sicurezza,
libertad di associazione e non discriminazione. L'attenzione verso tali aspetti
costituisce un elemento consolidato della cultura aziendale e trova applicazione

nelle pratiche di gestione delle risorse umane e nelle relazioni professionali.

La Societd promuove condizioni di lavoro improntate a correttezza, rispetto
reciproco e valorizzazione delle persone, contribuendo a creare un ambiente
professionale inclusivo, rispettoso delle diversitd e orientato al benessere
organizzativo. Tali principi rappresentano elementi stabilmente integrati nelle
modalitd operative e nei rapporti  professionali  sviluppati  allinterno

dell'organizzazione.

Per taliragioni, la variabile viene valutata con uno Score 2 - Avanzato, attribuito alle
organizzazioni che hanno integrato in modo stabile il rispetto dei diritti fondamentali,
la tfutela delle persone e la promozione di un ambiente dilavoro inclusivo allinterno
della propria cultura organizzativa. Le pratiche adottate evidenziano un approccio
consolidato e coerente con i principi di correttezza, equitd e non discriminazione,
pur permanendo opportunitd di ulteriore sviluppo attraverso la progressiva

formalizzazione di indicatori e strumenti di monitoraggio dedicati.

$8 s7 $6 $5 s4 $3
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Questa impostazione € coerente con gli standard GRI 407 - Liberta di associazione
e contrattazione collettiva, GRI 408 - Lavoro minorile, GRI 409 - Lavoro forzato o
obbligato e GRI 412 - Diritti umani nelle operazioni e nella catena di fornitura, e
contribuisce al raggiungimento degli SDGs 8 - Lavoro dignitoso e crescita
economica, 10 - Riduzione delle disuguaglianze e 16 - Pace, giustizia e istituzioni
solide, rafforzando il posizonamento dell’azienda come attore responsabile e

rispettoso dei diritti umani.
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PILASTRO GOVERNANCE

Nel complesso, I'analisi delle variabili di governance - struttura organizzativa, efica
e conformitd, diversita e inclusione e tutela dei diritti fondamentali — evidenzia un

modello solido e coerente con i principi di tfrasparenza, integritd e responsabilita.

L'adozione del Modello 231, la presenza di sistemi di whistleblowing, le misure di
prevenzione della corruzione, I'attenzione alla futela delle informazioni e il rispetto
dei diritti fondamentali rappresentano presidi consolidati che rafforzano

I'affidabilitd della Societd nei confronti degli stakeholder.

Alla luce delle iniziative adottate, il pilastro Governance viene valutato con uno
Score 3 - Consapevole, che riflette un buon livello di maturita nella gestione delle
tematiche di governance e la presenza di strumenti strutturatiin materia di controllo
inferno, etica e conformitd normativa. Permangono opportunitad di ulteriore
consolidamento attraverso la definizone di obiettivi, indicatori e sistemi di
monitoraggio dedicati ai temi della diversita, dell'inclusione e della governance

sostenibile, in coerenza con i riferimenti GRI e gli SDGs di riferimento.

— s

S8 S7 Sé6 S5 sS4 S3
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATTIVO STRUTTURATO  CONSAPEVOLE

155

F 4
“



COMPLIANCE ESG CAPITAL ADVISORY SRL SB

L'analisi complessiva dei tre pilastri ESG di Capital Advisory evidenzia un percorso di
sostenibilitd progressivamente consolidato, fondato sull'integrazione di principi
ambientali, sociali e di buona governance nelle attivita professionali e nei processi
organizzativi. In qualita di Societd Benefit, Capital Advisory promuove un modello di
gestione orientato alla creazione di valore sostenibile, alla valorizzazione delle

persone, alla tfrasparenza e alla responsabilita verso gli stakeholder.

Sul piano ambientale, Capital Advisory raggiunge uno Score 4 - Strutturato, grazie
al'adozione di strumenti di monitoraggio dei consumi energetici, indicatori di
efficienza rapportati all’organico aziendale e sistemi di valutazione delle emissioni
indirette associate all’energia acquistata. Il progressivo processo di digitalizzazione
dei flussi operativi e documentali e I'attenzione all’efficienza e alla riduzione degli
sprechi testimoniano la presenza di un presidio ambientale gia strutturato e
coerente con il profilo della Societd. Permangono margini di evoluzione nella
definizione di target ambientali di lungo periodo e nel rafforzamento dei sistemi di

misurazione delle performance.

Il pilastro sociale oftiene uno Score 3 - Consapevole, riflettendo la centralita
attribuita alle persone, alla qualita delle relazioni professionali e al coinvolgimento
degdli stakeholder. Le iniziative sviluppate in materia di formazione, benessere
organizzativo, crescita professionale, inclusione e sostegno al territorio confermano
I'attenzione della Societd verso la valorizzazione del capitale umano e la
promozione di un ambiente dilavoro collaborativo. A cio si affiancano il supporto
a organizzazioni del Terzo Settore, le collaborazioni con realta sportive e I'impegno

nella diffusione di conoscenze e buone pratiche sui temi della sostenibilita.

Anche il pilastro governance si colloca su uno Score 3 - Consapevole, grazie alla
presenza di un sistema organizzativo fondato su principi di tfrasparenza, legalita e
responsabilita. L'adozione del Modello 231, i sistemi di whistleblowing, i presidi di
compliance e tutela delle informazioni, il Rating di Legalita e I'attenzione ai temi
dell’etica professionale contribuiscono a rafforzare I'affidabilitd e la qualita della

gestione aziendale.

Attribuendo le ponderazioni del 30% al pilastro Environment, del 40% al pilastro

Social e del 30% al pilastro Governance, emerge uno score complessivo pari a 3,3,
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collocato tra il livello Consapevole e il livello Strutturato della scala di valutazione
adottata. Tale risultato evidenzia un sistema ESG gia consolidato e coerente con i
valori e il modello di business della Societd. Le principali opportunita di sviluppo
riguardano il rafforzamento dei sistemi di monitoraggio, la definizione di obiettivi
quantitativi e la progressiva integrazione delle tematiche ESG nei processi strategici
e decisionali, al fine di consolidare ulteriormente la capacita di generare valore

sostenibile nel lungo periodo.

S8 7 $6 S5 S4 S3 S2
CRITICO DEBOLE INIZIALE REATTIVO STRUTTURATO CONSAPEVOLE AVANIZATO
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Il percorso di sostenibilita intrapreso da Capital Advisory € orientato a un progressivo
rafforzamento degli strumenti di monitoraggio, delle pratiche organizzative e

dellintegrazione dei principi ESG nelle afttivita aziendali e nei servizi offerti.

Nei prossimi anni la Societd intende consolidare il sistema di raccolta e analisi dei
dati ESG, ampliando progressivamente gli indicatori utilizzati per misurare le proprie
performance ambientali, sociali e di governance. Particolare attenzione sara
dedicata al rafforzamento degli strumenti di monitoraggio dei consumi e degli
impattiambientali, allo sviluppo diiniziative rivolte al benessere delle persone e alla

diffusione di una cultura aziendale sempre piu orientata alla sostenibilita.

Un ulteriore ambito di sviluppo riguarda il consolidamento delle attivita di supporto
alle imprese sui temi ESG. L'esperienza maturata nella redazione di bilanci di
sostenibilitd, nella valutazione delle performance ESG e nellaccompagnamento
delle organizzazioni nei percorsi di miglioramento rappresenta infatti un patrimonio

di competenze che la Societd intende valorizzare e sviluppare ulteriormente.

Capital Advisory intende inoltre proseguire il rafforzamento dei propri presidi di
governance, promuovendo elevati standard di trasparenza, integritd e
responsabilitd e favorendo un dialogo sempre piu strutturato con stakeholder,

clienti e partner.

La sostenibilita rappresenta un ambito in continua evoluzione e richiede capacita
di adattamento, aggiornamento costante e visione strategica. In tale contesto, la
Societd infende continuare a investire nelle competenze, nellinnovazione e nella
qualita dei propri servizi, contribuendo alla diffusione di modelli di sviluppo sempre

piu sostenibili e responsabili.

Le tabelle riportate nelle pagine successive illustrano, per ciascun tema materiale
individuato attraverso il processo di analisi di materialita, i principali obiettivi di
miglioramento che la Societd si propone di perseguire nel medio periodo. Tali
obiettivi costituiscono una guida per l'evoluzione del percorso ESG di Capital
Advisory e rappresentano un riferimento per il monitoraggio dei progressi futuri in

un'ottica di miglioramento continuo.
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AREA | INDICE | TEMA MATERIALE |

Gestione sostenibile delle

SOTTO
INDICE

DESCRIZIONE

Consumi energetici e utilizzo

| INDICATORE GRI |

OBIETTIVI 2026

Consolidare il monitoraggio
annuale dei consumi energetici e

sviluppo sociale

economici indiretti

risorse e riduzione degli E.11 . GRI 302 - Energia . s .
. N . . delle risorse dell'intensita energetica per
impatti ambientali .
dipendente.
Incrementare ulteriormente la
Gestione sostenibile delle Digitalizzazione e riduzione gestione digitale della
risorse e riduzione degli E.1.2 |dei consumi di materiali GRI 301 - Materiali documentazione e ridurre del 10% il
impatti ambientali cartacei potenziale utilizzo di carta per
E1 dipendente rispetto al 2025.
— Gestione sostenibile delle N - . Favorire modalita di collaborazione
z . . . . Mobilitd sostenibile e gestione . L .
i} risorse e riduzione degli E.1.3 " . GRI 302 - Energia da remoto per limitare gli
s N . . N degli spostamenti - .
Z impatti ambientali spostamenti non necessari.
o
% Garantire il corretto conferimento e
z Gestione sostenibile delle Gestione delle tracciomento del 100% delle
risorse e riduzione degli E.1.4 |apparecchiature informatiche |GRI 306 - Rifiuti apparecchiature informatiche
impatti ambientali e dei rifiuti tecnologici dismesse attraverso operatori
autorizzati.
Rafforzare I'utilizzo di strumenti
|Qn9v92|on§ sosten}blle e Innovazione tecnologica a GRI 302 - Energia digitali e solu'2|op|'fecnolog|ch'e a
digitalizzazione dei E.2.1 s - supporto dell'efficienza operativa e
X supporto della sostenibilita GRI 301 - Materiali 3 .
processi del monitoraggio delle
E2 performance ESG.
anqu2|on'e sostemblle e Acqu!sf} sostenibili e vclore GRI 204 - Pratiche di InTegror'e crlfen‘dl psfenlfslllfqne{lo
digitalizzazione dei E.2.2 |condiviso nella catena di - valutazione dei principali fornitori e
. . approvvigionamento . .
processi fornitura partner aziendali.
Consolidare le misure di flessibilita
Persone, benessere e Benessere organizzativo e organizzafiva e monitorare
. : . S N 9 GRI 401 - Occupazione periodicamente il livello di
sviluppo professionale work-life balance s .
soddisfazione e benessere dei
S collaboratori.
’ Garantire almeno 20 ore medie
. . annue di formazione per
Persone, benessere e Formazione continua e . .
. . S.1.2 . GRI 404 - Formazione collaboratore, favorendo percorsi
sviluppo professionale sviluppo delle competenze . . K
di aggiornamento tecnico e
professionale.
Mantenere elevati standard di
52 Salute e sicurezza sul s21 Prevenzione dei rischi e tutela |GRI 403 - Salute e salute e sicurezza e promuovere la
: lavoro - della salute dei lavoratori Sicurezza sul Lavoro prevenzione degli infortuni sul
lavoro.
Consolidare le politiche di
Volonzzc%lone‘delle . Diversitd, inclusione e pari GRI 405 - Diversita e mclyspne e m°””‘?f°r? .
. persone, inclusione e pari S$.3.1 s . s periodicamente gli indicatori
< s opportunita Pari Opportunita L .
o opportunita relativi alla composizione del
9 S.3 personale e alle pari opportunita.
. . Certificazione UNI/PdR 125, GRI 405 - Diversita e ) . .
Valorizzazione delle . . s Consolidare il percorso di
. . . prevenzione delle Pari Opportunita - .
persone, inclusione e pari $.3.2 o miglioramento previsto dalla
s discriminazioni e tutela della  |GRI 406 - Non
opportunitd o UNI/PdR 125:2022.
persona discriminazione
Valutare l'infroduzione di ulteriori
Welfare e crescita Welfare aziendale e flessibilita . strumenti di welfare e iniziative a
. S.4.1 . N GRI 401 - Occupazione
professionale organizzativa supporto del benessere
organizzativo.
S.4 Rafforzare i percorsi di
. - . affiancamento e sviluppo
Welfo@ e crescifa S.4.2 Percqrsn dl. crescm? © . GRI 404 - Formazione professionale, favorendo la crescita
professionale valorizzazione dei talenti N ,
interna delle competenze e dei
talenti aziendali.
Iniziative a favore della GRI 203 - Impatti :r::ipcl;:( ?e'fzf Tshe\;l::r: Ics:pc?:i:z(;z?oni
$.5 |Comunitd e territorio $.5.1 |comunitd, del territorio e dello P $ Or9

sociali e iniziative sportive e
formative del teritorio.
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AREA | INDICE | TEMA MATERIALE

G.1

Governance e gestione
responsabile

SOTTO
INDICE

G.1.1

DESCRIZIONE

Struttura di governo e
processo decisionale

| INDICATORE GRI |

GRI 2 - Informazioni
generali

SDGs

OBIETTIVI 2026

Rafforzare l'integrazione delle
tematiche ESG nei processi di
pianificazione e gestione aziendale.

Etica, integritd e condotta

Codice Etico e principi di

GRI 2 - Informazioni

Promuovere la diffusione dei

economici indiretti

N G.2.1 . principi del Codice Etico all'interno
aziendale condotta generali \ s .
dell'organizzazione.
G.2 Inteqritd. prevenzione della Rafforzare le attivita di
Etica, integrita e condotta 9 L P . . GRI 205 - sensibilizzazione sui temi dell'etica,
. G.2.2 |corruzione e gestione dei . . N
aziendale e e Anticorruzione della compliance e
conflitti di interesse oyt :
dell'anticorruzione.
w Consolidare le attivita di
] Compliance, controllo e Compliance normativa e GRI 2 - Informazioni monitoraggio normativo e i
z : - G311 | A . . )
< tutela delle informazioni sistemi di controllo generali controlli interni a supporto della
é 3 conformita aziendale.
s ’ Rafforzare le attivita di formazione
8 Compliance, controllo e G.3.2 Privacy, cybersecurity e GRI 418 - Privacy dei e sensibilizzazione sulla sicurezza
tutela delle informazioni e protezione dei dati clienti informatica e sulla protezione dei
dati personali.
Garantire la piena operativita e
T , . . . - - ibilitc i li di
rcspcr'enzc_l " Whistleblowing e sistemi di GRI 2 - Informazioni OcceSSIbl_l @ dei canali di
comunicazione e dialogo | G.4.1 . . segnalazione, promuovendone la
" segnalazione generali "
con gli stakeholder conoscenza all'interno
G4 dell'organizzazione.

’ Rafforzare le attivitar di
Trospcrgnzq, " Comunicazione istituzionale e |GRI 2 - Informazioni comunicazione e didlogo con g“ "
comunicazione e dialogo | G.4.2 " stakeholder attraverso strumenti di

N stakeholder engagement generali N . . N
con gli stakeholder rendicontazione e divulgazione

sempre piu strutturati.
Consolidare il supporto alle imprese

ﬁ Creazione e distribuzione Generazione di valore GRI 201 —.Performonce nel pe_rcgrSJ d |nn0\_/c11|one,

Z h ; . . economica sostenibilita e crescita

= B.1 di valore economico e B.1.1 |economico, professionale e . . N .

«@ . . GRI 203 - Impatti organizzativa, ampliando

2 sociale sociale

progressivamente le attivita a
valore aggiunto offerte ai clienti.
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Il presente Bilancio di Sostenibilitd rappresenta per Capital Advisory un'importante
occasione di riflessione sul percorso intrapreso e sul ruolo che la Societd intende

svolgere in un contesto economico e sociale in continua trasformazione.

In un mercato caratterizzato da crescente attenzione verso i temi della sostenibilitd,
della trasparenza e della responsabilitd d'impresa, Capital Advisory ha scelto di
interpretare talicambiamentinon come un semplice adeguamento alle evoluzioni
normative o alle richieste del mercato, ma come un'opportunita per rafforzare |l

proprio modello di sviluppo e la propria capacita di generare valore.

La natura stessa dell'attivitda svolta attribuisce alla Societd una responsabilitd che va
oltre i propri confini organizzativi. Attraverso i servizi di consulenza offerti, Capital
Advisory affianca imprese, enti e organizzazioni nei loro percorsi di crescita,
innovazione e cambiamento, contribuendo alla diffusione di una cultura
manageriale orientata alla sostenibilita, alla pianificazione strategica e alla

creazione di valore nel lungo periodo.

Il percorso sviluppato nel corso del 2025 conferma la volontd della Societa di
infegrare progressivamente i principi ESG nelle proprie afttivita, rafforzando
I'attenzione verso le persone, la qualita delle relazioni con gli stakeholder, I'efficienza

dei processi interni e la responsabilitd nella gestione delle proprie attivita.

Sul piano ambientale, Iimpegno si € tfradotto nel consolidamento delle iniziative di
monitoraggio e nelladozione di pratiche orientate a un utilizzo piu efficiente delle
risorse. Dal punto di vista sociale, & emersa con forza la centralita attribuita alle
persone, alla formazione, allinclusione e al rapporto con la comunita. In ambito di
governance, la Societd ha contfinuato a rafforzare i propri presidi organizzativi e |l

proprio impegno verso principi di tfrasparenza, etica e correttezza.

Il presente documento non rappresenta un punto di arrivo, ma una tappa di un
percorso destinato a evolversi nel tempo. La sostenibilitd costituisce infatti un
processo continuo di miglioramento, apprendimento e innovazione, che richiede

capacita di ascolto, visione strategica e attenzione agliimpatti generati.

Con questo Bilancio di Sostenibilita, Capital Advisory rinnova il proprio impegno a
operare secondo principi di competenza, responsabilitd e integritd, nella
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convinzione che la crescita economica, lo sviluppo delle persone e la creazione di
valore condiviso rappresentino elementi inscindibili per costruire organizzazioni piu

solide, competitive e sostenibili.
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